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ØÇ@-  Î»c°» :  

 
اص لقيادة عملية التنمية الاقتصادية والصناعية ، وتوفير       اعـتمدت الإدارة الاقتصـادية فـى مصـر عـلى القطاع الخ             

.  لاستيعاب الزيادات الكبيرة للداخلين الجدد إلى سوق العمل وامتصاص الرصيد المتراكم من البطالةالمزيد من فرص العمل
 اد على قوى وحتى الان ، توجهت مصر للأخذ بمبادئ الاقتصاد الحر والاعتم      1974فمـنذ صـدور ورقـة أكـتوبر فى عام           

 وحتى الان ، إطلاق برامج للإصلاح الاقتصادى والتكيف الهيكلى   1991وآليـات السوق ، كما شهدت الأعوام منذ عام          
، والـتى معهـا بدأ تنفيذ بر�امج للخصخصة وتحويل الشركات العامة إلى ملكية القطاع الخاص ، ومن ثم تقلص دور القطاع               

 .فرص العمل إلى القطاع الخاصالعام ، الأمر الذى �قل عبء توفير 
 
و�ظـراً للارتباط القوى بين نمو الناتج الصناعى التحويلى ونمو الناتج المحلى الاجمالى ، وإزاء محدودية فرص التوسع        

 الصناعى كقطاع قائد ومحرك - الخاص -الـزراعى ، فقـد اسـتندت اسـتراتيجية التـنمية الاقتصـادية فى مصر إلى القطاع             
 .  العديد من الأهداف الاقتصاديةاساسى لتحقيق

 
إلا أن هــناك اعــتقادا مــتزايدا بــان إســهام القطــاع الخــاص وخاصــة القطــاع الخــاص الصــناعى فــى تحقيــق هــدف     

، هـل سـاهم القطـاع الخاص الصناعى خلال فترة    وبمعـنى آخـر   . الـتوظف كـان ضـعيفاً ، فهـل هـذا الاعـتقاد صـحيح ؟             
فـير فـرص عمـل بالقدر الذى تناسب مع الآمال المعقودة على هذا القطاع ، وبالقدر              الا�فـتاح والإصـلاح الاقتصـادى فـى تو        

 .الذى يتوافق مع ما تحقق فى الدول الصناعية الأخرى التى سبقت مصر فى مضمار التنمية الصناعية ؟
 

من عام تهـدف الدراسـة الحاليـة إلى تحـليل دور القطـاع الخـاص الصـناعى المصـرى فـى توفـير فـرص العمـل للفترة                      
 ، مـن خـلال توظيـف مـنهجية التحـليل الاحصـائى المقارن ، وذلك للفترة من عام       2005/2006 حـتى عـام      1981/1982
ــع 1990/1991إلى عــام  1981/1982 ــلوقوف عــلى تطــور     ،2005/2006 إلى عــام  1991/1992مــن عــام  فــترة ال م ل

وفحـص درجات الكثافة الرأسمالية المصاحبة للفن       مؤشـرات الـناتج والاسـتثمار والعمالـة فـى القطـاع الخـاص الصـناعى ،                  
هذا إلى جا�ب استخدام منهجية قياسية لتقدير محددات التشغيل فى القطاع      . الا�ـتاجى المسـتخدم ، ومـرو�ات التوظف       

 .الخاص الصناعى

ــلقطاع الخــاص الصــناعى ،             ــن الدراســة عــلى فحــص الأداء الكــلى ل ــثا�ى م ــة ، ينصــب القســم ال وبعــد المقدم
رض القسـم الـثالث تحـليل لـدور القطـاع الخـاص الصـناعى فى توفير فرص العمل ، بينما يخصص القسم الرابع لتعيين            ويسـتع 
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وتختــتم . محـددات التشــغيل فـى القطــاع الخـاص الصــناعى قياسـيا ، ثــم يعـرض القســم الخـامس لــبعض مضـامين السياســة       
 . الدراسة بالمراجع المستخدمة وملاحق الدراسة

 
 ñ?Ê¿?N– fÈíJ Ë£?Às·> u?�> ¦?í°¸· Ë¸´·> Ñ>bÚ> :  

 
 تطوراً كبيراً في دور القطاع  - مـثله في ذلك مثل العديد من اقتصادات الدول النامية            -شـهد الاقتصـاد المصـري        

الخـاص مـنذ أوائـل النصـف الـثا�ي مـن القـرن العشرين، حيث بدأت الدولة أولى خطواتها نحو زيادة دور القطاع الخاص في          
 ، وذلــك بعـد أن عــا�ى  1974 بتبـنيها لسياســة الا�فـتاح الاقتصــادي في عـام    1973قتصـادية بعــد حـرب أكــتوبر   التـنمية الا 

الاقتصـاد المصـرى العديد من المثالب الناجمة عن الفترة التى تمتعت فيها الصناعات المحلية بسياسات حمائية عالية ، دون                
ولبيان تطور أداء القطاع الخاص الصناعى ،  . هذه المنتجات للخارج   لمزايا تمكنه من التحول باتجاه مرحلة تصدير         هاكتساب

يسـتعرض هـذا الجـزء مـن الدراسة سلوك المتغيرات الاقتصادية الرئيسية للقطاع الخاص الصناعى ، وهيكل القطاع الخاص               
 .الصناعى طبقا لحجم المنشات وطبيعتها ، وذلك على النحو التالى

 
2-1 .Éb?sK¯Ø> M>�¨K�> ¶È¸j  Ë£?Às·> u?�> ¦?í°¸· ÎÊkÊÒg·> Î: 

 ، بالكثير من التغيرات التشريعية والمؤسسية التى 2005/2006حتى عام  1981/1982اتسـمت الفترة من عام     
طـرأت عـلى بيئة الأعمال فى الاقتصاد المصرى ، والتى عكست توجه الدولة نحو الاعتماد المتزايد على القطاع الخاص ،     

الفترة الأولى ، وهى امتداد فترة : ويمكن تقسيم هذه الفترة  إلى فترتين فرعتيين . اعى بشكل خاص والقطـاع الخـاص الصن    
/1991، والفترة الثا�ية ، هى فترة الإصلاح الاقتصادى من عام          1990/1991-1981/1982الا�فتاح الاقتصادى من عام     

تشجيع :  هدتها البيئة الاقتصادية فى مصر   وقـد كـان مـن ملامـح فـترة الا�فـتاح والـتحرير الـتى ش                . 1992-2005/2006
الصادرات ، والبدء فى إصلاح التعريفة الجمركية ، ومعالجة عجز ميزان المدفوعات ، وجذب المزيد من الاستثمارات من      

 مـن الحوافـز له ، ومعالجـة اخـتلال الأســعار        ةخـلال تحديـث قـا�ون تشـجيع الاسـتثمار العـربى والاجنـبى ، وتوفـير مجموع ــ       
وفـى بدايـة التسـعينات مـن القـرن العشـرين تبـنت الحكومـة المصرية برامج للإصلاح الاقتصادي ، استندت إلى                     . ية  النسـب 

ــنفيذ :  سياســات التثــبيت ت، حيــث تضــمن سياســات للتثــبيت ، وسياســات للــتكيف الهيكــلى : مكو�ــين أساســيين  ت
أما سياسات . واز�ة العامة وميزان المدفوعات  سياسات مالية و�قدية محددة ، استهدفت علاج الاختلالات فى كل من الم           

الـتكيف الهيكـلى ، فقـد اشـتملت عـلى إصلاح السياسات السعرية وتحرير التجارة الخارجية وتحرير أسواق العمل ورأس              
المـال ، وذلـك لضـمان تحقيـق كفـاءة أعـلى فـى العملية الإ�تاجية وترشيد دور القطاع العام ، ومن خلال استخدام الحوافز                       

على أداء " بالإيجاب" هل أثرت هذه التغيرات : والسؤال الذى يتبادر إلى الذهن ، هو   . 1ناسـبة لدعـم النشاط الخاص     الم
 :إلى الاتى) 1(تشير المؤشرات الواردة فى الجدول رقم . الصناعى؟ القطاع الخاص

                                                 
 .1988، أبو ظبى ، صندوق النقد العربى ، ديسمبر " التخصيصية والتصحيحات الهيكلية فى البلاد العربية " ، ) تحرير( ار   سعيد النج 1
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 2006////2005----1982////1981أداء القطاع الخاص الصناعى خلال الفترة من أداء القطاع الخاص الصناعى خلال الفترة من أداء القطاع الخاص الصناعى خلال الفترة من أداء القطاع الخاص الصناعى خلال الفترة من ) ) ) ) 1((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

 

 البيانالبيانالبيانالبيان
 متوسط الفترةمتوسط الفترةمتوسط الفترةمتوسط الفترة

1981////1982----
1991////1990 

(%) 

متوسط الفترة متوسط الفترة متوسط الفترة متوسط الفترة 
1991////1992----
2005////2006 

(%) 

متوسط متوسط متوسط متوسط 
اجمالى الفترةاجمالى الفترةاجمالى الفترةاجمالى الفترة

(%) 

 22.2 17.7 29.7 معدل نمو استثمارات القطاع الخاص الصناعى 

�سبة استثمارات القطاع الخاص الصناعى إلى جملة استثمارات قطاع 
 الصناعة

39.1 63.6 53.8 

مارات القطاع الخاص الصناعى إلى جملة استثمارات القطاع �سبة استث
 الخاص

22.8 17.8 19.8 

 9.0 8.0 10.3 معدل نمو العمالة المتولدة من القطاع الخاص الصناعى 

�سبة عمالة القطاع الخاص الصناعى إلى جملة العمالة فى قطاع 
 الصناعة

40.1 69.4 58.4 

 10.7 12.8 7.2  جملة عمالة القطاع الخاص�سبة عمالة القطاع الخاص الصناعى إلى

 9.9 8.6 12.0 معدل نمو الناتج للقطاع الخاص الصناعى الحقيقى

�سبة الناتج فى القطاع الخاص الصناعى إلى جملة الناتج فى قطاع 
 الصناعة

41.2 68.4 58.2 

�سبة الناتج فى القطاع الخاص الصناعى إلى جملة الناتج القطاع الخاص 11.4 18.1 15.6 

 .   " 2005/2006-1981/1982الناتج والاستثمار والتشغيل والأجور حلال الفترة : سلسلة البيا�ات الأساسية " وزارة التنمية الاقتصادية ، : المصدر 
 
 ، فقـد تـزايدت �سـبة اسـتثمارات القطـاع الخـاص الصـناعى إلى جمـلة استثمارات قطاع                بالنسـبة لمـتغيرات الاسـتثمار     بالنسـبة لمـتغيرات الاسـتثمار     بالنسـبة لمـتغيرات الاسـتثمار     بالنسـبة لمـتغيرات الاسـتثمار      -

معــدل نمــو : ، إلا أن كــلا مــن ) امــتداد فــترة الا�فــتاح ، وفــترة الإصــلاح الاقتصــادى ( ا بــين فترتــى الدراســة  الصــناعة مــ
اسـتثمارات القطـاع الخـاص الصـناعى ، و�سـبة استثمارات القطاع الخاص الصناعى إلى جملة استثمارات القطاع الخاص            

ــثا�ية     ــترة ال ــى الف ــ) %17.8  ، و%17.7(شــهدت انخفاضــا ف ــالفترة الأولى بالمقار� ــك عــلى  ) %22.8 %29.7(ة ب وذل
هذا ويعد متوسط �سبة استثمارات القطاع الخاص الصناعى إلى جملة استثمارات القطاع الخاص ، خلال فترة  . الترتيب

، وذلـك فـى ضـوء الآمال المعقودة على القطاع الخاص الصناعى فى تحقيق    ) %19.8(التحـليل بأكمـلها منخفضـا �سـبيا       
 .ناعية المنشودة ، وتوفير المزيد من فرص العمل من قبل هذا القطاعالتنمية الص
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 ، نجد ا�ه على الرغم من تزايد �سبة عمالة القطاع الخاص الصناعى إلى جملة العمالة فى           وفيما يتعلق بمتغيرات العمالة   وفيما يتعلق بمتغيرات العمالة   وفيما يتعلق بمتغيرات العمالة   وفيما يتعلق بمتغيرات العمالة    -
 فترتى الدراسة ، إلا ان قطـاع الصـناعة ، و�سـبة عمالـة القطـاع الخـاص الصـناعى إلى جمـلة عمالـة القطاع الخاص ما بين                  

 فى المتوسط خلال %10.3الأمـر السـلبى تمـثل فـى انخفـاض معـدل نمـو العمالـة المـتولدة مـن القطاع الخاص الصناعى من              
 .  فى المتوسط خلال الفترة الثا�ية%8الفترة الأولى ، إلى 

 
 كمتوسط %12قيقى انخفاضا من  ، فقـد شـهد معدل نمو �اتج القطاع الخاص الصناعى الح         وبالنسـبة لمـتغيرات الـناتج     وبالنسـبة لمـتغيرات الـناتج     وبالنسـبة لمـتغيرات الـناتج     وبالنسـبة لمـتغيرات الـناتج      -

معدل نمو �اتج القطاع الخاص وعلى الرغم من ذلك يعد    . كمتوسـط خـلال الفـترة الـثا�ية       % 8.6خـلال الفـترة الأولى ، إلى        
 بالمقار�ـة بــنظيره عـلى مسـتوى قطــاع    ا ، معـدلا جيـد  %9.9 كمتوسـط خــلال الفـترة الكـلية للدراســة    الصـناعى الحقيقـى  

�سبة �اتج القطاع الخاص الصناعى إلى جملة �اتج   : كمـا شهدت كل من      . ى الاقتصـاد القومـى    الصـناعة ، أو عـلى مسـتو       
 .قطاع الصناعة ، و�سبة الناتج فى القطاع الخاص الصناعى إلى جملة �اتج القطاع الخاص ارتفاعا ما بين فترتى الدراسة

انخفاض كل من معدل نمو استثمارات : فى الاتىوعـليه فا�ـه يمكن اجمال النقاط السلبية فى أداء القطاع الخاص الصناعى       
القطـاع الخـاص الصـناعى ، و�سـبة اسـتثمارات القطـاع الخـاص الصـناعى إلى جملة استثمارات القطاع الخاص ، وانخفاض                    

وأيضا انخفاض معدل نمو الناتج للقطاع الخاص الصناعى الحقيقى ،     . معـدل نمو العمالة المتولدة من القطاع الخاص الصناعى        
الأمـر الـذى قـد يشـير إلى حـدوث تحـول هيكـلى لصالح القطاع الخاص           . ذلـك خـلال الفـترة الـثا�ية بالمقار�ـة بـالفترة الأولى            و

الخدمـى عـلى حسـاب القطاع الخاص الصناعى والزراعى، وما يتطلبه من ضرورة  تحقيق وإحداث نمو متوازن للقطاعات           
 .الاقتصادية المختلفة

 
رغم مـن الارتفاع المستمر لنسبة العمالة فى القطاع الخاص الصناعى إلى جملة العمالة  وجديـر يالذكـر فا�ـه عـلى ال ـ       

 ،  إلا انهـا لاتـزال اقل من المعدلات   2005/2006 فـى عـام   %16.5فـى القطـاع الخـاص بـين فترتـى الدراسـة ، لتصـل إلى              
 .2السائدة فى بعض دول العالم التى سبقت مصر فى مضمار التصنيع

 
 
 
 
 
2-2 . ¹´ÊÃ  ?ÄK¤ÊG|Ç MCoÀ�> ½S� ñ?°G| Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·>: 

 %85طـبقا لبيا�ات السجل الصناعى المصرى ، تمثل المنشات الصناعية المتناهية فى الصغر والصغيرة ، حوالى         
 ، )%10حوالى (من اجمالى عدد المنشات الصناعية ، ولكنها لاتستحوذ إلا على �سبة قليلة من اجمالى الإ�تاج الصناعى    

                                                 
2 - World Bank , World Development Indictors  , 2007. 
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كما ، 3، بما يعكس القدرة المحدودة للصناعات الصغيرة على الوصول إلى التمويل  ) %5حوالى  (ومـن التكاليف الاستثمارية     
 ). 2( ، وذلك على النحو الذى يوضحه الجدول رقم %25يقدر �صيبها من اجمالى العمالة الصناعية ، بحوالى 

 
 2005 عام  عام  عام  عام ---- الصناعى طبقا لحجم المنشاة   الصناعى طبقا لحجم المنشاة   الصناعى طبقا لحجم المنشاة   الصناعى طبقا لحجم المنشاة  هيكل قطاع الصناعة المقيد فى السجلهيكل قطاع الصناعة المقيد فى السجلهيكل قطاع الصناعة المقيد فى السجلهيكل قطاع الصناعة المقيد فى السجل) ) ) ) 2((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

 
عدد المنشات    عدد المنشات    عدد المنشات    عدد المنشات    

 ))))منشاةمنشاةمنشاةمنشاة((((
قيمة الإ�تاج       قيمة الإ�تاج       قيمة الإ�تاج       قيمة الإ�تاج       

 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه( ( ( ( 
التكاليف الاستثمارية التكاليف الاستثمارية التكاليف الاستثمارية التكاليف الاستثمارية 

 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه((((
ألف ألف ألف ألف ((((عدد العمال عدد العمال عدد العمال عدد العمال 
 البيانالبيانالبيانالبيان ))))عاملعاملعاملعامل

 % عددعددعددعدد % قيمةقيمةقيمةقيمة % قيمةقيمةقيمةقيمة % عددعددعددعدد

المنشات المتناهية 
فى الصغر 

استثمارات اقل من ( 
 ) ألف جنيه500

18868 78.5 5499 2.2 1637 0.8 143.5 10.4 

المشروعات الصغيرة 
 - ألف 500من ( 
 ) مليون جنيه5

2065 8.6 20124 7.9 8976 4.3 198.8 14.4 

المشروعات 
 5من ( المتوسطة 

مليون 15 -مليون 
 )جنيه

1555 6.5 25376 10.0 13464 6.4 200.3 14.5 

المشروعات الكبيرة 
استثمارات أكثر ( 

)يون جنيهمل15من 
1546 6.4 203146 79.9 185144 88.5 836.2 60.6 

 100 1378.8 100 209221 100 254145 100 24034 الاجمالى

 2006، يو�يو )  5(العدد  ) 1(، مجلد " الهيئة العامة للتنمية الصناعية " وزارة التجارة والصناعة ، : المصدر 

 من اجمالى المشتغلين فى القطاع الخاص الصناعى يعملون   %82الى  ، أن حو  2006ويبين بحث العمالة بالعينة عام       
وتشير إحدى . 4 فقط من اجمالى المشتغلين فى القطاع الخاص الصناعى%12باجر �قدى ، وتستحوذ الإ�اث على حوالى 

الخاص الصناعى الدراسـات الى ان �سـبة العامـلين فـى القطـاع الخـاص الصناعى غير المنظم الى اجمالى العاملين فى القطاع         

                                                 
2002، مايو ) 68(دية ، ورقة عمل رقم ، المركز المصرى للدراسات الاقتصا    " سياسات الاستثمار ومشكلة البطالة فى مصر       "  سميحة فوزى ،     3
. 
 .2007،  " 2006 عام بحث العمالة بالعينة" الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ،    4
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وممـا يؤكد وجود �سبة ملموسة  . 19965 ، وذلـك طـبقا لـبيا�ات تعـداد السـكان عـام       %80  ، و %48تـرواحت مـا بـين       
ومعـنوية من العمالة غير الرسمية فى القطاع الخاص الصناعى ، ان عدد العاملين فى القطاع الخاص الصناعى طبقا لبيا�ات       

 مــليون عــامل طــبقا لــبيا�ات الســجل  1.4 مــليون عــامل ، بيــنما يقــدر بحــوالى  2.4 وزارة التــنمية الاقتصــادية يقــدر بحــوالى 
وأيضا يوضح تعداد السكان والمنشات . 2005/2006الصـناعى الـتابع للهيـئة العامـة للتـنمية الصـناعية ، وذلـك فى عام            

 ألف منشاة يعمل 175.4  منها - ألف منشاة 221.5 ، ان عـدد منشـات الصـناعات التحويـلية بـلغ حوالى ،           2006لعـام   
 حوالى - فقط - بينما فى المقابل فان عدد المنشآت الصناعية المسجلة فى السجل الصناعى يبلغ - عامل 4-1فيها من 

الأمر الذى يؤكد على وجود �سبة غير قليلة من المنشات والعمالة الخاصة الصناعية التى تعمل فى ظل            .  ألـف منشاة   24
 .المنظمالإطار غير الرسمى أو غير 

 
وعـليه يتـبين أن القطـاع الخاص الصناعى ليس قطاعا متجا�سا ، فهناك القطاع الصناعى الاستثمارى ، والقطاع                  

الخاص الصناعى المحلى المتمثل فى المشروعات الكبيرة أو الصغيرة ، فضلا عن وجود للقطاع الخاص الصناعى غير المنظم   
 ان هناك قطاعا خاصا صناعيا حديث ينتج للسوق المحلى ويوظف أساليب كما. الـذى يتـبع فـنو�ا إ�ـتاجية كـثيفة العمـل       

إ�ـتاجية كثيفة رأس المال ، وآخر للتصدير للأسواق الخارجية يلتزم بشروط السلامة الصحية الدولية ، وبمعايير منع تشغيل      
 . ناعى بأسواق العملومما لاشك فيه أن هذا التجزؤ سوف يكون له تأثيره فى علاقة القطاع الخاص الص. الأطفال
 

 ñ?O·?N–Ìgs�> b?sK¯Ø> � ¹¼¤·> ug« �«ÈJ � Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> fÇb  :  
 

مـن المعـروف �ظـريا ان أسواق العمل تتأثر بالأداء الاقتصادى الكلى ، وخاصة بنمو الناتج المحلى الاجمالى ، وان             
و الناتج ومدى استقراره واستدامته ، وما ينتج عن ذلك من آثار هذا الأثر يتم من خلال قناتين ، تتمثل الأولى فى معدل نم

وبالنسـبة للقـناة الثا�ية فهى تتمثل فى هيكل ومحتوى النمو ، وما إذا كان       . عـلى توفـير فـرص العمـل فـى الاقتصـاد القومـى             
ذا النمو على زيادة الـنمو يحـدث فى قطاعات تستخدم فنون إ�تاجية كثيفة العمل ام لا ، وما يترتب على ذلك من قدرة ه       

 .معدلات التشغيل فى الاقتصاد القومى

وقـد اظهـر الجـزء السـابق مـن الدراسـة انخفـاض معـدل نمـو العمالة المتولدة من القطاع الخاص الصناعى خلال الفترة الثا�ية                     
سـاهمة القطاع الخاص  ، وأيضـا انخفـاض م  ) فـترة الا�فـتاح الاقتصـادى   (بالمقار�ـة بـالفترة الأولى    ) فـترة الإصـلاح الاقتصـادى     (

الصـناعى فـى العمالـة بالمقار�ـة بـالمعدلات العالميـة ، فهل يرجع ذلك إلى ضعف محتوى العمالة فى القطاع الخاص الصناعى               
 . هذا ما سوف تجيب عنه الدراسة فى الأجزاء التالية. ونموه؟

 
 
 

                                                 
5 El Ehwany, N. and M. Metwally, (2002), “Labor Market Competitiveness and Flexibility in Egypt,” in Togan, 

S. and Hanaa Kheir-El-Din, (eds), Competitiveness in MENA Countries, ERF, Cairo. 
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3-1 .  Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> � Î·?¼¤·>Ç TJ?À·> �F Î¯Ù¤·>: 

لأدبيـات بشـأن العلاقـة بـين الـناتج والعمالـة ، قضـية مـا إذا كـان النمو المتحقق يساهم فى تحقيق فرص            تـناولت ا    
فمن خلال توفيق معادلة وبالنسـبة لـلقطاع الخاص الصناعى المصرى ،       .، أم نمـو بـلا وظـائف    ) نمـو صـديق لـلعمالة   (عمـل   

الفترة من ى الحقيقى ، ومعدل نمو العمالة الخاصة ، خلال الاتجـاه العـام لكـل مـن معدل نمو الناتج فى القطاع الخاص الصناع           
 :، فقد جاءت النتائج على النحو التالى 2005/2006حتى عام  1983 /1982عام 

 
)002.0(

003.014.0)( tG y p −=
 

 

  )001.0(

22.0122.0)( tG L p −=

 

يقى ، ومعدل نمو   عن معدل نمو الناتج فى القطاع الخاص الصناعى الحق       ،G(Lp) و   G(Yp)حيـث يعـبر كـل من          
ويتبن من المعادلتين السابقتين ، ان الاتجاه العام لكل من معدل الناتج فى القطاع       .  الزمن t والعمالة الخاصة على الترتيب ،      

 يقترب من - القيمة بين الأقواس- ، وأن الخطأ المعيارى سالبسالبسالبسالبالخـاص الصـناعى الحقيقـى، ومعـدل نمـو العمالـة الخاصـة ،             
وكمــا تلاحــظ مــن أن كــلا مــن متوســط معــدل نمــو الــناتج الخــاص   .  ى أن معــلمة الــزمن معــنوية إحصــائيا الصــفر ، ممــا يعــن

بالمقار�ـة بالفترة  ) 2005/2006-1991/1992مـن عـام   (الصـناعى والعمالـة الصـناعية الخاصـة انخفـض فـى الفـترة الـثا�ية          
معدل نمو العمالة فى الفترة الأولى جاءت اكبر ، إلا أن الفروق بين معدل نمو الناتج و  ) 1990/1991-1982/1983(الأولى  

من �ظيرتها فى الفترة الثا�ية ، الأمر الذى ا�عكس فى زيادة معدل نمو إ�تاجية العامل فى الفترة الأولى مقار�ة بالفترة الثا�ية ، 
 ). 1(وذلك على النحو الذى يوضحه الجدول رقم 

 
اتج الخـاص الصـناعى ليس من النوع الموفر للعمالة بشكل كبير ،        واذا كـان الـنظرة السـطحية تشـير إلى أن نمـو الـن                

 ، %9.9 متوسط معدل نمو قدره 2005/2006-1982/1983فقـد حقـق الـناتج الخـاص الصـناعى خـلال الفـترة من عام          
و  إلا أن النظرة المتعمقة ، تدل على أن معدل نم%.9بيـنما حققـت العمالـة فـى القطـاع الخـاص الصـناعى معـدل نمـو قـدره                   

ومن ثم يمكن  .، بمـا يـتجاوز معـدل الـنمو لكل من الناتج والعمالة     % 22اسـتثمارات القطـاع الخـاص الصـناعى بـلغ حـوالى             
القـول بـان الـنمو الـذى حـدث فـى القطـاع الخاص الصناعى ، وان كان استند إلى عنصرى العمل ورأس المال معا ، إلا أن                   

 .  من اعتماده على تكثيف عنصر العملاعتماده على تعميق وتراكم رأس المال كان اكبر
 
وتؤكـد إحـدى الدراسـات هـذا الاسـتنتاج ، حيـث قـامت بفحـص مصادر النمو الصناعى فى القطاع الخاص ،                 

 ، 1991 إلى عام 1975  للفترات من عام %6 ، و %11وتوصـلت إلى أن مساهمة عنصر العمل فى النمو قدرت بحوالى           
 خلال %20  ، و%68بيـنما كا�ت مساهمة عنصر رأس المال حوالى  . ى الترتيـب  ، عـل 1997 إلى عـام     1992ومـن عـام     
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ــنمو     .�6فــس الفــترات  وأيضــا توصــلت دراســة أخــرى إلى أن الأهميــة النســبية لمســاهمة عنصــرى العمــل ورأس المــال فــى ال
،  1991/1992 إلى عــام  1983 /1982 ، وذلــك خــلال الفــترة مــن عــام     %54  ، و%21الصــناعى ، قــدرت بحــوالى   

 .2001/20027 إلى عام 1992/1993 خلال الفترة من عام  %94و ، %52وقدرت بحوالى 
 
وجديـر بالذكـر ، فا�ـه يـثار عـند تـناول العلاقـة بـين الـناتج والعمالـة ، قضـية الـتعارض الشائع بين مفهومى تعظيم                          

ل ، حيث يعتقد ان الطرق الإ�تاجية كثيفة  والذى يظهر �تيجة اختيار فنون إ�تاجية كثيفة رأس الما        ،العمالة وتعظيم الناتج    
 والعكس بالنسبة للطرق الإ�تاجية كثيفة العمل فهى تتضمن إ�تاجية منخفضة  ،رأس المـال يصاحبها إ�تاجية مرتفعة للعامل        

وقد توصلت بعض .  فإذا صح هذا الاعتقاد فإن ثمة تعارض سوف ينشأ بين هدفى تعظيم العمالة وتعظيم الناتج،للعامل 
ــن الهدفــين مــن خــلال تشــجيع الصــناعات صــغيرة الحجــم        ال ــتوفيق بــين هذي ــه يمكــن ال ــة ،دراســات التطــبيقية إلى ا�  وإزال

 وإحلال العمالة محل رأس ،التشـوهات فـى الأسـعار النسـبية لعناصـر الإ�ـتاج ، ومـن خلال التحكم فى تشكيلة المنتجات                
من خلال تجزئة  - وبما لايؤثر على كفاءة العملية الإ�تاجية    -ل  المـال فـى بعـض مـراحل الإ�ـتاج فى الأ�شطة كثيفة رأس الما              

مثل العمليات الخاصة بمعالجة (مـراحل الإ�ـتاج ، فهـناك بعض الحلقات التى تحتاج إلى عمالة دون أن يؤثر على جودة الإ�تاج                
ية أصحاب المصا�ع الخاصة ، وما يتطلبه هذا من توع) وعمـليات �قـل المنـتجات داخـل المصنع          ، والتغـليف    ،المـواد الخـام     

  .8بإمكا�يات الإحلال بين المراحل أو الوظائف الإ�تاجية المختلفة ، و�سب المزج عند كل مرحلة أو عند كل عملية إ�تاجية
  

 
ــة       و  ــتاجية ، وخاصــة فــى حال ــادة الإ� ــادة التشــغيل وزي ــتوفيق بــين هدفــى زي ــه يمكــن ال تــرى بعــض الأدبيــات ، ا�

لموجـب للناتج المحلى الاجمالى ، وذلك إذا تراوحت مرو�ات التوظف للاقتصاد القومى بين الصفر   الاقتصـادات ذات الـنمو ا     
، إلى ا�ــه فــى الأجــل القصــير عــادة مــا  2004/2005وكــذا يشــير تقريــر مــنظمة العمــل الدوليــة لعــام  . 9والواحــد الصــحيح

ا يؤدى إلى تقلص العمالة على المستوى   يصـاحب الإصـلاحات الهيكـلية تعـارض بـين نمـو الإ�ـتاجية وبـين حجـم التشـغيل مم ـ                    
 تستجيب الأسواق لهذه التغيرات ، وعادة ما تصاحب - وعلى المستوى الكلى -القطـاعى ، إلا ا�ـه فـى الأجـل الطويـل            

 . 10المعدلات المرتفعة من نمو الإ�تاجية معدلات مماثلة لنمو التشغيل
 

                                                 
6   Lobna Abdellatif  , " Egypt's Manufacturing Sector Factor Inputs and TFP Over Half a Century ".  
، �دوة طرق قياس الإ�تاجية ، معهد  " حالة مصر: قياس الإ�تاجية على المستوى القومى والقطاعى " محـرم صـالح الحداد ،  وعبد السلام السيد ،        7

 .2007التخطيط القومى ، ومعهد الاقتصاد الكمى التو�سى ، القاهرة ، يو�يه 
8  Morawetz, D., "Employment Implication of Indusrialization in Developing Countries", Economic Journal, 

Vol.84., No. 325, September, 1974., P. 501. 
9 - Kapsos, S. (2005), " The Employment Intensity of Growth: Trends and Macroeconomic Determinants ", ILO, 

Employment Strategy Papers, Paper no. 12, p.5. 
 

10 - ILO (2004), " World Employment Report 2004-2005 ", Chapter 2. 
 



 

10

3-2 . Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> � ­�ÈK·> Î¿Çg»: 

 الـتخطيطية الهامة التى تساعد متخذى القرار من التعرف على محتوى عنصر      الأدوات مـن    توظفو�ة ال ـ  مـر  دتع ـ 
 فى نمو الناتج ةتعبر عن درجة استجابة سوق العمل للمتغيرات الاقتصادية الكلية ممثل      ، وهـى     العمـل فـى الـنمو الاقتصـادى       

وتكمن .  التغير النسبى فى الناتجإلىنسبى فى العمالة التغير القسمة  من خلال    ة التوظف وتحسب مرو� . المحـلى الاجمـالى   
وقد .  معينة من الوظائف الجديدة سنوياأعداد فى انها تدلنا على مقدار النمو الاقتصادى المطلوب تحقيقه لتوفير     تهـا فائد

ير الدقيق  التقدأهمية إلى - الماليـة فـى الـدول الآسيوية    الأزمـات  خاصـة بعـد حـدوث    -أشـارت العديـد مـن الدراســات      
  . الاقتصاديةوالأ�شطة على مستوى القطاعات أولمرو�ات العمل على المستوى الكلى للاقتصاد، 

 
 تبين - طبقا لطريقة مرو�ة القوس-ومـن خـلال حسـاب الدراسة الحالية لمرو�ة التوظف للقطاع الخاص الصناعى      

، وانها تزيد بشكل  0.60 ، حوالى   2005/2006حتى عام    1982/1983انهـا بـلغت فـى المتوسـط خلال الفترة من عام             
كما أن الفترة الثا�ية شهدت ). 0.21(، وعـلى مسـتوى الاقتصـاد القومـى        ) 0.30(كـبير عـن �ظيرتهـا فـى القطـاع الخـاص             

 ). 0.32(بالمقار�ة بالفترة الأولى) 0.77(قيمة مرتفعة �سبيا لمرو�ة التوظف فى القطاع الخاص الصناعى 
 

خلال الفترة ) 0.61(خـرى ، إلى ان مرو�ة التشغيل فى قطاع الصناعة جاءت مساوية لـ             وقـد توصـلت دراسـة ا       
 ، وان مـرو�ات التشـغيل للصـناعات الفـرعية جـاءت عـلى النحو الذى يوضحه الجدول            2004/2005-1980/1981مـن   
 ،  ة والمشروبات والتبغالمواد الغذائي: ، والـذى يتـبين مـنه ان أعـلى قـيمة لمـرو�ة التشغيل وجدت فى صناعات               ) 3(رقـم   

 .11الأثاثالخشب والمنتجات الخشبية بما فيها و

 قيم مرو�ات التشغيل للناتج فى الصناعات التحويلية المختلفة قيم مرو�ات التشغيل للناتج فى الصناعات التحويلية المختلفة قيم مرو�ات التشغيل للناتج فى الصناعات التحويلية المختلفة قيم مرو�ات التشغيل للناتج فى الصناعات التحويلية المختلفة ) ) ) ) 3((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 
 ))))2004////2003----1981////1980((((        للفترةللفترةللفترةللفترة

 0.87 المواد الغذائية والمشروبات والتبغ
 00.68 الأثاثالخشب والمنتجات الخشبية بما فيها 

 0.45 لكيماويات والمنتجات الكيماويةا
 0.43 الورق ومنتجات الورق والطباعة والنشر
 0.42 منتجات الخامات التعدينية غير المعد�ية

                                                 
 ، ففى حين  Employment Intensive ، وبـين النشاط كثيف التشغيل   Labour Intensive  لعمـل  تفـرق الدراسـات بـين  النشـاط كـثيف ا       11

 ا�ظر  لمزيد من يشـبر المفهـوم الأول إلى طـبيعة الفـن الا�ـتاجى السـائد فـى النشـاط ، فـان الـثا�ى يشـير إلى عـدد فـرص العمل التى تولدها زيادة الإ�تاج ،                   
 : التفصيل

-    ورقة عمل رقم   " كثافة التشغيل فى نمو الاقتصاد المصرى ، مع التركيز على الصناعات التحويلية " ال المغربل ،     نجلاء الاهوانى ، و ،)
 . ، المركز المصرى للدراسات الاقتصادية2008مارس ) 130
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 0.34 الغزل والنسيج والملابس الجاهزة والجلود والأغذية
 0.23 الأساسيةالصناعات المعد�ية 

 0.14 صناعة المنتجات المعد�ية والماكينات والمعدات
، ورقة " كثافة التشغيل فى نمو الاقتصاد المصرى ، مع التركيز على الصناعات التحويلية     " نجلاء الاهوا�ى ، ونهال المغربل ،       : المصدر  

 . ، المركز المصرى للدراسات الاقتصادية2008، مارس ) 130( عمل رقم 
  
: القطاع الخاص الصناعى ، يتطلب دراسة وعـلى اى حـال ، فـان الفهـم الجيـد للـتعرف عـلى محتوى العمالة فى                

 .نمط الكثافة الرأسمالية المصاحب للاستثمارات الصناعية الخاصة ، وهذا ما سوف يتم تناوله فى الجزء التالى
 
3-3 .  Ë£?Às·> u?�> ¦?í°¸· ÎÊ·?�@g·> Î«?O´·> M?RfbÇ ËR?K¿Þ> Á¬·>: 

ير عن درجة تكثيف عناصر الإ�تاج فى الفن الإ�تاجي استعرضـت الأدبيـات الاقتصـادية ، عـدة مؤشـرات للتعـب            
معـامل رأس المـال إلى العمـل ، ومعـامل رأس المـال إلى الـناتج ومعامل العمل إلى الناتج،                : المسـتخدم فـى العمـلية الإ�ـتاجية         

اس الكــثافة و�ســبة الأجــور إلى القــيمة المضــافة ، بالإضــافة إلى مؤشــرات أخــرى ، إلا أن المؤشــر الشــائع الاســتخدام لقي ــ   
 .12 سواء كان متوسطاً أو حديا– المصاحبة للفن الإ�تاجى ، هو معامل رأس المال إلى العمل – العمالية –الرأسمالية 

 استنادا إلى حساب معامل رأس المال  -ومـن خـلال فحص درجات الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى             
 ألف جنية فى 11 عمل جديدة فى القطاع الخاص الصناعى ارتفعت من    تبين أن تكلفة توفير فرصة      -إلى العمـل الحـدى      

وقـد بـلغ متوسـط معدل نمو درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع           . 2005/2006 ألـف جـنيه عـام        59 إلى   1982/1983عـام   
ل نمو درجة  متجاوزا كل من معدل نمو الناتج والعمالة ، ومتجاوزا أيضا معد%26الخـاص الصـناعى لاجمالى الفترة حوالى        
 الأمر الذى معه يمكن التأكيد على ان النمو الخاص - %10  الذى يقدر بحوالى -الكثافة الرأسمالية على المستوى القومى 

 .الصناعى اعتمد بشكل اكبر على تكثيف رأس المال مقار�ة بتكثيف العمالة
 

 فى الفترة الثا�ية بالمقار�ة بالفترة الأولى وعـلى الـرغم مـن ارتفاع درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى       
، إلا ا�ـه لايـزال متوسـط تكـلفة توفير فرصة عمل جديدة فى القطاع الخاص       ) 4(عـلى الـنحو الـذى يوضـحه الجـدول رقـم             

بما يعنى أن ضخ المزيد من الاستثمارات فى . الصـناعى اقـل مـن �ظـيره عـلى مسـتوى القطـاع الخـاص أو الاقتصاد القومى           
 الخـاص الصـناعى سـوف يـؤدى إلى توفير فرص عمل أكثر ، مما لو تم ضخها فى قطاعات أخرى فى القطاع الخاص                القطـاع 

 .أو على المستوى القومى
 

                                                 
12   Bhalla, A.S. (Ed.), "Technology and Employment In Industry : A Case Study Approach " , Second Edition, 

International Labour Office, Geneva, 1981, ch.1. 
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))))تكلفة توفير فرصة عمل جديدةتكلفة توفير فرصة عمل جديدةتكلفة توفير فرصة عمل جديدةتكلفة توفير فرصة عمل جديدة((((تطور درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى  تطور درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى  تطور درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى  تطور درجة الكثافة الرأسمالية للقطاع الخاص الصناعى  )  )  )  )  4((((جدول رقم  جدول رقم  جدول رقم  جدول رقم  
 ))))يه مصرىيه مصرىيه مصرىيه مصرىألف جنألف جنألف جنألف جن ( ( ( (2006////2005----1983////1982خلال الفترة من خلال الفترة من خلال الفترة من خلال الفترة من 

 الفترة الزمنيةالفترة الزمنيةالفترة الزمنيةالفترة الزمنية
درجة الكثافة درجة الكثافة درجة الكثافة درجة الكثافة 

الرأسمالية  للقطاع الرأسمالية  للقطاع الرأسمالية  للقطاع الرأسمالية  للقطاع 
 الخاص الصناعىالخاص الصناعىالخاص الصناعىالخاص الصناعى

درجة الكثافة الرأسمالية درجة الكثافة الرأسمالية درجة الكثافة الرأسمالية درجة الكثافة الرأسمالية 
 للقطاع الخاصللقطاع الخاصللقطاع الخاصللقطاع الخاص

درجة الكثافة درجة الكثافة درجة الكثافة درجة الكثافة 
الرأسمالية  للاقتصاد الرأسمالية  للاقتصاد الرأسمالية  للاقتصاد الرأسمالية  للاقتصاد 

 القومىالقومىالقومىالقومى
1982/1983-1990/

1991 
34.2 45.7 53.7 

1992/1993-2005/
2006 

45.0 79.1 154.2 

 116.5 66.5 41.1 اجمالى الفترةاجمالى الفترةاجمالى الفترةاجمالى الفترة

 من إعداد الباحث: لمصدر ا
 

مجموعة من الدلائل ) 5(  وبفحـص درجـات الكـثافة الـرأسمالية طـبقا للأ�شطة ، يتضح من خلال  الجدول رقم              
 :الهامة ، على النحو التالى 

 
والتى ) صناعة الغزل والنسيج والملابس والجلود ، وصناعة الخشب ومنتجاته( ان الصـناعات الأكثر كثافة عمالية       -1

هم بنسـبة ملموسـة فـى التشغيل ، لاتحصل إلا على �سب قليلة من الاستثمارات الخاصة الصناعية ومن تساهم                   تسـا 
ــناتج الصــناعى    ، والعكــس بالنســبة للصــناعات الــتى تتمــتع بدرجــات كــثافة   ) %12(بنســبة محــدودة فــى اجمــالى ال

، فانها تحصل ) عات المعد�ية الأساسيةصـناعة الكيماويات الأساسية ومنتجاتها ، والصنا  (رأسماليـة مـرتفعة �سـبيا       
 ).%25(على �سب اكبر من من الاستثمارات الخاصة الصناعية ، وتساهم بنسبة اكبر فى اجمالى الناتج الصناعى

 
ــناتج ، والعكــس      -2  ان الصــناعات الأكــثر كــثافة عماليــة ، جــاءت مســاهمتها فــى العمالــة اكــبر مــن مســاهمتها فــى ال

عات الأكـثر كـثافة رأسماليـة ، بمـا يؤكد قضية التعارض والمفاضلة بين هدفى تعظيم             بـالعكس صـحيح بالنسـبة للصـنا       
 .الناتج والتشغيل

 
الهندسية والالكترو�ية والكهربائية ، الصناعات : هـناك مجموعـة مـن الصـناعات متوسـطة الكثافة الرأسمالية ، مثل               -3

وية فى كل من التشغيل والناتج معا ، وهى من  ، تحقـق مساهمات معن     وصـناعات المـواد الغذائيـة والمشـروبات والتـبغ         
 .بين هدفى تعظيم الناتج والتشغيلالصناعات المرغوب التوسع فيها ، �ظرا لانها تحقق التوافق 
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 مؤشرات الكثافة الرأسمالية فى الصناعات التحويلية الفرعية مؤشرات الكثافة الرأسمالية فى الصناعات التحويلية الفرعية مؤشرات الكثافة الرأسمالية فى الصناعات التحويلية الفرعية مؤشرات الكثافة الرأسمالية فى الصناعات التحويلية الفرعية ) ) ) ) 5((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 
 2005----2001خلال الفترة من خلال الفترة من خلال الفترة من خلال الفترة من 

 الصناعةالصناعةالصناعةالصناعة
الكثافة الرأسمالية الكثافة الرأسمالية الكثافة الرأسمالية الكثافة الرأسمالية 

 ))))ف جنيهف جنيهف جنيهف جنيهألألألأل((((
المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى 

 (%)(%)(%)(%)الاستثمار الاستثمار الاستثمار الاستثمار 
المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى 

 (%)(%)(%)(%)العمالة العمالة العمالة العمالة 
المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى المساهمة فى 

 (%)(%)(%)(%)الإ�تاج الإ�تاج الإ�تاج الإ�تاج 
 10.7 30.0 11.2 71.2 غزل و�سيج وملابس وجلود

 0.7 2.3 0.9 86.8 الخشب ومنتجاته

 3.0 4.6 4.0 194.5 الورق ومنتجاته وطباعة و�شر

 30.6 18.4 16.5 195.5 صناعات هندسية والكترو�ية وكهربائية

 23.5 18.8 19.0 261.4 مواد غذائية ومشروبات وتبغ

 5.7 6.7 10.7 460.9 مواد بناء وخزف وصينى وحراريات

 15.3 13.4 19.8 488.7 كيماويات أساسية ومنتجاتها

 9.4 5.2 17.6 874.5 معد�ية أساسية

 100.0 100.0 100.0 258.3 الاجمالىالاجمالىالاجمالىالاجمالى

 .2006، يو�يو )  5(العدد  ) 1(، مجلد "  الهيئة العامة للتنمية الصناعية "وزارة التجارة والصناعة ،  :المصدر 
 

للصناعات التحويلية فى مصر خلال الفترة وقـد توصـلت إحـدى الدراسـات الـتى قـامت بتحـليل كثافة التشغيل            
د انها  ، ان هـناك بعـض الأ�شـطة الفـرعية الـتى تمكـنت مـن توليـد فـرص عمل كثيرة ، ر            1992/1993-1995/1996

كالصناعات الهندسية وبعض الصناعات (حظيـت بأ�صـبة مـرتفعة مـن الاسـتثمار رغـم انهـا بطبيعـتها غـير كـثيفة العمل                   
وتخلص الدراسة ان سياسة الاستثمار التى اتبعت فى تلك الفترة الزمنية ). النسـجية ، وبعـض الصناعات غير المعد�ية     

قطاعـات القادرة بطبيعتها على خلق فرص العمل الكثيرة ، كما ا�ه لم يكن  لم تـلعب دورا فـى توجيـه المـوارد الـنادرة إلى ال       
لهـا دور فـى تشـجيع القطاعـات الـتى حظيـت باسـتثمارات كـبيرة عـلى تغيـير اسـتخدامها لمدخـلات الإ�تاج تجاه الفنون                   

 .13الإ�تاجية كثيفة العمل
 

لصناعى ، من خلال تحليل ما طرأ على ويمكـن الـتعرف عـلى أسـباب زيـادة الكـثافة الـرأسمالية لـلقطاع الخـاص ا               
 :عمل من خلالها هذا القطاع ، وذلك على النحو التالىيالبيئة الاقتصادية التى 

 

                                                 
13 Abdel Latif, L. (2001), "Investment Policy, Employment and Poverty in Egyptian Manufacturing," in Nassar, 

H. and Heba El Laithy, (eds), Socio-economic Policies and Poverty Alleviation Programs in Egypt, CEFRS 
(Cairo University) and SFD, Cairo. 
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حيث شهدت الفترة من عام     : تغـير الأسـعار النسـبية لعناصـر الإ�ـتاج المسـتخدمة فـى القطاع الخاص الصناعى                 .1
ط اجر العامل فى القطاع الخاص الصناعى  ، ارتفاعا متزايدا فى متوس 2005/2006 حتى عام    1981/1982

بالمقار�ـة بسـعر الفـائدة على الإقراض ، وبما يؤدى بمنشآت القطاع الخاص الصناعى وهى تسعى لتعظيم ربحتها                   
 .إلى تفضيل استخدام فنون إ�تاجية كثيفة الاستخدام لعنصر رأس المال

 
ة الجمركية على الواردات من السلع الرأسمالية شـهدت الفـترة محل الدراسة تخفيضات متتالية فى مستوى التعريف           .2

والآلات والمعـدات ، وعـلى الـرغم مـن ا�ـه يترتـب على هذا ، انخفاض أسعار السلع الرأسمالية ، ومن ثم زيادة               
درجـة الكـثافة العماليـة مـن �احيـة ، وانخفـاض تكـاليف إ�ـتاج المنتجات النهائية وأسعارها من �احية أخرى ،                  

إلا أن . دة أرباحها وتوسع الصناعة �تيجة لذلك ، ومن ثم امتصاص المزيد من الايدى العاملةوبمـا يـؤدى إلى زيا   
التفسـير الأقـوى لـزيادة درجـات الكـثافة الـرأسمالية عـلى الـرغم مـن انخفاض مستوى التعريفة الجمركية ، هو أن            

 -زيادة الكمية المطلوبة منها انخفـاض أسـعار الـواردات مـن السـلع الـرأسمالية فـى السوق المحلى ، قد يؤدى إلى              
 أو اخـتيار الآلات ومعـدات أكـثر حداثـة وتمييـزا ، ومـن ثـم حـدوث زيادة فى                -طـبقا لقـا�ون الطـلب والعـرض       

 .درجات الكثافة الرأسمالية المصاحبة لاستثمارات القطاع الخاص الصناعى
 
 2006/2007-1981/1982م فقد شهدت الفترة من عا:  تحريـر سعر الصرف وانخفاض قيمة الجنيه المصرى    .3

 ، حيث كان هناك مغالاة فى سعر صرف 1991تطوران لسعر صرف الجنيه المصرى ، التطور الأول قبل عام       
الجـنيه المصـرى وتقويـم الجـنيه المصرى بأكثر من قيمته الحقيقية بالنسبة للعملات الأجنبية الأخرى ، والذى يعد      

لات والمعدات الرأسمالية  المستوردة ، وشجعت الشركات على من العوامل التى ساهمت فى انخفاض تكلفة الآ
والتطور الثا�ى الذى شهد . استخدام الأساليب الفنية التى تعتمد على استخدام الكثافة الرأسمالية فى الإ�تاج  

 وحـتى الان ، وعـلى الرغم من أن هذا     1991تحريـر سـعر الصـرف وانخفـاض قـيمة الجـنيه المصـرى مـنذ عـام                   
ن مـتوقعا معـه تخفيـض حـدة الـزيادة فى درجات الكثافة الرأسمالية ، إلا أن ما حدث هو العكس ،               الـتطور كـا   

وقـد يفسـر ذلـك بحـدوث اثـر سـعرى متمـثل فـى ارتفاع أسعار السلع الرأسمالية ومن ثم زيادة درجات الكثافة                     
عـلق بعلاقـة درجات    وبمعـنى آخـر فـان القطـاع الخـاص الصـناعى المصـرى قـد واجـه اثـرين فـيما يت                      . الـرأسمالية 

الكـثافة الـرأسمالية المصـاحبة له بالـتغيرات فـى سـعر الصـرف ، الأثـر الأول اثـر كمـى ، والـذى مـن المحـتمل ا�ـه                
حـدث خـلال الفـترة الأولى ، والأثر الثا�ى هو اثر سعرى حدث خلال الفترة الثا�ية ، وفى كلتا الفترتين ارتفعت         

 .درجات الكثافة الرأسمالية
 
على الرغم من مصر اتبعت سياسة تشجيع     : وى العمالـة فـى صادرات القطاع الخاص الصناعى          انخفـاض محـت   ب .4

الصـادرات خـلال فترتـى الا�فـتاح والإصـلاح الاقتصـادى ، ولاسـيما بعـد أن أظهرت العديد من الدراسات فى               
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واردات وبالتالى الـدول الـنامية ان إتـباع هـذه السياسـة يـتيح فـرص عمـل أكـثر بالمقار�ـة بسياسة الإحلال محل ال           
يمكن تخفيض أعداد العاطلين ، إلا ا�ه يبدو أن اثر هذه السياسة على زيادة فرص التوظيف فى القطاع الخاص          
الصـناعى فـى مصـر كـا�ت محـدودة ، وذلـك بسـبب هيكـل الصـادرات الخاصـة الصـناعية الـذى اعـتمد على               

ت منتجات الصناعات كثيفة رأس المال استحوذحيث . صـادرات كثيفة رأس المال وكثيفة الاستخدام للطاقة    
عـلى وزن �سـبى كـبير من اجمالى الصادرات    )  الأسمـدة  –  الحديـد والصـلب       -الاسمـنت   (والطاقـة فـى مصـر       
 مــن جمــلة الصــادرات %30 بــلغ حــوالى - معظــم هــذه الصــناعات ممــلوكة لــلقطاع الخــاص –الصــناعية المصــرية 

 ، كما حققت هذه الصناعات مزايا �سبية وان      200614م   مليار جنيه فى عا    23الصناعية التى بلغت حوالى     
 .15كا�ت مصطنعة

 
زيـادة تدفقـات الاسـتثمار الاجنـبى المباشـر لـلقطاع الصـناعى ، والـتى يصـاحبها درجـات مـرتفعة مـن الكـثافة               .5

 القطــاع الخــاص الصــناعى ت ، بالمقار�ــة باســتثماراالاعــتماد الكــثيف عــلى الآلات والمعــداتالــرأسمالية �تــيجة 
متوسـط المعـامل الحـدى لـرأس المـال إلى العمـل للاسـتثمار الأجنـبى         لى ، حيـث قـدرت إحـدى الدراسـات     المح ـ

 .2005/200616 حتى عام 1981/1982 ألف جنيه خلال الفترة من عام 301المباشر ، بحوالى 
 
فطبقا : عمل عـدم التوسـع بـالقدر الكبير فى الصناعات الصغيرة والصناعات الريفية كثيفة الاستخدام لعنصر ال            .6

 ألــف جــنيه للمشــروعات 8.5تكــلفة فرصــة العمــل تبــلغ نحــو  لــتقديرات الصــندوق الاجــتماعى للتــنمية ، فــان 
ــناهية الصــغر  1375الصــغيرة ، وحــوالى   كمــا تقــدر متوســط تكــلفة فرصــة العمــل    . 17 جــنيه للمشــروعات مت

 الســجل الصــناعى بالهيــئة للصـناعات متــناهية الصــغر والصــناعات الصــغيرة بالنســبة للصـناعات المدرجــة فــى  
وهـى تقل عن متوسط تكلفة فرصة العمل للقطاع الخاص الصناعى       .  الـف جـنيه    22العامـة للتصـنيع ، بحـوالى        

 . فى مجمله
 
حيث يؤدى ارتفاع الطاقة العاطلة فى �شاط ما،       : ارتفـاع قـيمة الطاقـات العاطلة فى القطاع الخاص الصناعى             .7

 يمكن تحقيقه  بما يؤدى إلى انخفاض الإ�تاج ، ومن ثم �قص التشغيل ، ومن إلى �قـص الإ�ـتاج دون المستوى الذى   
                                                 

  ا�ترا�ت–الجهاز المركزى للتعبئة العامة والاحصاء ، قاعدة بيا�ات مصر   14
، المؤتمر العلمى السنوى السابع عشر للاقتصاديين "مسـتقبل الميزة النسبية للصناعة المصرية فى ظل التحرير الاقتصادى " مصـطفى محمـد عـز العـرب،         15

 .28، ص1992 �وفمبر، 28 – 26، ، القاهرة" التصنيع فى ظل التحرير الاقتصادى"المصريين، 
 . ، دراسة تحت النشر2007، �وفمبر " تقييم اثر الاستثمار الاجنبى المباشر على التشغيل فى مصر" طارق �وير ،     16

واقع �تائج المسح تقديـر تكـلفة فرصة العمل للمشروعات الصغيرة والمتناهية فى الصغر منِ   " مركـز المعـلومات ودعـم اتخـاذ القـرار بمجـلس الـوزراء ،           17
 .2007، فبراير  " الميدا�ى للمشروعات التى يمولها الصندوق الاجتماعى للتنمية 
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�احيـة أخـرى تـؤدى الطاقـة العاطـلة إلى زيـادة درجـة الكـثافة الـرأسمالية ممثـلة فـى ارتفـاع معامل رأس المال إلى                 
ثمارات جديدة  تزايد المخزون من السلع النهائية ومستلزمات الإ�تاج ، فضلا عن محدودية ضخ استةالعمل �تيج

وتشير البيا�ات المتاحة إلى أن قيمة الطاقة العاطلة فى القطاع الخاص الصناعى ، بلغت . 18فـى ظـل تواجدهـا     
 منها فى الصناعات كثيفة عنصر العمل      %50تتركـز حوالى    . 2003/2004 مـليار جـنيه فـى عـام          7.2حـوالى   

 .19)والنسيج والملابس الجاهزةصناعة المواد  الغذائية والمشروبات والتبغ ، وصناعة الغزل (
 
الاعـتقاد مـن قـبل المسـتثمرين بـان الآلـة لاتسبب مشاكل بالمقار�ة عنصر العمل وما يسببه من مشاكل و�زاعات         .8

 الـتفاوض مـع النقابات العمالية لها ، ومن ثم فان المستثمرين     - الوقـت والمـال      -العلاقـات العماليـة ، وتكـاليف        
 .يفضلون الآلة على الا�سان

 
3-4 .  ¹¼¤·> ug« �«ÈK·  ÎÊF?¤ÊKjØ> Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> Î¯?|: 

والسؤال الذى  ألف ، 800تشـير الـتقديرات إلى أن عـدد الداخـلين الجـدد إلى سـوق العمل سنويا ، يقدر بحوالى                  
ل اخذ من خلا.؟" سنويا هذا العدد من فرص العمل توفير الصناعى القطاع الخاص   فـى استطاعة    هـل   " يطـرح �فسـه ،      

 ، فان زيادة قدرها مليار جنيه فى �اتج القطاع الخاص 0.68وقدرها  ) 2005/2006(قـيمة مـرو�ة الـتوظف للعام الأخير         
 ألف 800وعليه فا�ه لكى يستوعب القطاع الخاص الصناعى    .  ألـف فرصة عمل إضافية     37.5الصـناعى ، سـوف يوفـر        

 مليار جنيه سنويا ، اى تحقيق 21.3الخاص الصناعى ، بحوالى فرصـة عمـل ، فـان الأمـر يتطـلب زيـادة فـى �ـاتج القطـاع                  
 ، وهذا أمر يخرج عن قدرة )%9لاحظ ان الوضع الحالى لنمو القطاع الخاص الصناعى فى حدود  (%26معدل نمو قدره 

ال إلى المعامل الحدى لرأس الم( وأيضا من خلال اخذ تكلفة توفير فرصة عمل جديدة إضافية   . القطـاع الخـاص الصـناعى     
 ألف فرصة عمل ، 800 ألـف جـنيه فـى �فـس العـام ، فـان اسـتيعاب القطـاع الخـاص الصـناعى لـ            61، وقدرهـا    ) العمـل 

 .  مليار جنية ، وهى استثمارات ضخمة ، تقترب من استثمارات القطاع الخاص كله48.8يتطلب استثمارات قدرها 
  
ســنويا ، وان متوســط �ســبة العامــلين % 2.8حاليــا بحــوالى وأيضــا إذا علمــنا أن معــدل نمــو القــوة العامــلة ، يقــدر  

فان القطاع الخاص الصناعى يتطلب ان يزيد عدد .  من اجمالى القوة العاملة %10بالقطـاع الخـاص الصناعى يقدر بحوالى       
ومثل هذا .  سـنويا ، لكـى يقـوم باسـتيعاب اجمـالى الـزيادة السنوية فى القوة العاملة      %28العامـلين بـه بنسـبة تقـدر بحـوالى         

المعـدل المـرتفع لـنمو العمالـة فـى القطـاع الخـاص الصناعى يصعب تحقيقه عمليا ، ومن ثم يكون من غير المنطقى ان �عتمد                   
 .على القطاع الخاص الصناعة وحده فى استيعاب جميع الداخلين الجدد إلى سوق العمل سنويا

                                                 
 .2005،  مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار بمجلس الوزراء ، ديسمبر " الطاقات العاطلة فى الصناعة المصرية "  محمود عبد الفضيل ، - 18
�شرة الإ�تاج الفعلى والطاقات العاطلة والمخزون من الإ�تاج التام ، على مستوى أهم الأ�شطة الصناعية " حصاء ،  الجهـاز المركـزى للتعبـئة العامـة والإ        19

 2005/2006، " بالقطاع الخاص 
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 2006 و 1996التصـنيع ، ففـى عامى   وكذلـك فـان سـرعة التحضـر فـى مصـر تسـير بمعـدل أسـرع مـن سـرعة              

  من اجمالى سكان مصر ، فى حين بلغت �سبة العاملين بالقطاع الخاص الصناعى %43بلغت �سبة سكان الحضر حوالى 
وهذا الوضع . 20 مـن اجمـالى القـوة العامـلة ، وبمعـنى آخـر فا�ه يعتقد ان  التحضر قد سبق التصنيع فى مصر                   %10نحـو   

 .فاض الأهمية النسبية للعاملين بالقطاع الخاص  الصناعىساهم بشكل كبير فى انخ

وممـا يحـد مـن قـدرة القطـاع الخـاص الصـناعى عـلى اسـتيعاب كم كبير من الايدى العاملة فى مصر ، هو توظيفه            
لعمالـة فـنية ذات مهـارات عاليـة وتدريـب كـافى ، وهـذه الـنوعية مـن العمالة ، غير متوافرة فى الوقت الحالى بسبب عدم                

مخـرجات �ظام التعليم للمهارات التى يتطلبه القطاع الصناعى، وبما يمثل عائقا أمام توسع القطاع الخاص الصناعى    سـتجابة   ا
إلى جا�ب عزوف الشباب عن الا�ضمام . فـى العمالـة  ، خاصـة فـى ظـل اعـتماده عـلى التكنولوجيا العالية والابتكارات                  

وهذا الأمر يستدعى ضرورة تفعيل استراتيجية لإصلاح      . 21يفة الحكومية للعمل بالقطاع الخاص الصناعى ، وتفضيله للوظ      
على الرغم من أن وجود استراتيجية لإصلاح التعليم سوف تؤتى ثمارها فى الأجل المتوسط مـنظومة التعـليم والـتدريب ، ف      

ل التدريب المستهدف ، والطويـل ، إلا أن الـنقص فـى المهـارات عـلى المـدى القصير ، ينبغى أن يواجه بإجراءات معينة مث                     
 .والأ�شطة الخاصة بإعادة التأهيل لزيادة الإمداد بالعمالة المطلوبة ، وخلق عمالة قادرة على المشاركة فى القطاع الخاص

 
 ñ?¤F>f– Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> � ¹Ê¨oK·> M>båc�  :Ëj?Ê¯ ¹Ê¸� :  

 
مالة فى القطاع الخاص الصناعى ، وارتفاع درجات تـبين مـن الأجـزاء السـابقة للدراسـة ، انخفـاض معدل نمو الع                

الكـثافة الـرأسمالية خـلال الفـترة محل الدراسة ، هذه الدلائل لاتتيح لنا التعرف على العوامل المؤثرة والمسببة لتناقص معدل             

                                                 
 دائما فـى الـدول الصـناعية المـتقدمة ، كـا�ت سـرعة التصنيع تسير بمعدل اكبر من سرعة التحضر ، حيث كا�ت �سبة العاملين فى القطاع الصناعى                   20

وعـلى الـنقيض مـن ذلـك نجـد أن حركة الهجرة قد حدثت فى مصر قبل أن يستطيع قطاع الصناعة أن      . اكـبر مـن �سـبة السـكان الذيـن يعيشـون بـالمدن          
ى يقطـع شـوطا مناسـبا فـى التـنمية ، بحيث يستطيع ان يستوعب فائض العمل الزراعى المهاجر من الريف ، بل فقد حدثت الهجرة إلى مدن مصر ، وه                  

 المؤتمر ، هيكل التوظف الصناعى المحتمل فى ظل التحرير الاقتصادى ،محمـود عـبد السـميع عـلى      :تعـا�ى أصـلا مـن وجـود �سـبة مـن المتعطـلين ، ا�ظـر          
 .1992 �وفمبر ، القاهرة ، التصنيع فى ظل التحرير الاقتصادى ،العلمى السنوى السابع عشر للاقتصاديين المصريين 

 %5.2 فضل العمل الخاص، و%2.1 مقابل %92.7 للأسـر المصـرية ، اظهـر أن هناك تفضيل للعمل فى القطاع الحكومى بنسبة     فـى اسـتطلاع رأى       21
:  جاءت الأسباب على النحو التالى. وعن أسباب تفضيل المبحوثين للعمل فى القطاع الحكومى   . وافـق على العمل فى أى قطاع يوفر فرصة عمل مناسبة          

لمزيد من التفاصيل ، . ثم ظروف عمل أفضل وساعات عمل مريحة ثم المكا�ة الاجتماعية  .  وجـود تأمين اجتماعى وتأمين صحى      الاسـتقرار الوظيفـى ،    
 :ا�ظر 

تفضيلات الباحثين عن عمل ما بين "  المركـز القومـى للـبحوث الاجـتماعية والجـنائية ، ومركـز المعـلومات ودعـم اتخـاذ القرار بمجلس الوزراء ،               -
 .2005، " كومي والخاص القطاعين الح
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صناعى نمـو العمالـة فـى القطـاع الخـاص الصـناعى ، ويسـعى هـذا الجـزء إلى فحص محددات التشغيل فى القطاع الخاص ال                        
 .قياسيا

 
1.4 .  Î»c_Kk�> M?¿?ÊG·>Ç )gÉc°K·> ÎÊSÄÀ»Ç UdÈ¼À·> ­ÊrÈJ: 

فـى سـبيل إجـراء التحـليل الكمـى لـتعيين المحـددات الحاكمـة للتشـغيل فـى القطـاع الخـاص الصناعى ، سوف يتم                    
طلب على العمالة ، صـياغة دالـة الطلب على العمالة ، بالاعتماد على توصيف هاميرميش ، والذى توصل إلى أن دالة ال              

 :  يمكن كتابة الدالة بشكل عام.22هى دالة مشتقة من دالة الإ�تاج ذات مرو�ة الإحلال الثابتة 
 

EMP = f(Output , W_R ,  Dummy) 
الـناتج الحقيقى للقطاع الخاص الصناعى، السعر النسبى  دالـة في   =العمالـة المـتولدة مـن القطـاع الخـاص الصـناعى         

،  متغير صورى يعكس ) وسـط الأجـر الحقيقـى للعامل مقسوما على سعر الفائدة الحقيقى على الإقراض   مت(لعنصـر العمـل    
 التحسينات التشريعية فى -الأحـوال الاقتصـادية والمؤسسـية للاقتصـاد بمـا في ذلـك الـرواج والازدهـار ، والـركود والتباطؤ             

 .سوق العمل
 
اختبار علاقة التوازن طويل الأجل، من خلال استخدام طريقة   السابقة قياسيا سوف يتم إجراء  ةولـتقدير المعادل    

ثم  صياغة . ، ولـتحديد مـدى تمـتع المـتغيرات الداخـلة فـى العلاقـة بخاصـية الـتكامل المشترك          أعظـم الإمكـان ليوها�سـن   
ك وذلــ.  لــتحديد العلاقــة فــى الأجــل القصــير- فــى حالــة وجــود تكــامل مشــترك بــين المــتغيرات  23نمــوذج تصــحيح الخطــأ

 . Eviewsباستخدام حزمة البرامج 
 

تتمـثل الخطــوة الأولى للــتعامل مـع السلاســل الزمــنية للمـتغيرات الاقتصــادية ، فــى ضـرورة اختــبار مــدى ســكون      
، حيث يمثل الفرض العدمى وجود جذر    24 فولر الموسع  -السلاسـل الزمـنية ، والـذى سـوف يتم باستخدام اختبار ديكى            

  . عدم سكونها ، فى مقابل الفرض البديل الذى يقضى بان السلسلة ساكنةوحدة فى السلسلة الزمنية اى
 

 ، والتى تم تجهيزها 2005/2006 -1981/1982بتطبيق الاختبار على البيا�ات المتاحة للفترة الزمنية من عام          
غير لوغاريتم العمالة، فى ملحق الدراسة ، اظهرت �تائج هذا الاختبار  ، أن كلا من مت) 2م(وفقا لما يوضحه الجدول رقم 
، بيـنما جـاء مـتغير السـعر النسـبى لعنصـر العمـل ساكنا من        ) 1( مـن الدرجـة   - سـاكنان  -ولوغاريـتم الـناتج مـتكاملان       

 ).6(، وذلك على النحو الذى يوضحه الجدول رقم ) صفر(الدرجة 
 

                                                 
22    Daniel S. Hamermesh , " Labor Demand: What Do We Know? What Don't We Know?" , NBER Working 

Paper No. 3890 , November 1991. 
 . Vector Error Correction Model: ترجمة  23
 . Augmented Dicky Fuller: ترجمة  24
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 ) ) ) ) ADFلموسع لموسع لموسع لموسع  ديكى فولر ا ديكى فولر ا ديكى فولر ا ديكى فولر ا----سكون السلاسل الزمنيةسكون السلاسل الزمنيةسكون السلاسل الزمنيةسكون السلاسل الزمنية((((�تائج اختبار جذور الوحدة  �تائج اختبار جذور الوحدة  �تائج اختبار جذور الوحدة  �تائج اختبار جذور الوحدة  ) ) ) ) 6((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 
 

 إحصائية ديكى فولر الموسعإحصائية ديكى فولر الموسعإحصائية ديكى فولر الموسعإحصائية ديكى فولر الموسع

 المستويات المطلقةالمستويات المطلقةالمستويات المطلقةالمستويات المطلقة الفروق الأولىالفروق الأولىالفروق الأولىالفروق الأولى
 المتغيراتالمتغيراتالمتغيراتالمتغيرات

  العمالة المتولدة من القطاع الخاص الصناعىلوغاريتم 2.31 - 3.93-

 الناتج الحقيقى للقطاع الخاص الصناعىلوغاريتم  1.78 - 4.56 -

 لوغاريتم السعر النسبى لعنصر العمل 6.10- -

 2.63 -  ، 2.99 -: ، هى %  10، % 5: عند مستوى معنوية ) ADF( الحرجة لاختبار القيمة
 

2.4 –  ¹ÉÈí·> ¹RÚ> � Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> � ¹Ê¨oK·> M>båc� �Ê¤J : 

العمالة ، والناتج  جاءا متكاملان من الدرجة الأولى ، لذا يمكن تحليل مدى وجود          : �ظـرا لان كـل مـن مـتغيرى           
و قد أظهرت أدبيات الاقتصاد ان  طريقة أعظم الإمكان . ترك ، ومدى جود علاقة توازن طويل الأجل بينهما        تكـامل مش  

 جرانجر ، وخاصة بالنسبة – لاختـبار الـتكامل المشـترك، مفضـلة عن طريقة انجل         25 ذات المعـلومات الكامـلة ليوها�سـن      
 . للعينات صغيرة الحجم

 
 ، يتم رفض الفرض الصفرى بعدم وجود معادلة  26ا لنسـبة الامكان الاعظم المـنهجية المذكـورة ، وطـبق     وبتطـبيق    

والذى يتبين منها تكامل واحدة ، وقبول الفرض البديل ، بحيث تكون معادلة التوازن فى الأجل الطويل على النحو التالى ،             
 النتائج تفصيلا فى الملحق ا�ظر(  ، وهى معنوية إحصائيا 0.31ان مـرو�ة الـتوظف فـى الأجـل لـلطويل جـاءت مسـاوية لــ             

 .27)3م(رقم 
 
 

 
 
 

3.4 –  �s°·> ¹RÚ> � Ë£?Às·> u?�> ¦?í°·> � ¹Ê¨oK·> M>bc� �Ê¤J : 

 للتعرف على آلية تعديل  -لتحليل السلوك الحركى للطلب على عمالة القطاع الخاص الصناعى فى الأجل القصير              
ان كلا من متغيرات   وإزاء -سـتواه الـتواز�ى فـى الأجـل الطويـل      الطـلب عـلى العمالـة فـى الأجـل القصـير لـلحفاظ عـلى م          

العمالة ، والناتج فى القطاع الخاص الصناعى ، اظهرا علاقة توازن طويلة الأجل ، سوف يتم صياغة نموذج تصحيح الخطأ 
  : ، وذلك على النحو التالى 28ذو المعادلة الواحدة

                                                 
 Johansson's FIML : ترجمة 25
 Ratio  Likelihood: ترجمة  26
 المحسوبة)  ت( القيم بين الأقواس ، هى لإحصائية  - 27
 Single – Equation Error Correction Model (SEECM) : ترجمة 28

LNEMP = 3.68 + 0.31* LNIOUTPUT + 0.05*TREND 
                                      (3.21)                        (5.72)                  
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  العمالـة ، بيـنما تمـثل المـتغيرات المفسـرة ،      ملـتابع فـى المعادلـة السـابقة ، الفـروق الأولى لمـتغير لوغاريـت       حيـث يمـثل المـتغير ا   
بمجمـوع الفـروق الأولى للمـتغير الـتابع ، إلى جـا�ب الفـروق الأولى للمـتغيرات المفسـرة الأخرى ، بالإضافة إلى حد تصحيح                   

 .  ، وذلك بفترة إبطاء واحدة(EC)الخطأ 
 
 ، وتارة أخرى FIML  ليوها�سن تقديـر نمـوذج تصـحيح الخطأ ، تارة باستخدام متجه التكامل المشترك            قـد تم  و 

 ، وذلـك بعـد اسـتبعاد المـتغيرات غـير المعـنوية من النموذج باستخدام              OLSباسـتخدام طـريقة المـربعات الصـغرى العاديـة           
  .    29طريقة التخفيض المتتالي

 
ا�ه بالاستناد إلى جودة توفيق النموذج باستخدام الطريقتين ، حيث يتبين منه  تقديرات  ) 7(ويوضـح الجـدول رقم       

النموذج وقيمة كل من معامل التحديد ، والخطأ المعيارى للمعادلة ، فان النموذج الثا�ى يعد أفضل من �ظيره الأول ، وذلك                
حيث جاء متغير السعر . 30ل القصيرلتمـثيل السـلوك الحـركى للطـلب عـلى  العمالـة فـى القطاع الخاص الصناعى فى الأج          

النسـبى لعنصـر العمـل معـنويا إحصـائيا ، وإشـارته سـالبة ومـتوافقة مع المنطق الاقتصادى ، كما جاءت إشارة متغير �اتج           
. القطـاع الخـاص الصـناعى موجـبة ومعـنوى إحصـائيا ، وأيضـا جـاءت إشـارة المتغير الصورى موجبة ، ومعنوى إحصائيا          

وبالنسبة لمعامل حد تصحيح الخطأ ،   . عـنوية إحصـائية لكـل مـن مـتغير العمالـة المبطئ والناتج المبطئ              بيـنما لم تظهـر اى م      
 .فقد جاء إشارته سالبة ومعنوى إحصائيا

  

                                                 
 Sequential Reduction : ترجمة 29
 :Breusch-.Godfrey Serial Correlation LM Test جود ارتباط تسلسلى ، من خلال اختباروذلك بعد التأكد من عدم و  30
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 31لمحددات التشغيل فى القطاع الخاص الصناعىلمحددات التشغيل فى القطاع الخاص الصناعىلمحددات التشغيل فى القطاع الخاص الصناعىلمحددات التشغيل فى القطاع الخاص الصناعىتقديرات نموذج تصحيح الخطأ تقديرات نموذج تصحيح الخطأ تقديرات نموذج تصحيح الخطأ تقديرات نموذج تصحيح الخطأ ) ) ) ) 7((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم                         

   OLSمتجه متجه متجه متجه ) ) ) ) 2((((نموذج نموذج نموذج نموذج  FIMLمتجه متجه متجه متجه ) ) ) ) 1((((نموذج نموذج نموذج نموذج   
D(LNEMP) D(LNEMP) 

     المتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلةالمتغيرات المستقلة
)EC((((حد تصحيح الخطأ حد تصحيح الخطأ حد تصحيح الخطأ حد تصحيح الخطأ  0.198- 0.233-
(-2.27) (-2.15) 

      
 الحد الثابتالحد الثابتالحد الثابتالحد الثابت 0.180 1.199
(2.54) (3.38) 

      
- 0.345 

D(LNIOUTPUT) 
- (3.82) 

      
-0.123 -0.000 

LNW_R 
(-2.40) (-2.94) 

      
0.040 0.047 

DUMMY 
(3.06) (4.28) 

      
R-squared 0.67 0.49 معامل التحديدمعامل التحديدمعامل التحديدمعامل التحديد 

S.E. equation 0.031 0.026 
 
 

اظهـر التحـليل القياسى لمحددات التشغيل فى القطاع الخاص الصناعى ، ان متغير الناتج الخاص الصناعى يؤثر                : : : : الخلاصـة   الخلاصـة   الخلاصـة   الخلاصـة   
التشـغيل فـى القطـاع الخـاص الصـناعى بالـناتج الخاص       عـلى التشـغيل فـى الأجـل الطويـل ، بيـنما فـى الأجـل القصـير يـتأثر                     

وبشكل عام فا�ه من زاوية مضامين السياسة ،    . الصـناعى ، والسـعر النسـبى لعنصـر العمل ، وحالة النشاط الاقتصادى             
يدلـنا هـذا التحـليل ان العمـل عـلى زيـادة الـناتج لقطـاع الصـناعة الخاص ، وزيادة الاستثمارات ، وتخفيض السعر النسبى                 
لعنصـر العمـل لاخـتيار فـنون إ�تاجية تميل نحو الكثافة العمالية بشكل اكبر مما هو متحقق حاليا ، سوف تسهم بايجابية فى       

 .زيادة مستوى التشغيل فى القطاع الخاص الصناعى
 

 ñ?k»?^– Îj?Êk·> �»?w»  :  
 

طة بمحاربـة الفقر والتخفيف من     تعـد قضـية تشـغيل الداخـلين الجـدد إلى سـوق العمـل مـن القضـايا الحيويـة المرتـب                       
وطأتـه ، وفـى ظـل اقتصـاد السـوق فـان هناك آمال كبيرة معقودة على القطاع الخاص ، وخاصة الصناعى منه على توفير                    

                                                 
 المحسوبة)  ت(القيم بين الأقواس ، هى لإحصائية   31
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القطاع الخاص الصناعى اعتمد فى نموه على تكثيف كل من عنصر العمل ، وعنصر رأس إلا ان  . المـزيد مـن فـرص العمل      
وهـو سـاهم فـى توفير فرص عمل بالقدر الذى تناسب مع معدل النمو    . ماده عـلى الأخـير أكـبر     المـال معـا ، وان كـان اعـت         

الـذى حققه ، والاستثمارات الموجهة إليه ، إلا أن زيادة محتوى العمالة فى نمو القطاع الخاص الصناعى تصاحبت مع زيادة        
ايدت كـثافة التشغيل فى هذا القطاع مع زيادة   درجـات الكـثافة الـرأسمالية المصـاحبة لاسـتثماراته ، وبمعـنى آخـر فقـد تـز                  
 .كثافة رأس المال ، اى أن الوظائف تولدت من صناعات كثيفة رأس المال

 
ومـع التسـليم بـأن القطـاع الخاص الصناعى لن يضطلع وحده بمهمة امتصاص الزيادة فى القوة العاملة الجديدة التى            

 ألـف بحـث عـن العمـل ،  إلا أ�ـه يعتقد بأ�ه لو كان الفن الإ�تاجى      800تدخـل أسـواق العمـل سـنويا ، والـتى تقـدر بحـوالى          
المسـتخدم فـى هـذا القطـاع فـناً إ�ـتاجياً أقـل كـثافة رأسماليـة من ذلك السائد ، لساهم ذلك كثيرا فى زيادة �سبة العاملين             

رص عمل أكثر مما هو كيف يستطيع القطاع الخاص الصناعى استيعاب ف: والسـؤال الـذى يطـرح �فسه ،هو     . بهـذا القطـاع   
 المقترحة لزيادة ة وفـى ضـوء النـتائج الـتى توصـلت إليهـا الدراسـة ، فـان التوصـيات ومضـامين السياس ـ               .مـتحقق حاليـا؟   

 :التشغيل وتوفير المزيد من فرص العمل فى القطاع الخاص الصناعى ، تنحصر فى الاتى
 
قيقيـة ، بمـا يعكـس ظـروف الوفـرة أو الندرة الحقيقية            إعـادة ضـبط العلاقـة بـين الأجـور الحقيقيـة وأسـعار الفـائدة الح                 -1

لـلموارد المحـلية ، مـن خـلال رفـع أسـعار الفـائدة عـلى الإقـراض بمعـدلات اكـبر مـن معـدلات الأجـور الحقيقـة ، وخفض                     
 خفض -لعنصـر العمـل من خلال سرعة البت والحسم فى النزاعات العمالية ، وتحقيق مرو�ة اكبر      " الفعـلية   " التكـلفة   

 لأسـواق العمـل ، بحيـث تكـون قوا�ـين العمـل صـديقة للاسـتثمار ، وبمـا يـؤدى فـى النهاية إلى انخفاض                       -ة الجمـود    درج ـ
درجـات الكـثافة الـرأسمالية فـى القطـاع الخـاص الصـناعى ، ويصـحح مـن انحـراف المـزايا النسـبية للصناعات المختلفة                            

  .داخله
 
لوغ المستويات العالمية لنسبة العمالة فى القطاع الخاص الصناعى       ، وذلك لب  الصناعى  الخاص  نمو الناتج   زيـادة معـدلات      -2

إلى جملة العمالة فى القطاع الخاص ، وبما يتطلبه ذلك من زيادة مساهمة القطاع الخاص الصناعى فى اجمالى استثمارات 
يرية اهــزة ، تيســير توفــير الاراضــى للمشــروعات الصــناعية ، وإ�شــاء المــناطق الصــناعية والتصــد  القطــاع الخــاص ، و

وإعـداد حـزمة مـن الحوافـز لـتوجيه الاسـتثمار الخـاص الصناعى إلى مناطق صعيد مصر التى تعا�ى من معدلات بطالة            
 .مرتفعة

 
لذا يجب تحفيز الاستثمارات للتوجه نحو    . التضـحية بهـدف التشـغيل على حساب هدف النمو ، ولا العكس             عـدم    -3

، والصناعات كثيفة العمالة من �احية أخرى      )لتحقيق هدف النمو  (ن �احية   لديـناميكية الأخـذ فى النمو م      الصـناعات ا  
، مع ايلاء أهمية قصوى لتوجيه الاستثمارات نحو الصناعات متوسطة الكثافة الرأسمالية التى ) لتحقيق هدف التشغيل(
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 ، وصــناعات المــواد الهندســية والالكترو�يــة والكهـربائية تحقـق هدفــى تعظيـم الــناتج والتشــغيل معـا ، مــثل الصـناعات     
 .الغذائية والمشروبات والتبغ

 
الارتقــاء بــأحوال القطــاع الصــناعى غــير المــنظم وتنظــيمه وتحســين الشــروط والظــروف المحيطــة بــه ، باعتــباره قطــاع    -4

 .مستوعب لنسبة غير قليلة من العمالة الصناعية ، وبما يساهم فى القضاء على ظاهرة التشغيل الناقص به
 
تقديم الحكومة لمقدمـة للمشروعات الصناعية الخاصة بتحقيق هدف زيادة التشغيل ، وذلك من خلال             ربـط الحوافـز ا     -5

مساهمة الدولة بنسبة في تكاليف التأمينات تى تحقق حجم معين من التوظف ، ولمسـاعدات ماليـة مباشرة للشركات ال      
لاهتمام بمعايير الكثافة الرأسمالية أو العمالية  وفى هذا الشأن يقترح ا    . للمشروعات التصديرية كثيفة العمالة   الاجـتماعية   

 .عند تقييم المشروعات
 
إزالـة أسـباب وجـود الطاقات العاطلة فى القطاع الخاص الصناعى ، بما يساهم فى توظيف فرص عمل أكثر ، ودون            -6

القائم على والتحكم فى سرعة التحضر ، من خلال الاهتمام بالتصنيع الريفى        . الحاجـة إلى ضـخ اسـتثمارات جديدة       
المشروعات الصغيرة الخامـات المحـلية المـتوافرة فـى ريـف مصـر وإحيـاء الصـناعات التقـليدية التراثية به ، والتوسع فى             

 .والمتوسطة ، كصناعات مغذية من خلال رؤية تكاملية مع المشروعات الكبيرة

أخذ فى الاعتبار زيادة محتوى العمالة فا�ـه هـناك حاجـة ماسـة لإعـادة النظر فى السياسة الصناعية ، بحيث ت                وخـتاما ،    وخـتاما ،    وخـتاما ،    وخـتاما ،    
فـى الـنمو ، وإحـداث توزيـع مـتوازن للاسـتثمار يـراعى تحقيـق أهداف النمو والتشغيل الصناعيين ، مع ايلاء أهمية قصوى                    

 .للصناعات التى تحقق مساهمات كبيرة فى كل من العمالة والناتج
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 ملاحق الدراسةملاحق الدراسةملاحق الدراسةملاحق الدراسة
 

 فى النموذج القياسىفى النموذج القياسىفى النموذج القياسىفى النموذج القياسىالمتغيرات الداخلة المتغيرات الداخلة المتغيرات الداخلة المتغيرات الداخلة ) ) ) ) 1مممم((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

 السنواتالسنواتالسنواتالسنوات
الناتج الحقيقى للقطاع الناتج الحقيقى للقطاع الناتج الحقيقى للقطاع الناتج الحقيقى للقطاع 
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 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه((((
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للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص 

 الصناعىالصناعىالصناعىالصناعى
 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه ( ( ( (

الاستثمارات المنفذة الاستثمارات المنفذة الاستثمارات المنفذة الاستثمارات المنفذة 
للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص 
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 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه ( ( ( (

العمالة للقطاع العمالة للقطاع العمالة للقطاع العمالة للقطاع 
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 ))))ألف عاملألف عاملألف عاملألف عامل ( ( ( (

الأجور للقطاع الأجور للقطاع الأجور للقطاع الأجور للقطاع 
الخاص الخاص الخاص الخاص 

الصناعى الصناعى الصناعى الصناعى 
 ))))مليون جنيهمليون جنيهمليون جنيهمليون جنيه((((

1981/1982 920.0 920.0 300.0 289.2 439.0 
1982/1983 1213.0 1207.0 550.0 339.3 521.9 
1983/1984 1254.0 1657.0 700.0 388.4 620.3 
1984/1985 1382.0 2207.0 950.0 437.8 734.4 
1985/1986 1543.0 2838.0 1250.0 499.9 896.9 
1986/1987 1750.0 4072.0 1650.0 529.1 1096.8 
1987/1988 1894.0 5090.0 2191.0 599.9 1543.9 
1988/1989 2091.2 6955.0 2810.0 634.3 1787.5 
1989/1990 2300.5 9042.0 2681.0 702.1 2400.4 
1990/1991 2505.5 10225.0 2701.0 693.4 2908.6 
1991/1992 2548.5 12625.0 2807.0 724.1 3279.3 
1992/1993 2633.3 14350.0 2738.0 761.2 3610.7 
1993/1994 2769.5 16979.0 2159.0 849.6 4218.4 
1994/1995 3074.1 20096.0 4609.0 951.0 5446.9 
1995/1996 3384.8 23453.0 5553.0 1057.0 6302.5 
1996/1997 4364.2 32031.0 7601.0 1243.0 7847.1 
1997/1998 5059.4 39087.4 3471.0 1305.0 8585.1 
1998/1999 5718.0 45250.5 7239.0 1390.0 11838.2 
1999/2000 6535.7 53046.8 3991.0 1488.0 11938.8 
2000/2001 6950.8 55235.5 3961.6 1582.0 15423.1 
2001/2002 7244.2 60048.5 3190.5 1737.6 16928.2 
2002/2003 7377.1 61424.1 3375.2 1851.7 17902.4 
2003/2004 7578.8 71123.8 3032.2 1957.9 18915.6 
2004/2005 7916.7 76282.1 4207.6 2091.4 21427.0 
2005/2006 8387.0 83533.8 8005.2 2227.2 24975.3 
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 مصدر البيا�ات طريقة الحساب والتجهيز المتغيرات

العمالة المتولدة من العمالة المتولدة من العمالة المتولدة من العمالة المتولدة من 
القطاع الخاص القطاع الخاص القطاع الخاص القطاع الخاص 

 الصناعىالصناعىالصناعىالصناعى

اجمــــالى عــــدد المشــــتغلين فــــى القطــــاع الخــــاص اجمــــالى عــــدد المشــــتغلين فــــى القطــــاع الخــــاص اجمــــالى عــــدد المشــــتغلين فــــى القطــــاع الخــــاص اجمــــالى عــــدد المشــــتغلين فــــى القطــــاع الخــــاص 
ــنوات   ــناعى ، للسـ ــنوات  الصـ ــناعى ، للسـ ــنوات  الصـ ــناعى ، للسـ ــنوات  الصـ ــناعى ، للسـ ////2005    ----1982////1981((((الصـ

2006(((( 

ــبيا�  ــبيا� سلســلة ال ــبيا� سلســلة ال ــبيا� سلســلة ال ــناتج والاســتثمار  : : : : ات الأساســية ات الأساســية ات الأساســية ات الأساســية سلســلة ال ــناتج والاســتثمار  ال ــناتج والاســتثمار  ال ــناتج والاســتثمار  ال ال
----1982////1981والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    

، الصـــــــادرة عـــــــن وزارة التـــــــنمية ، الصـــــــادرة عـــــــن وزارة التـــــــنمية ، الصـــــــادرة عـــــــن وزارة التـــــــنمية ، الصـــــــادرة عـــــــن وزارة التـــــــنمية 2006////2005
 ....الاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصادية

الناتج الحقيقى الناتج الحقيقى الناتج الحقيقى الناتج الحقيقى 
للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص للقطاع الخاص 

 الصناعىالصناعىالصناعىالصناعى

ــاص     ــاع الخــ ــتولد مــــن القطــ ــى المــ ــناتج الحقيقــ ــاص    الــ ــاع الخــ ــتولد مــــن القطــ ــى المــ ــناتج الحقيقــ ــاص    الــ ــاع الخــ ــتولد مــــن القطــ ــى المــ ــناتج الحقيقــ ــاص    الــ ــاع الخــ ــتولد مــــن القطــ ــى المــ ــناتج الحقيقــ الــ
ــنوات   ــناعى ، للســ ــنوات  الصــ ــناعى ، للســ ــنوات  الصــ ــناعى ، للســ ــنوات  الصــ ــناعى ، للســ ////2005    ----1982////1981الصــ

2006(((( 

ــبيا�ات الأساس ــ  ــبيا�ات الأساس ــ سلســلة ال ــبيا�ات الأساس ــ سلســلة ال ــبيا�ات الأساس ــ سلســلة ال ــناتج والاســتثمار  : : : : ية ية ية ية سلســلة ال ــناتج والاســتثمار  ال ــناتج والاســتثمار  ال ــناتج والاســتثمار  ال ال
----1982////1981والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    والتشــغيل والأجــور حــلال الفــترة    
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 ::::متوسط الأجر الحقيقى للعامل مقسوما على سعر الفائدة الحقيقى على الإقراض ، حيث متوسط الأجر الحقيقى للعامل مقسوما على سعر الفائدة الحقيقى على الإقراض ، حيث متوسط الأجر الحقيقى للعامل مقسوما على سعر الفائدة الحقيقى على الإقراض ، حيث متوسط الأجر الحقيقى للعامل مقسوما على سعر الفائدة الحقيقى على الإقراض ، حيث = = = = السعر النسبى لعنصر العمل السعر النسبى لعنصر العمل السعر النسبى لعنصر العمل السعر النسبى لعنصر العمل 

متوسط اجر متوسط اجر متوسط اجر متوسط اجر 
 العامل الحقيقىالعامل الحقيقىالعامل الحقيقىالعامل الحقيقى

قسـمة متوسـط  أجـر العامل        قسـمة متوسـط  أجـر العامل        قسـمة متوسـط  أجـر العامل        قسـمة متوسـط  أجـر العامل        محسـوب مـن خـلال       محسـوب مـن خـلال       محسـوب مـن خـلال       محسـوب مـن خـلال       
ــلى     ــناتج المحـ ــلى مكمـــش الـ ــى عـ ــنوى الأسمـ ــلى    السـ ــناتج المحـ ــلى مكمـــش الـ ــى عـ ــنوى الأسمـ ــلى    السـ ــناتج المحـ ــلى مكمـــش الـ ــى عـ ــنوى الأسمـ ــلى    السـ ــناتج المحـ ــلى مكمـــش الـ ــى عـ ــنوى الأسمـ السـ
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 ....الاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصاديةالاقتصادية

سعر الفائدة سعر الفائدة سعر الفائدة سعر الفائدة 
الحقيقى على الحقيقى على الحقيقى على الحقيقى على 
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سـعر الفـائدة على الإقراض معدل بواسطة معدل         سـعر الفـائدة على الإقراض معدل بواسطة معدل         سـعر الفـائدة على الإقراض معدل بواسطة معدل         سـعر الفـائدة على الإقراض معدل بواسطة معدل         
ــناتج     ــناتج    التضــخم المحســوب عــلى أســاس مكمــش ال ــناتج    التضــخم المحســوب عــلى أســاس مكمــش ال ــناتج    التضــخم المحســوب عــلى أســاس مكمــش ال التضــخم المحســوب عــلى أســاس مكمــش ال

 ....المحلى الاجمالىالمحلى الاجمالىالمحلى الاجمالىالمحلى الاجمالى

ــة    ــنمية العالمي ــة   مؤشــرات الت ــنمية العالمي ــة   مؤشــرات الت ــنمية العالمي ــة   مؤشــرات الت ــنمية العالمي  الصــادرة عــن   الصــادرة عــن   الصــادرة عــن   الصــادرة عــن  (WDI)مؤشــرات الت
 2007البنك الدولى لعام البنك الدولى لعام البنك الدولى لعام البنك الدولى لعام 

 المتغير الصورىالمتغير الصورىالمتغير الصورىالمتغير الصورى
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2005////2006.(.(.(.( 
 



 

30

 
 صناعىصناعىصناعىصناعى�تائج اختبار التكامل المشترك بين العمالة والناتج فى القطاع الخاص ال�تائج اختبار التكامل المشترك بين العمالة والناتج فى القطاع الخاص ال�تائج اختبار التكامل المشترك بين العمالة والناتج فى القطاع الخاص ال�تائج اختبار التكامل المشترك بين العمالة والناتج فى القطاع الخاص ال) ) ) ) 3مممم((((جدول رقم جدول رقم جدول رقم جدول رقم 

 23= = = =   عدد مشاهدات العينة   عدد مشاهدات العينة   عدد مشاهدات العينة   عدد مشاهدات العينة ----        2005----1981: : : : الفترة الزمنية الفترة الزمنية الفترة الزمنية الفترة الزمنية 

 اتجاه خطى فى البيا�ات اتجاه خطى فى البيا�ات اتجاه خطى فى البيا�ات اتجاه خطى فى البيا�ات : : : : فرض الاختبار فرض الاختبار فرض الاختبار فرض الاختبار 

 1: : : :  فترة الإبطاء  فترة الإبطاء  فترة الإبطاء  فترة الإبطاء ----        LNEMP LNIOUTPUT: : : : سلاسل البيا�ات سلاسل البيا�ات سلاسل البيا�ات سلاسل البيا�ات 

عدد : فرض العدم 
معادلات التكامل المشترك

قيمة الجذور المميزة  �سبة الإمكان الأعظم 
Likelihood Ratio 

%5ستوى المعنوية م  %1مستوى المعنوية 

 25.32 30.45 29.62 0.66 * لايوجد 

 12.25 16.26 4.81 0.19  واحدة على الاقل

 متجه التكامل المشترك المرجحمتجه التكامل المشترك المرجحمتجه التكامل المشترك المرجحمتجه التكامل المشترك المرجح
   الاتجاه الخطى LNEMP LNIOUTPUT الحد الثابت

-3.68 1.00 -0.31 -0.05   

   0.01- 0.09- - الخطأ المعيارى
 


