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 ي�شر اإدارة المعهد العربي للتخطيط اأن تُقدم هذا الدليل الذي يهدف اإلى التعريف بالمعهد، وعر�ض خطة ن�شاطه 

ال�شنوية للعام 2019/2018  التي اعتمدها مجل�ض اأمناء المعهد في اجتماعه الثاني لعام 2018/2017 والذي 

عُقد في مدينة  القاهرة– جمهورية م�شر العربية بتاريخ 2018/6/28. 

وتعك�ض هذه الخطة اأهداف الا�شتراتيجية الثامنة )2015-2020( التي اعتمدها مجل�ض اأمناء المعهد الموقر 

في اجتماعه الاأول لعام 2015/2014 الذي عُقد في مدينة القاهرة بجمهورية م�شر العربية بتاريخ 2015/1/8، 

والتي تتمثل في تنويع اأن�شطة المعهد الاإنمائية، وتح�شين نوعيتها، وتو�شيع نطاق الا�شتفادة منها من اأكبر عدد ممكن 

من الموؤ�ش�شات والاأفراد في الدول العربية، وكذلك تطوير اأن�شطة المعهد، واإحداث نقلة نوعية لهذه الاأن�شطة ب�شكل 

الاقت�شادية  التنمية  مجالات  في  متخ�ش�ض  خبرة  كبيت  الاإقليمية  الموؤ�ش�شات  بين  متميزة  مكانةً  للمعهد  ي�شمن 

والاجتماعية. وحر�ض المعهد على اأن تكون الجهود والاأن�شطة الاإنمائية المختلفة التي يقدمها للدول العربية، في اإطار 

اإ�شافة  الاإطار،  تم  والبيئية. وفي هذا  والاجتماعية  الاقت�شادية  التنمية  وق�شايا  بتحديات  هذه الخطة، مرتبطة 

المعرفة  اقت�شاد  الاإ�شلامي، وكذلك  والتمويل  الاقت�شاد  والبحثية الجديدة، مثل م�شار  التدريبية  الم�شارات  بع�ض 

والعون الاإنمائي وقواعد  واإجراءات الح�شول على ال�شلع والخدمات. 

الثامنة، حيث ات�شمت خطة هذا  ال�شنة الرابعة لتنفيذ الا�شتراتيجية   2019/2018 وتُثل خطة المعهد لعام 

العام بمراجعة وتطوير برامج الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب )نوعاً وكماً(، وتعديل واإعادة ترتيب البرامج التدريبية 

التخ�ش�شية والتي تتكون من )24( برنامجاً تدريبياً تخ�ش�شياً يتكون كل منها من برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين، 

بالاإ�شافة اإلى زيادة في عدد البرامج التدريبية المنفردة من )13( برنامج في خطة )2018/2017( اإلى )14( 

برنامج في خطة عام )2019/2018(.

تقديـــــــــم
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التدريبية،  البرامج  هذه  جميع  عر�ض  ال�شابقة،  بال�شنوات  به  معمول  هو  كما  الخطة،  هذه  اإطار  في  و�شيتم 

التخ�ش�شية والبرامج المنفردة، للتنفيذ في الدول العربية ح�شب الطلب، بالاإ�شافة اإلى عر�ض مجموعة اإ�شافية من 

البرامج التدريبية الاأ�شبوعية التي لا تندرج حالياً في قائمة البرامج المكونة للهيكل الاأ�شا�شي للتدريب، وعدد من 

البرامج التدريبية التي يقدمها  المعهد من خلال مركز الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة التابع للمعهد.بالاإ�شافة 

تثبيت مكانته المرموقة في �شوق الا�شت�شارات  اإطار توجهاته الحديثة، على  ، يعمل المعهد حثيثاً، في  اإلى ما تقدم 

العربية والتي تنطوي على اإمكانات كبيرة نتيجة التحديات الاقت�شادية والاجتماعية التي تواجهها الدول العربية.

وتاأمل اإدارة المعهد اأن تُ�شهم هذه الخطة، وما تحتويه من اأن�شطة متنوعة، في تلبية الاحتياجات الاإنمائية للدول 

العربية، كما تاأمل اأن ي�شهم ن�شر هذا الدليل في توطيد علاقات التعاون بين المعهد والموؤ�ش�شات الاإنمائية الوطنية 

والاإقليمية في اإطار �شراكة تعود بالنفع على الجميع.

والله ولّي التوفيق،،،        

بدر عثمان مال الله          
المديــر العــام          
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للاأعوام  الا�شتراتيجية  والخطة  التنموية  المعهد  اأهداف  تحقيق  على   2019/2018 للعام  المعهد  خطة  ت�شتند 
الدرا�شات  اإلى  بالاإ�شافة  الما�شية،  العقود  خلال  المعهد  خبرة  وح�شيلة  الاأمناء  مجل�ض  وتوجهات   2015-2020

المتعمقة لق�شايا وتحديات التنمية العربية خلال �شنوات الا�شتراتيجية كالتحديات التي تواجه تعزيز اأنظمة تنفيذ 
ومتابعة الخطط التنموية وتقييمها وتلك المتعلقة بر�شم ال�شيا�شات الاقت�شادية الاإنمائية، بالاإ�شافة اإلى تحديات رفع 
اأداء قطاع ريادة  اإنتاجيته وفعاليته، وتح�شين  الب�شرية وم�شتوى تناف�شية القطاع الحكومي وتح�شين  التنمية  م�شتوى 
الاأعمال ون�شر ثقافة العمل الُحر وم�شتوى التوجه نحو الابتكار والاإبداع وتكين روّاد الاأعمال. بالاإ�شافة اإلى التحديات 

المتعلقة ببطء وتيرة النمو الاقت�شادي العالمي وما له من تداعيات على الاقت�شادات العربية. 

ت�شتمل الخطة ال�شنوية لعام 2019/2018 للمعهد العربي للتخطيط على الاأن�شطة الاإنمائية التي يقدمها المعهد 
القدرات،  بناء  وذلك في مجالات  العربية،  الدول  والاجتماعية في  الاقت�شادية  التنمية  دعم جهود  للم�شاهمة في 
والخدمات الا�شت�شارية والدعم الموؤ�ش�شي، والدرا�شات والبحوث، والملتقيات والندوات والموؤترات. والن�شر العلمي 
بالاإ�شافة اإلى ا�شتحداث خطة خا�شة بريادة الاأعمال والمعلوماتية. ويحر�ض المعهد العربي للتخطيط على اأن تكون 
جهوده التدريبية والا�شت�شارية والبحثية مرتبطة بالاأبعاد المتعددة للتنمية الاقت�شادية والاإجتماعية والبيئية ب�شكل 

يخدم التنمية العربية. 

اللقاءات   ، والدرا�شات  البحوث  الموؤ�ش�شي،  والدعم  الا�شت�شارات  التدريب،  التوالي،  على  الخطة  هذه  ت�شمل 
التنموية، الن�شر، وريادة الاأعمال والمعلوماتية.
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اأولًا : الن�شاط التدريبي: 

انطلاقاً من الدور الحيوي الذي يقوم به المعهد في مجالات التنمية بوجه عام، وفي التدريب بوجه خا�ض والذي يعد من اأبرز 
ن�شاطاته، فقد ات�شم ن�شاط التدريب في هذه الخطة بنمو مطرد من حيث الكم وتطور من حيث المحتوى.حيث يقدم المعهد ما يزيد 
عن 115 برنامجاً تدريبياً في مختلف مجالات التنمية، وينق�شم الن�شاط التدريبي للمعهد لهذا العام )2019/2018( اإلى خم�شة  

اأق�شام وذلك على النحو التالي:

)1( برامج الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب:

يتكون الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب من ثلاثة اأنواع من البرامج التدريبية وذلك على النحو التالي:

- البرامج التدريبية التخ�س�سية 

يت�شمن الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب )24( برنامجاً تدريبياً تخ�ش�شياً  يتكون كل منها من برنامجين تدريبيين  اأ�شبوعيين متتاليين . 

-البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التخ�س�سية 

يت�شمن الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب )48( برنامجاً تدريبياً مدة كل منها اأ�شبوعاً واحداً.

-البرامج التدريبية الأ�سبوعية المنفردة

تحتوي خطة المعهد للعام 2019/2018 �شمن الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب على )14( برنامج تدريبي اأ�شبوعي منفرد. وقد تم 
تطوير وتحديث محتوى هذه البرامج بحيث تت�شق مع  اخت�شا�شات و�شيا�شات  المعهد وت�شتجيب للاإحتياجات التدريبية في الدول 

العربية ح�شب مراحلها التنموية المختلفة.

)2( البرامج التدريبية الاأ�شبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية: 

يعر�ض المعهد مجموعة من البرامج التدريبية الاأ�شبوعية وعددها )25( برنامجاً تدريبياً، والتي لا تندرج حالياً في قائمة 
البرامج المكونة للهيكل الاأ�شا�شي للتدريب، بحيث تكون قابلة للتنفيذ على م�شتوى الدول العربية ح�شب الطلب على اأن يتم تطوير 

الحزمة التدريبية لتعك�ض اأحدث البيانات والمعلومات، وتلبي الاحتياجات التدريبية للدولة المعنية. 

)3( البرامج التدريبية التعاقدية )برامج خا�شة بناءً على طلب الجهة الم�شتفيدة(: 

يقدم المعهد برامج تدريبية متميزة متخ�ش�شة جماعية في مختلف المجالات التدريبية ذات ال�شلة باخت�شا�شته، ويكون ذلك 
بناءً على طلب الجهات الم�شتفيدة، ويتم ت�شميم هذه البرامج بعد درا�شة وتحديد الاحتياجات التدريبية الفعلية للدول والجهات 
الم�شتفيدة في القطاعين العام والخا�ض، ويتم في �شوء ذلك ت�شميم وتنفيذ البرامج التدريبية اللازمة وفقاً للمناهج والاتجاهات 

الحديثة في مجالات التدريب، وتت�شم هذه البرامج بالمرونة من حيث مكان وزمان انعقادها.

)4( البرامج التدريبية المقدمة من مركز  الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة التابع للمعهد

مركز  خلال  من  المعهد  يقدمها  التي  التدريبية  البرامج  من  قائمة    2019/2018 للعام  التدريبي  الن�شاط  خطة  تت�شمن 
منها  كل  يتكون  متقدمة  تخ�ش�شية  تدريبية  برامج   )3( و  تدريبياً،  برنامجاً   )28( وعددها  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الم�شروعات 
تدريبيين  برنامجين  من  منها  كل  تتكون  تخ�ش�شية  تدريبية  برامج   )4( كذلك  وتت�شمن  اأ�شبوعية،  تدريبية  برامج  من)6( 
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اأ�شبوعيين، وتجدر الاإ�شارة اإلى اأن بع�ض هذه البرامج تم اإدراجها �شمن برامج الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب، والبع�ض الاآخر �شينفذ 
خارج دولة المقر بناءً على طلب من الدول العربية، وتوجه هذه البرامج اإلى كل من: 

)1( رواد الاأعمال واأ�شحاب الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 

)2( العاملين في الموؤ�ش�شات المعنية بقطاع الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 

الخا�شة  التخ�ش�شية  التدريبية  المتقدمة/البرامج  التخ�ش�شية  التدريبية  البرامج   )5(
بالجهات ذات العلاقة وتتكون من: 

- برنامج تدريبي تخ�س�سي متقدم

»تدريب المدربين في مجال ريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة« )4 برامج تدريبية اأ�شبوعية(.

- برنامج تدريبي تخ�س�سي متقدم 

»اقت�شاد المعرفة« )4 برامج تدريبية اأ�شبوعية(.

- برنامج تدريبي تخ�س�سي 

»تدريب المدربين في مجال مهارات القيادة الاإبداعية« )2 برنامج تدريبي اأ�شبوعي(.

- برنامج تدريبي تخ�س�سي متقدم 

»اإدارة وتويل التنمية« 

اأ�شبوعية متتالية  العربية« )3 برامج تدريبية  الدول  التنمية في  اإدارة  للقيادين لرفع قدراتهم بهدف تطوير  »تدريب موجه 
ومتكررة(.

وفيما يلي قوائم البرامج التدريبية التي يقدمها المعهد من �شمن خطته للعام 2019/2018 ومواعيد انعقادها، ولمزيد 
التالي  العنوان  التفا�شيل حول و�شف هذه  البرامج ومحتوياتها الرجاء زيارة موقع المعهد على �شبكة الاإنترنت على  من 
في  للم�شاركة  التر�شيح  وا�شتمارة  التر�شيح  واإجراءات  �شروط  تفا�شيل  حول  وللمعلومات   .www.arab-api.org

الاأنظمة التدريبية التي يقدمها المعهد انظر �ض )35(. 
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ثانياً – الخدمات الا�شت�شارية والدعم الم�ؤ�ش�شي:

الخدمات الا�شت�شارية
يعتمد الن�شاط الا�شت�شاري والدعم الموؤ�ش�شي اأ�شا�شاً على الطلب المتاأتي من الدول الاأع�شاء، وعليه يقوم المعهد بالا�شتجابة 
لتلبيته ح�شب القواعد المعمول بها في هذا ال�شاأن. ت�شعى خطة الا�شت�شارات لعام 2019/2018 جاهدة في تج�شيد خطة المعهد 
بالن�شاط  الارتقاء  خلال  من  المعهد  عمل  في  نوعية  نقلة  لاإحداث  والهادفة   )2020-2015( للاأعوام  الثامنة  الا�شتراتيجية 
الا�شت�شاري وتوجيهه لدرا�شة ال�شيا�شات القائمة على ال�شواهد الواقعية ودرا�شة واقتراح حلول مبتكرة للتحديات التنموية التي 
تواجهها الدول العربية في مختلف المجالات التنموية.  كما ي�شعى المعهد على اإيجاد مكانة مرموقة في �شوق الا�شت�شارات العربية 
خا�شة في مجال التخطيط وال�شيا�شات العامة بما لها من اإمكانات نمو مهمة نتيجة الديناميكية الاقت�شادية العربية وما ي�شاحبها 

من تفعيل خطط و�شيا�شات واإجراءات تحتاج اإلى �شياغة وتقييم وتفعيل.

وينطوي الن�شاط الا�شت�شاري لعام )2019/2018( على تقديم خدمات ا�شت�شارية في مجالات عديدة منها على �شبيل المثال 
لا الح�شر: 

- درا�شة واقتراح ال�شيا�شات الاإنتاجية ال�شلعية والخدمية الحديثة القائمة على منهجيات بناء العناقيد ال�شناعية وتطوير �شلا�شل 
القيمة وحيز المنتجات والخرائط الا�شتثمارية. 

- اإعداد وتقييم الخطط الاإنمائية للبلدان العربية وا�شتخدام النماذج الكمّية القيا�شية والحا�شبة للتوازن العام للتقييم القبلي 
ل�شيا�شات التخطيط الاقت�شادي. 

والبرامج  ال�شيا�شات  واإعداد  الاقت�شادي،  والتنويع  الهيكلي  التحول  نظر  وجهة  من  الاإنتاجية  القطاعات  اأداء  وتقييم  تحليل   -
الملائمة لتحقيق الاأهداف التنموية القطاعية.

- اإعــداد الدرا�شــات الخلفية المطلوبة لوثائق ا�شتراتيجيات الاإقلال من الفقر في الدول العربية ذات الدخل المتو�شط والمنخف�ض، 
بما في ذلك توزيع الفقر وحالة توزيع الاإنفاق، ودرا�شات م�شتويات الحرمان في مجالات ال�شحة والتغذية والتعليم والا�شكان 

والخدمات الاجتماعية. 

اإعداد التقارير الوطنية للتناف�شية، خ�شو�شاً فيما يتعلق بح�شاب الموؤ�شرات الفرعية للتناف�شية والموؤ�شر المركب، وا�شتك�شاف   -
ال�شيا�شات والبرامج التي من �شاأنها تعزيز تناف�شية البلد المعني.

- اإعداد التقارير الوطنية والاإقليمية للتنمية الب�شرية.

- تحليل وتقييم اأداء اأ�شواق العمل، بما في ذلك تقدير معدّلات البطالة وتقييم ال�شيا�شات والبرامج المتبعة واآثارها وطرق تعديلها، 
وذلك على �شوء ما تحدده الجهات الم�شتفيدة من اأهداف تنموية.

- اإعداد التقارير الوطنية والاإقليمية الخا�شة بتحقيق اأهداف التنمية الم�شتدامة، وا�شتك�شاف ال�شيا�شات والبرامج التي من �شاأنها 
الارتقاء بقدرة الدول على تحقيق مثل هذه الاأهداف.
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- تحليل وتقييم كفاءة القطاع المالي )التاأمين والم�شارف واأ�شواق راأ�ض المال(، وا�شتك�شاف المبادرات الموؤ�ش�شية التي ينبغي اتخاذها 
لتذليل العوائق التي تحدّ من بلوغ درجات اأعلى من الكفاءة الاإنتاجية.

- اإعداد الخرائط الا�شتثمارية على الم�شتوى القطاعي والجغرافي وتقييم الفر�ض الا�شتثمارية وربطها بالاأولويات التنموية. 

- تحليل وتقييم الكفاءة الاقت�شادية لنظم التعليم، وا�شتك�شاف ال�شيا�شات والبرامج الملائمة لتطويرها.

- بناء النماذج الاقت�شادية القيا�شية ونماذج التوازن القابلة للح�شاب، بما في ذلك م�شفوفات الح�شابات الاجتماعية، وتطويرها 
للدول كل ح�شب معطياته، واإجراء المحاكاة لتاأثير مختلف ال�شيا�شات، وا�شتك�شاف ال�شيناريوهات الم�شتقبلية للاقت�شاديات. 

- قطاع ريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة وخرائط الا�شتثمار الخا�شة بها.

- تقييم جودة الدرا�شات والتقارير التي تعدها جهات اأخرى، واإ�شداء الم�شورة فيما تت�شمنه من �شيا�شات وبرامج تنموية.

- تقييم ال�شيا�شات القطاعية وخا�شة المالية والجبائية والنقدية و�شيا�شات الاقت�شاد الكلي والتجارة الخارجية والنمو الاقت�شادي 
والت�شغيل.

في �سبيل تعزيز خدماته ال�ست�سارية، �سوف يعمل المعهد على: 

- تكثيف وتعزيز وت�شويق الخدمات الا�شت�شارية �شمن تخ�ش�شات المعهد التي تخدم اإدارة التنمية الاقت�شادية والاجتماعية.

- الت�شويق الملائم لخطط المعهد وما تت�شمنه من خدمات ا�شت�شارية، اأو من خلال تفعيل قنوات الات�شال المبا�شرة مع الجهات المعنية.

واقتراح  المن�شبطة،  المنهجيات  وفق  تقديم الحلول  نحو  مُوجهة  المعهد، وجعلها  يُقدمها  التي  الا�شت�شارية  التقارير  رفع جودة   -
�شيا�شات مُحددة ح�شب مو�شوع الا�شت�شارة.

- تن�شيق الن�شاط البحثي للمعهد وربطه بالن�شاط الا�شت�شاري، وذلك لتحقيق التواوؤم والارتباط في عمل المعهد، وتطوير قُدرات 
الجهاز الفني بالمعهد على تنفيذ الدرا�شات الميدانية التطبيقية.

- موا�شلة بناء قاعدة بيانات الكفاءات العربية في مجالات التنمية والتخطيط، وذلك لاإ�شهامها والا�شتعانة بها عند ال�شرورة، 
لتو�شيع دائرة خدمات المعهد الا�شت�شارية.

- العمل على تقييم جودة واأثر الا�شت�شارات من خلال الت�شاور مع الموؤ�ش�شات العربية التي نفذ لها المعهد درا�شات وقدم لهل 
دعما فنيا.

في اإطار المزج ما بين منهج الطلب والعر�ض العمل في مجال الا�شت�شارات يقترح تنفيذ درا�شات ا�شت�شارية مرتبطة بالن�شاط 
البحثي وبناءا على قراءة المعهد للتحديات التنموية للدول العربية، وتكون في �شكل درا�شات ميدانية بحيث ت�شتمل الدرا�شة على 

منهجية موحدة ونموذج مطور من طرف المعهد ويطبق على عينة من الدول العربية.   
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الدعم الموؤ�ض�ضي

يولي المعهد اهتماماً في تقديم الدعم الموؤ�ش�شي التنموي للدول العربية الاأع�شاء وذلك من خلال م�شاهمة المعهد في اقتراح 

الحلول وتقديم الدعم الفني وفق عدة �شيغ تت�شم بالمرونة وتنفذ ح�شب الترتيبات التي يتم الاتفاق عليها. ومن بين هذه ال�شيغ 

يمكن الاإ�شارة الى: 

- الاجتماع مبا�شرة مع متخذي القرار والاأجهزة الفنية لمناق�شة المنهجيات والحلول الملائمة ونقل الخبرة.

- تنظيم زيارات ميدانية لفهم الاإ�شكالات التنموية وكتابة تقارير الدعم الفني وعر�شها ومناق�شتها.

- الم�شاهمة في عمليات التدريب اأثناء العمل من خلال تواجد خبراء المعهد في اأماكن العمل وتقديم التدريب الازم لنقل و�شقل 

المهارات.

- اإعارة خبراء المعهد اأو انتدابهم لمدة محدودة وح�شب تخ�ش�شاتهم وذلك للعمل في الموؤ�ش�شات وفي اإطار م�شاريع محدودة.

- ا�شتقبال المدراء والفنيين والمتخ�ش�شين والباحثين من مختلف الموؤ�ش�شات الحكومية والتنموية العربية، على �شبيل الاإعارة، 

لق�شاء فترة زمنية محددة في المعهد للعمل والا�شتفادة من خبرات المعهد ولتعزيز قدراتهم من خلال الم�شاركة والاطلاع 

على �شير العمل واإجراءاته في المعهد وفق برامج زمنية محددة يتم الاتفاق عليها بين المعهد والجهات الحكومية الراغبة 

بذلك.

ثالثاً - البح�ث والدرا�شات:

خطة  فاإن  والدرا�شات،  البحوث  اإعـــــــــــداد  خلال  من  الموؤ�ش�شي  والدعم  الا�شت�شاري  العمل  لتن�شيط  المعهد  توجه  على  تاأكيداً 

البحوث للعام )2019/2018( �شتعك�ض هذا التوجه، كما �شتعتمد مقاربة ا�شتباقية ومتعددة التخ�ش�شات في مجال البحوث ب�شكل 

يخدم احتياجات الاإدارة الاقت�شادية والاجتماعية في الدول العربية ح�شب ما ورد في الا�شتراتيجية الثامنة للمعهد )2020-2015(، 

وتتج�شد هذه المقاربة في العنا�شر التالية :

- التركيز على البحوث التطبيقية اللازمة لدعم القرار في الدول العربية با�شتخدام الاأ�شاليب التحليلية الكميّة والنوعية لتحديد 

الظواهر والتحديات واقتراح ال�شيا�شات التنموية �شمن خطط عمل.  

- التغذية المتبادلة ما بين مخرجات الاأن�شطة البحثية، واأن�شطة التدريب والا�شت�شارات، وبال�شكل الذي ي�شاعد في تعزيز التكامل 

والاعتماد المتبادل ما بين الاأن�شطة واأهداف المعهد. 

- ا�شتخدام �شيغ بحثية مختلفة للتعامل مع تحديات التنمية العربية الاقت�شادية والاجتماعية المختلفة بما يتوافق مع و�شائط 

الن�شر المختلفة المتاحة على غرار »تقرير التنمية العربية«، ومجلة المعهد )مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية( واأعداد ج�شر 

التنمية والدرا�شات التنموية. بالاإ�شافة اإلى ذلك، ي�شعى المعهد الى ن�شر فكره التنموي ونتائج جهوده البحثية من خلال الم�شاركة 

في الندوات والاجتماعات والم�شاهمة في المجلات المحكّمة المحلية والاإقليمية والدولية. 
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رابعاً - اللقاءات التنم�ية: 

الاإنمائية  المنطلقات  على   2018/2019 العام  خلال  المعهد  �شيعقدها  التي  التنموية  اللقاءات  ت�شتند 
بالاإ�شافة  التنموية،  اللقاءات  من  العديد  �شيتم عقد  ، حيث  للمعهد )2020-2015(  الثامنة  للا�شتراتيجة 
المعهد. ويعتمد  تُعقد في مقر  نقا�شية ومحا�شرات عامة  بتنظيم موؤترات وحلقات  العمل  �شي�شتمر  اإلى ذلك، 
المعهد في تنفيذ هذه اللقاءات التنموية على تطوير �شراكات مع الموؤ�ش�شات والاأجهزة ذات العلاقة بهدف �شبط 
التكاليف وزيادة وتعميم الفائدة من هذه اللقاءات. وتتمثل اللقاءات التنموية لعام 2018 / 2019  في عقد 

اللقاءات التالية :

- الملتقى الاقت�شادي الاأول حول "تكين اأ�شواق الاأوراق المالية": يُنظمه المعهد العربي للتخطيط بالتعاون مع موؤ�ش�شة 

�شكور للا�شت�شارات وعدد من الموؤ�ش�شات الر�شمية في دولة الكويت، وذلك خلال الفترة 27-29 نوفمبر 2018.

الكويتية  المياه  جمعية  مع  بالتعاون  للتخطيط  العربي  المعهد  ينظمه  والطاقة«:  »المياه  الدولي  	  الموؤتر 

»ك�شريك ا�شتراتيجي«، وذلك خلال الربع الاأخير من عام 2018 في مقر المعهد بدولة الكويت .

	 ندوة حول »الطاقة الا�شتيعابية للداخلين الُجدد في اأ�شواق العمل العربية«: ينظمها المعهد العربي للتخطيط بالتعاون مع 

الجمعية العربية للبحوث الاقت�شادية، وذلك خلال الربع الاأخير من العام الحالي 2018 في مقر المعهد بدولة الكويت. 

ينظمــــــــــــــــه المعهـــــــــــــــد العربــــــــــي للتخطيــــــط  موؤتر حول »اإ�شــــــــــــــــلاح التعليـــــــــــــم في الــــــــدول العربيـــــــــــة«: 	 

بالتعاون مع  كل من جامعة الدول العربية – مركز تون�ض، والمنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )الك�شو(، ومعهد 

التخطيط القومي، وذلك خلال يومين في الربع الاأول من عام 2019، في مدينة تون�ض بالجمهورية التون�شية. 

اأفريقيــــــــــا       	 الموؤتر ال�شنوي »ل�شبكة معاهد ومراكز التدريــــــب الحكوميـــــــة في منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمـــال 

GIFT-MENA« : يُنظمه المعهد العربي للتخطيط بالتعاون مع معهد با�شل فليحان المالي والاقت�شادي خلال 

العام المقبل 2019، وهو لقاء �شنوي تنظمه الاأمانة العامة لل�شبكة بهدف تبادل الخبرات والاآراء حول موا�شيع 

التدريب وتطوير القدرات. 

•الحلقات النقا�سية والمحا�سرات العامة: 	

	 يُخطط المعهد العربي للتخطيط لعقد عدد من الحلقات النقا�شية/ المحا�شرات، بحيث تتناول اأهم الق�شايا 

العربية. هذا و�شت�شتمل هذه الحلقات/المحا�شرات على  العام في مختلف الدول  الم�شتجدة ذات الاهتمام 
دعوة  عدد من ممثلي الدول العربية في مجل�ض اأمناء المعهد،  وخبراء من مختلف الدول العربية، بالاإ�شافة 

اإلى الخبراء من دولة المقر لتناول عدد من الق�شايا التنموية الم�شتجدة.
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خام�شاً - الن�شر:

الن�شر  توفير  اإلى  الن�شر  ن�شاط  يهدف   ،)2020-2015( للمعهد  الثامنة  للا�شتراتيجية  الاإنمائية  المنطلقات  على  اعتماداً 
العلمي والبحوث التطبيقية ومعالجتها ب�شكل متخ�ش�ض ومنهجي لتوفير مرتكزات ل�شناع ال�شيا�شات والقرارات، يتوقع اأن يتم 

اإ�شدار المطبوعات التالية خلال العام 2019/2018: 

	 العددين الاأول والثاني من المجلد الواحد والع�شرين لمجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية.

( عدد من �شل�شلة »ج�شر التنمية«.  	12(

( اأعداد من �شل�شلة »درا�شات تنموية«.  	7(

	 اأعداد من �شل�شلة اأوراق العمل )يتحدد عددها ح�شب الن�شاط البحثي(.

* مزيد من التفا�شيل حول اإ�شدارات المعهد وقائمة باأحدث الاإ�شدارات )�ض. 39 (

�شاد�شاً - ريادة الاأعمال: 

في اإطار عمل المعهد على تحقيق الاأهداف التي ت�شمنتها الا�شتراتيجية الثامنة للاأعوام )2015-2020( خ�شو�شاً 
تلك التي تتعلق بريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة، وانطلاقاً من فل�شفة الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 
التي  يتبناها المعهد العربي للتخطيط والقائمة على الاإبداع والابتكار  في تاأ�شي�ض وبناء وت�شغيل وتطوير  هذه الم�شروعات، 
والفكر الذي ي�شجع ويتبنى الاأفكار الا�شتثمارية الجديدة التي تت�شف بارتفاع القيمة الم�شافة وم�شتويات الت�شغيل في 
كافة القطاعات الاقت�شادية، حر�ض المعهد على بذل كافة الجهود الرامية اإلى تعزيز حجم ونوعية الخدمات والن�شاطات 
التدريبية والا�شت�شارية والبحثية التي يقدمها في مجال ريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة من خلال مركز 
من خلال  المعهد  اأهدافه  تحقيق  على  يعمل  والذي  الغر�ض  لهذا  المعهد  اأ�شّ�شه  الذي  والمتو�شطة  ال�شغيرة  الم�شروعات 
خدمات  اإلى  اإ�شافة  التنموية،   والملتقيات  والن�شر  الموؤ�ش�شي  والدعم  والا�شت�شارات  التدريب  ن�شاطات  في  م�شاهمته 
الكوت�شنج Coaching  والتوجيه الفعال Mentoring . لمزيد من المعلومات حول البرامج التي يقدمها المركز يمكن 

.www.arab-api. org زيارة الموقع الالكتروني للمعهد على العنوان

 �شابعاً - المعل�ماتية: 

اإطار توجهات و�شيا�شات المعهد لتعزيز جهوده الاإنمائية وتو�شيع نطاقها وب�شكل خا�ض في مجال المعلوماتية، قام المعهد  في 
باإن�شاء مركز المعلومات، وهو مركز اإلكتروني متكامل يهدف اإلى تقديم الدعم المعلوماتي للمتدربين والباحثين وذوي الاخت�شا�ض 

والاهتمام ب�شوؤون التنمية الاقت�شادية، وذلك من خلال مكوناته التي ت�شمل  على: 

- المكتبة الاإلكترونية. 

- قواعد البيانات الاإقليمية والدولية ، والدوريات الالكترونية. 

-  قاعدة بيانات وثائق المعهد. 

- قاعدة بيانات الخبراء العرب. 
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- التداول الاإلكتروني للاأن�شطة الاإنمائية والفكرية للمعهد.

- الا�شدارات الاإلكترونية لعدد من الموؤ�ش�شات الدولية.

- ق�شم الحا�شب الاآلي ووحدة الن�شر العلمي بهدف توفير دعم تقني معلوماتي لجميع الم�شتفيدين. 

حديثة،  اإلكترونية  واأ�شاليب  بو�شائل  الاخت�شا�ض  وذوو  والمتدربون  الباحثون  منها  التي ي�شتفيد  والتقارير  البحوث  ن�شر   -
وذلك لما للمعلوماتية من دور في تح�شين الاأداء التنموي وتنمية القدرات الب�شرية. والم�شاهمة في بناء فكر تنموي حديث. 
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 البرامج التدريبية

البرامج التدريبية �شمن الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب
- )24( برنامج تدريبي تخ�ش�شي.

- )48( برنامج تدريبي اأ�شبوعي المكونة للبرامج التدريبية التخ�ش�شية.
- )14( برامج تدريبية اأ�شبوعية منفردة.

البرامج التدريبية خارج الهيكل الاأ�شا�شي للتدريب.
البرامج التدريبية الاأ�شبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية. 

البرامج التدريبية المقدمة من مركز الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة التابع للمعهد.
الخا�شة  التخ�ش�شية  التدريبية  البرامج   / المتقدمة  التخ�ش�شية  التدريبية  البرامج 

بالجهات ذات العلاقة.  
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قائمة البرامج التدريبية

ومواعيدها
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جدول رقم )1(:   البرامج التدريبية التخ�س�سية

البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�س�سيةالبرامج التدريبية التخ�س�سية

التقييم البيئي والتنمية الم�شتدامة �شيا�شات واأهداف التنمية الم�شتدامة. 1

البيئة والتنمية الم�شتدامة وتقييم الاأثر البيئي 2018/10/212018/11/1

تنمية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة الدعم الموؤ�ش�شي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 2

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة2018/10/212018/11/1

تطوير اإدارات التدريب وقيا�ض العائد من التدريب اآليات تطوير اإدارات التدريب في القطاع العام. 3

تقييم الن�شاط التدريبي وقيا�ض العائد من التدريب2018/10/212018/11/1

قيا�ض الكفاءة والفعالية والاإ�شلاح الاإداري في القطاع العام طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام. 4

الاإ�شلاح الاإداري والموؤ�ش�شي وق�شايا التنمية2018/11/42018/11/15

ا�شتراتيجيات و�شيا�شات تنمية القطاع الخا�ض �شيا�شات تنمية القطاع الخا�ض. 5

ا�شتراتيجيات واأ�شاليب ترويج الفر�ض الا�شتثمارية وا�شتقطاب الا�شتثمار 2018/11/42018/11/15
الاأجنبي المبا�شر

الاأ�شواق والا�شتثمارات المالية والتنمية الاأ�شواق المالية والتنمية. 6

تقييم الاأدوات والا�شتثمارات المالية2018/11/42018/11/15

الم�شوحات الميدانية وموؤ�شرات �شوق العمل مهارات بناء وتحليل الم�شوحات الميدانية. 7

مهارات تحليل موؤ�شرات �شوق العمل2018/12/22018/12/13

اإعداد وتحليل التقارير الاقت�شادية مهارات تحليل البيانات واإعداد التقارير الاقت�شادية الكلية. 8

مهارات تحليل التقارير الاقت�شادية المحلية والاإقليمية والدولية2018/12/22018/12/13

تدريب المدربين في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة اأ�شا�شيات التدريب. 9

اأ�شاليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة2018/12/162018/12/27

التخطيط الاقت�شادي والاجتماعي مراحل واأ�شاليب التخطيط الاقت�شادي والاجتماعي. 10

اآليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية2018/12/162018/12/27

التعاقدات الحكومية وقواعد واإجراءات الح�شول على  11 .
قواعد واإجراءات الح�شول على ال�شلع والخدمات   ال�شلع والخدمات   

اأ�ش�ض وقواعد تنظيم التعاقدات الحكومية2018/12/162018/12/27
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البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�س�سيةالبرامج التدريبية التخ�س�سية

�شيا�شات التجارة الخارجية وتحديات العولمة �شيا�شات التجارة الدولية والتنمية. 12

تحديات العولمة والتكتلات الاإقليمية2019/1/62019/1/17

�شيا�شات الرعاية واإدارة المخاطر الاجتماعية طرق واأ�شاليب اإدارة المخاطر الاجتماعية. 13

�شيا�شات الرعاية الاجتماعية2019/1/62019/1/17

الح�شابات القومية  والنمذجة الاقت�شادية نظم الح�شابات القومية ومهارات تركيب م�شفوفة الح�شابات الاجتماعية. 14

ا�شتخدام النمذجة في ر�شم وتحليل ال�شيا�شات الاقت�شادية2019/1/202019/1/31

التدفقات المالية الاأجنبية والتنمية التدفقات المالية الر�شمية والتنمية. 15

التدفقات المالية الخا�شة والتنمية2019/2/32019/2/14

ال�شيا�شات الداعمة لاقت�شاد المعرفة  اقت�شاد المعرفة وق�شايا التنمية. 16

ال�شيا�شات والبرامج الداعمة لاقت�شاد المعرفة 2019/2/32019/2/14

التمويل الاإ�شلامي والم�شارف الاإ�شلامية والتنمية  التمويل الاإ�شلامي والتنمية . 17

الم�شارف الاإ�شلامية والتنمية2019/2/32019/2/14

�شيا�شات وبرامج الت�شغيل وتخفيف الفقر �شيا�شات وبرامج تخفيف الفقر. 18

�شيا�شات وبرامج الت�شغيل2019/3/32019/3/14

اآليات التحول اإلى اقت�شاد قائم على المعرفة  مهارات بناء ا�شتراتيجيات و�شيا�شات وطنية قائمة على اقت�شاد المعرفة . 19

اآليات تطوير الموؤ�ش�شات من منظور اقت�شاد المعرفة 2019/3/32019/3/14

�شيا�شات وبرامج التمكين الاقت�شادي والاجتماعي �شيا�شات وبرامج التمكين الاقت�شادي . 20

�شيا�شات وبرامج التمكين الاجتماعي 2019/3/32019/3/14

�شيا�شات التنمية ال�شناعية والزراعية �شيا�شات التنمية ال�شناعية. 21

�شيا�شات التنمية الزراعية2019/4/72019/4/18

درا�شات الجدوى وتقييم الم�شروعات التنموية اإعداد درا�شات الجدوى للم�شروعات التنموية. 22

تقييم البرامج والم�شروعات التنموية2019/4/72019/4/18

�شيا�شات التنمية الب�شرية و�شوق العمل التنمية الب�شرية وا�شتراتيجيات التنمية. 23

�شيا�شات التعليم و�شوق العمل2019/4/72019/4/18

تطبيقات اللامركزية و�شيا�شات التنمية المحلية تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية. 24

ا�شتراتيجيات و�شيا�شات التنمية المحلية 2019/4/212019/5/2
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جدول رقم )2(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�س�سية

فترة التنفيذالبرامج التدريبية الأ�سبوعية 

�شيا�شات واأهداف التنمية الم�شتدامة 1 .2018/10/212018/10/25

الدعم الموؤ�ش�شي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 2 .2018/10/212018/10/25

اآليات تطوير اإدارات التدريب في القطاع العام 3 .2018/10/212018/10/25

البيئة والتنمية الم�شتدامة وتقييم الاأثر البيئي  4 .2018/10/282018/11/1

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 5 .2018/10/282018/11/1

تقييم الن�شاط التدريبي وقيا�ض العائد من التدريب 6 .2018/10/282018/11/1

طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام 7 .2018/11/42018/11/8

�شيا�شات تنمية القطاع الخا�ض 8 .2018/11/42018/11/8

الاأ�شواق المالية والتنمية 9 .2018/11/42018/11/8

الاإ�شلاح الاإداري والموؤ�ش�شي وق�شايا التنمية 10 .2018/11/112018/11/15

ا�شتراتيجيات واأ�شاليب ترويج الفر�ض الا�شتثمارية وا�شتقطاب الا�شتثمار الاأجنبي المبا�شر 11 .2018/11/112018/11/15

تقييم الاأدوات والا�شتثمارات المالية 12 .2018/11/112018/11/15

مهارات بناء وتحليل الم�شوحات الميدانية 13 .2018/12/22018/12/6

مهارات تحليل البيانات واإعداد التقارير الاقت�شادية الكلية 14 .2018/12/22018/12/6

مهارات تحليل موؤ�شرات �شوق العمل 15 .2018/12/92018/12/13

مهارات تحليل التقارير الاقت�شادية المحلية والاإقليمية والدولية 16 .2018/12/92018/12/13

اأ�شا�شيات التدريب 17 .2018/12/162018/12/20

واأ�شاليب التخطيط الاقت�شادي والاجتماعي 2018/12/162018/12/20مراحل . 18

قواعد واإجراءات الح�شول على ال�شلع والخدمات    19 .2018/12/162018/12/20

اأ�شاليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 20 .2018/12/232018/12/27

اآليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية 21 .2018/12/232018/12/27

اأ�ش�ض وقواعد تنظيم التعاقدات الحكومية 22 .2018/12/232018/12/27

�شيا�شات التجارة الدولية والتنمية 23 .2019/1/62019/1/10

طرق واأ�شاليب اإدارة المخاطر الاجتماعية 24 .2019/1/62019/1/10
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فترة التنفيذالبرامج التدريبية الأ�سبوعية 

تحديات العولمة والتكتلات الاإقليمية 25 .2019/1/132019/1/17

�شيا�شات الرعاية الاجتماعية 26 .2019/1/132019/1/17

نظم الح�شابات القومية ومهارات تركيب م�شفوفة الح�شابات الاجتماعية 27 .2019/1/202019/1/24

ا�شتخدام النمذجة في ر�شم وتحليل ال�شيا�شات الاقت�شادية 28 .2019/1/272019/1/31

والتنمية 2019/2/32019/2/7التدفقات المالية الر�شمية . 29

اقت�شاد المعرفة وق�شايا التنمية 30 .2019/2/32019/2/7

التمويل الاإ�شلامي والتنمية  31 .2019/2/32019/2/7

والتنمية 2019/2/102019/2/14التدفقات المالية الخا�شة . 32

ال�شيا�شات والبرامج الداعمة لاقت�شاد المعرفة  33 .2019/2/102019/2/14

الم�شارف الاإ�شلامية والتنمية 34 .2019/2/102019/2/14

�شيا�شات وبرامج تخفيف الفقر 35 .2019/3/32019/3/7

مهارات بناء ا�شتراتيجيات و�شيا�شات وطنية قائمة على اقت�شاد المعرفة  36 .2019/3/32019/3/7

�شيا�شات وبرامج التمكين الاقت�شادي  37 .2019/3/32019/3/7

�شيا�شات وبرامج الت�شغيل 38 .2019/3/102019/3/14

اآليات تطوير الموؤ�ش�شات من منظور اقت�شاد المعرفة  39 .2019/3/102019/3/14

�شيا�شات وبرامج التمكين الاجتماعي  40 .2019/3/102019/3/14

�شيا�شات التنمية ال�شناعية 41 .2019/4/72019/4/11

اإعداد درا�شات الجدوى للم�شروعات التنموية 42 .2019/4/72019/4/11

التنمية الب�شرية وا�شتراتيجيات التنمية 43 .2019/4/72019/4/11

�شيا�شات التنمية الزراعية 44 .2019/4/142019/4/18

تقييم البرامج والم�شروعات التنموية 45 .2019/4/142019/4/18

�شيا�شات التعليم و�شوق العمل 46 .2019/4/142019/4/18

تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية 47 .2019/4/212019/4/25

ا�شتراتيجيات و�شيا�شات التنمية المحلية  48 .2019/4/282019/5/2
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جدول رقم )3(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المنفردة

فترة التنفيذالبرامج التدريبية الأ�سبوعية 

العون الاإنمائي العربي والدولي 1 .2018/11/252018/11/29

بناء وتنمية القدرات الموؤ�ش�شية للمجتمعات المحلية 2 .2018/11/252018/11/29

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 3 .2018/11/252018/11/29

اأدوات التمويل الاإ�شلامي والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 4 .2018/12/22018/12/6

الاقت�شاد والتمويل الاإ�شلامي  5 .2018/12/92018/12/13

القيادة الاإبداعية والاإبتكار الموؤ�ش�شي في الاإدارة الحكومية 6 .2019/1/62019/1/10

مهارات الاإبداع والابتكار في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 7 .2019/1/132019/1/17

ا�شتراتيجيات و�شيا�شات التنمية الاقت�شادية 8 .2019/1/202019/1/24

و�شائل الدفع واآليات ال�شمان في التجارة الخارجية 9 .2019/1/202019/1/24

التخطيط الا�شتراتيجي 10 .2019/1/272019/1/31

العربي 2019/1/272019/1/31�شيا�شات التنويع الاقت�شادي في الوطن . 11

تطبيقات الحوكمة والاإ�شلاح الموؤ�ش�شي في القطاع الحكومي 12 .2019/2/172019/2/21

�شيا�شات تعزيز القدرة التناف�شية وتنمية ال�شادرات 13 .2019/2/172019/2/21

مهارات تحديد الاحتياجات التدريبية  والتخطيط الوظيفي 14 .2019/2/172019/2/21
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جدول رقم )4(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية

البرامج التدريبية

آليات تطوير النظام المصرفي وتمويل التنمية  1 .

تحليل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وكتابة التقارير. 2 

اتفاقيات التجارة العالمية وآثارها على الاقتصاديات العربية 3 .

مهارات تحليل نموذج المدخلات والمخرجات 4 .

تطبيقات اللامركزية في إدارة التنمية 5 .

الاقتصاد لغير الاقتصاديين 6 .

السياسة المالية والتنمية 7 .

تقييم المشروعات في إطار الخطط الاقتصادية 8 .

الشراكة بين القطاعين العام والخاص والتنمية 9 .

إعداد الخرائط الاستثمارية 10 .

إعداد ميزانية البرامج وتقييم الأداء 11 .

إدارة الأزمات الاقتصادية والمالية 12 .

مناهج استشراف المستقبل والدراسات المستقبلية 13 .

سياسات وبرامج التنمية الريفية 14 .

سياسات تنمية الصادرات 15 .

التجارة الالكترونية والتنمية 16 .

من الفكرة إلى التشغيل والتطوير مشروعك الصغير.. . 17

آليات تعزيز التعاون الاقتصادي العربي 18 .

إدارة وترشيد استهلاك المياه  19 .

الإدارة الاقتصادية للموارد المائية  20 .

القيادة الابداعية والتميز المؤسسي 21 .

آليات تمكين المرأة  وتعزيز دورها التنموي 22 .

آليات تمكين الشباب وتعزيز دورهم التنموي 23 .

استراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 24 .

تخطيط المسار الوظيفي وتقييم الوظائف 25 .

* يتم تحديد فترة انعقاد البرنامج بالاتفاق مع الجهة الطالبة في الدولة.
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جدول رقم )5(: البرامج التدريبية الخا�سة بمركز الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة التابع للمعهد 

)5-اأ( اأولً : البرامج التدريبية التخ�س�سية المتقدمة / البرامج التدريبية التخ�س�سية

الموجهة اإلى روّاد الأعمال واأ�سحاب الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة

البرنامج التدريبي التخ�ش�شي المتقدم /
البرنامج التدريبي التخ�ش�شي

البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي المتقدم/ 
للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم حول
ريادة الاأعمال

)6 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

م�شروعك ال�شغير.. من الفكرة اإلى الت�شغيل والتطوير

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإعداد خطط العمل للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإدارة الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

ت�شويق الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي حول
ريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

)برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين(

م�شروعك ال�شغير.. من الفكرة اإلى الت�شغيل والتطوير

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة
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ب( ثانياً :  البرامج التدريبية التخ�س�سية المتقدمة / البرامج التدريبية التخ�س�سية   -5(

الموجهة اإلى العاملين في الموؤ�س�سات المعنية بقطاع  الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة

البرنامج التدريبي التخ�ش�شي المتقدم/ 
البرنامج التدريبي التخ�ش�شي

البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي المتقدم/ 
للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم حول
 تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

)6 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

 تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة  

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شط

مخاطر الائتمان وربحية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإدارة وتح�شيل الديون المتعثرة للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اأدوات التمويل الاإ�شلامي والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

 اأ�شاليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم حول 
تنمية وتطوير الم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

)6 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

الدعم الموؤ�ش�شي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة  

�شيا�شات تعزيز تناف�شية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإعداد الخرائط الا�شتثمارية للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط الا�شتراتيجي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

 اأ�شاليب  التدريب في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي حول
 تنمية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

)برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين(

الدعم الموؤ�ش�شي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي حول 
اإعداد الخرائط الا�شتثمارية وتقييم الم�شروعات

)برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين(

اإعداد الخرائط الا�شتثمارية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي حول 
التخطيط الا�شتراتيجي وتنمية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

)برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين(

التخطيط الا�شتراتيجي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

اإعداد الخرائط الا�شتثمارية للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة
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جدول )5- ج( البرامج التدريبية الأ�سبوعية 

الموجهة اإلى رواد الأعمال واأ�سحاب الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة

م�شروعك ال�شغير.. من الفكرة اإلى الت�شغيل والتطوير 1 .

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 2 .

اإعداد خطط العمل للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 3 .

تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة    4 .

اإدارة الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 5 .

ت�شويق الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 6 .

محا�شبة الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة  7 .

حقوق الامتياز والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 8 .

الحماية القانونية للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة   9 .

الم�شتريات الحكومية والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة   10 .

الت�شويق الاإلكتروني للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 11 .

تقييم الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة القائمة 12 .
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جدول )5- د(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية 

الموجهة اإلى  العاملين في الموؤ�س�سات المعنية بقطاع الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة

الدعم الموؤ�ش�شي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة تويل الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة . 1 2 .

اإعداد وتقييم درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة حا�شنات الاأعمال وتنمية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 3 4 .

�شيا�شات تعزيز تناف�شية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة تحليل قطاع الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة وكتابة التقارير . 5 6 .

اأدوات التمويل الاإ�شلامي والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة مخاطر الائتمان وربحية الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 7 8 .

اإدارة وتح�شيل الديون المتعثرة للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 9 .
اآليات تكين وتفعيل م�شاركة المراأة في قطاع  الم�شروعات  10 .

ال�شغيرة والمتو�شطة

اإعداد الخرائط الا�شتثمارية للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة التخطيط الا�شتراتيجي للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 11 12 .

حقوق الامتياز  والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة تقييم وتطوير موؤ�ش�شات التمويل الاأ�شغر   . 13 14 .

تحليل �شلا�شل القيمة للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة . 16 اأ�شاليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة. 15
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جدول )5- هـ( خام�ساً: الور�ش التدريبية الق�سيرة 

الخا�سة بمركز الم�سروعات ال�سغيرة والمتو�سطة

و�شائل 1- الاإدارة الاحترافية للم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة خلال  من  ال�شغيرة  الم�شروعات  ت�شويق  مهارات   -2
التوا�شل الاجتماعي

3- الاأخطاء ال�شائعة في درا�شات الجدوى للم�شروعات ال�شغيرة 
والمتو�شطة

والمتو�شطة ال�شغيرة  الم�شروعات  في  المبيعات  اإدارة   -4

ال�شغيرة للم�شروعات  التجاري  العمل  نموذج  والمتو�شطة5-   ال�شغيرة  للم�شروعات  العمل  خطة   -6

والمتو�شطة ال�شغيرة  للم�شروعات  الت�شويق  وخطة  ا�شتراتيجية  والمتو�شطة7-  ال�شغيرة  للم�شروعات  المحا�شبة  اأ�شا�شيات   -8

والمتو�شطة ال�شغيرة  الم�شروعات  في  والانتاجية  الوقت  اإدارة  للم�شروعات 9-  الا�شتثمارية  والفر�ض  الاأفكار  ا�شتك�شاف   -10
ال�شغيرة والمتو�شطة

11- مرتكزات تحديد ال�شكل القانوني للم�شروعات ال�شغيرة 
والمتو�شطة 

ال�شغيرة  للم�شروعات  المالية  والقوائم  المالي  التحليل   -12
والمتو�شطة

والمتو�شطة ال�شغيرة  الم�شروعات  في  المخزون  اإدارة  اأ�شا�شيات  والمتو�شطة13-  ال�شغيرة  والم�شروعات  الا�شتثمار  خرائط   -14

والمتو�شطة15- القيادة الاإبداعية والابتكار في الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة ال�شغيرة  الم�شروعات  تقييم  اأ�شا�شيات   -16

والمتو�شطة ال�شغيرة  الم�شروعات  في  والمناف�شة  الت�شعير  اآليات  والمتو�شطة17-  ال�شغيرة  والم�شروعات  الامتياز  حق   -18

ال�شغيرة  الم�شروعات  في  الب�شرية  الموارد  اختيار  مهارات   -19
والمتو�شطة

ال�شغيرة  الم�شروعات  في  الت�شغيل  خطط  تطبيق  مهارات   -20
والمتو�شطة

والمتو�شطة ال�شغيرة  والم�شروعات  الكويتي  العمل  قانون  والمتو�شطة21-  ال�شغيرة  والم�شروعات  الكويتي  التاأمينات  نظام   -22

23- مهارات تطوير العلامة التجارية للم�شروعات ال�شغيرة 
والمتو�شطة

24- اإدارة التدفقات المالية في الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

25- �شبط التكاليف في الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة
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جدول )6( البرامج التدريبية التخ�س�سية / البرامج التدريبية التخ�س�سية المتقدمة الخا�سة 
بالجهات ذات العلاقة

البرنامج التدريبي 
البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�س�سي المتقدم/ 

للبرنامج التدريبي التخ�س�سي

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم
»تدريب المدربين في مجال ريادة الاأعمال 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة«
)4 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

 اأ�شا�شيات تدريب المدربين 

مهارات الابتكار واأ�شاليب التدريب الحديثة

اأ�شاليب التدريب في مجال ريادة الاأعمال والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

تطبيقات تدريبية عملية في مجال الم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم 
»اقت�شاد المعرفة«

)4 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

اقت�شاد المعرفة وق�شايا التنمية

ال�شيا�شات والبرامج الداعمة لاقت�شاد المعرفة 

اآليات تطوير الموؤ�ش�شات من منظور اقت�شاد المعرفة 

مهارات بناء ا�شتراتيجيات و�شيا�شات وطنية قائمة على اقت�شاد المعرفة 

برنامج تدريبي تخ�ش�شي 
»تدريب المدربين في مجال مهارات القيادة الاإبداعية«

)برنامجين تدريبيين اأ�شبوعيين(

اأ�شا�شيات تدريب المدربين 

المهارات القيادية الابداعية

برنامج تدريبي تخ�ش�شي متقدم للقياديين
»اإدارة وتويل التنمية«

)3 برامج تدريبية اأ�شبوعية(

التخطيط التنموي وتقييم الم�شاريع

تويل التنمية

التنمية الب�شرية ومحاربة الفقر
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لمـزيـــــد من المعلومــات حــــول و�ســف 

ومكونات البرامج التدريبية، الرجــاء 

زيارة موقع المعهد على �سبكة الإنترنت 

على العنوان التالي:

www.arab-api.org
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القواعد العامة والإجراءات 

المتبعة للم�شاركة في 

الأن�شطة التدريبية داخل 

دولة المقر
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      القواعد العامة والإجراءات المتبعة للم�ساركة في الأن�سطة 
التدريبية داخل دولة المقر 

الجهات الم�شتهدفة :

ت�������ش���ت���ه���دف ب����رام����ج الم���ع���ه���د ك����ل ال���ف���ئ���ات ال���ع���ام���ل���ة في مخ���ت���ل���ف الم�������ش���ت���وي���ات والم������ج������الات ال���وظ���ي���ف���ي���ة ب���الم���وؤ����ش�������ش���ات 
ـــي. ـــعـــرب ـــــــى المـــهـــتـــمـــين بــــالمــــجــــالات الـــتـــنـــمـــويـــة في الــــعــــالم ال ـــة وغــــــير الحـــكـــومـــيـــة، بــــالاإ�ــــشــــافــــة اإل  والاأجــــــهــــــزة الحـــكـــومـــي

�شروط التر�شيح:

يكون المر�شح حا�شل على درجة البكالويو�ض في التخ�ش�شات ذات العلاقة بمو�شوع البرنامج التدريبي. اأن   .1
والمهارات المكت�شبة منه مع طبيعة عمل المر�شح ومهامه الوظيفية واحتياجاته التدريبية. التدريبي  البرنامج  يتنا�شب  مو�شوع  اأن   .2

اإجراءات الت�شجيل :

)1( يكون التر�شيح بكتاب ر�شمي معتمد من جهة العمل الحكومية مرفقاً با�شتمارة التر�شيح الموجودة في هذا الدليل. 

)2( يقوم المرُ�شح بتعبئة ا�شتمارة التر�شيح المرفقة في الكتيب على اأن تعتمد من رئي�ض الجهة التي يعمل بها بالن�شبة للجهات 
الحكومية. ولن يعتد باأية ا�شتمارة غير مُ�شتوفاة بالبيانات المطلوبة.

)3( للمُر�شحين من خارج دولة الكويت، يُطلب اإر�شال:

      - �شورة من جواز �شفر المر�شح على اأن يكون �شالحاً لمدة لا تقل عن ال�شتة اأ�شهر.

      - �شورة من اآخر موؤهل علمي ح�شل عليه .

)4( يقوم المعهد العربي للتخطيط باإخطار الجهة المرُ�شحة بنتيجة الاختيار قبل بدء البرنامج المعني بفترة زمنية منا�شبة.

)5( يتــــولى المعهـــد العربـــي للتخطيــــط عمليــــة ا�شت�شـــدار تاأ�شـــيرات الدخول وحجز تذاكر ال�شـــفر لمـــن يتــــم قُبولــــهم في 
الاأن�شطة التدريبية، ثـــم يتم اإخطارهم.

)6( يتحمل المعهد العربي للتخطيط كافة النفقات للمقبولين من مر�شحي الجهات الحكومية، والتي ت�شمل:   

    - تكاليف التدريب.

   - تذكرة �شـــفر المتدربين من عوا�شـــم بلدانهم والعودة اإليها بالدرجة ال�شـــياحية، ويجب الالتزام بالحجز وخط الرحلة 
المقدم من المعهد. 

   - الاإقامة الكاملة.

   - توفير الموا�شلات من / اإلى المطار – جولات تعريفية لمعالم لدولة الكويت. 

م�اعيد البرامج:

)1( تُعقد جميع البرامج بواقع خم�شة اأيام تدريبية تبداأ من تاريخ الانعقاد.

)2( ي�شتمل اليوم الواحد على اأربع �شاعات تدريبية تقريباً.

)3( على المُ�شارك الالتزام بمواعيد الجدول الزمني للبرنامج وفي حالة عدم الانتظام يتم اإخطار الجهة المرُ�شحة له ر�شمياً بذلك.

)4( ي�شترط على الجهة المرُ�شحة اأن تفرغ مُر�شحها خلال فترة تواجده لح�شور برامج المعهد تفرغاً تاماً.
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ال�شهادة:

تُنح �شهادة حُ�شور للم�شاركين في البرامج التدريبية عند اإتام الح�شور ل�شاعات انعقاد البرنامج.

تكلفة الم�شاركين في البرامج التدريبية للمر�شحين من القطاع الخا�ص :

  ي�شترط اإر�شال ا�شتمارة م�شتوفاة البيانات قبل موعد بدء الن�شاط التدريبي ب�شهرين.

 تكلفة التدريب والاإقامة مع ثلاث وجبات يومياً على النحو التالي:

 - للبرنامج التدريبي – اأ�شبوع – 1200 دولار اأمريكي.

    - للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي – اأ�شبوعين – 2400 دولار اأمريكي.

 تكلفة التدريب فقط – بدون الاإقامة في �شكن المعهد وبدون الوجبات على النحو التالي:

      	 للبرنامج التدريبي – اأ�شبوع – 500 دولار اأمريكي.

      	 للبرنامج التدريبي التخ�ش�شي – اأ�شبوعين – 850 دولار اأمريكي.

 يتحمل الم�شارك تكلفة تذكرة ال�شفر الخا�شة به ، ويتولّى عمل ترتيبات الحجز وال�شفر بنف�شه.

 تُ�شدد قيمة الم�شاركة في البرنامج في موعد لا يتجاوز �شهراً من تاريخ بدء البرنامج.

 تُ�شدد قيمة الم�شاركة في البرنامج بوا�شطة تحويل م�شرفي على ح�شاب المعهد المذكورة تفا�شيله اأدناه: 
المعهد العربي للتخطيط بالكويت ا�شم الم�شتفيد

بنك الخليج - المركز الرئي�شي  - فرع مبارك الكبير - دولة الكويت ا�شم وعنوان البنك

04810814 رقم الح�شاب بالدولار الاأمريكي

KW 59 GULB 0000 0000 0000 0004 8108 14 IBAN

05522059 رقم الح�شاب بالدينار الكويتي

KW19 GULB 0000 0000 0000 0005 5220 59 IBAN

كما يرجى اإر�سال �سورة من اإ�سعار التحويل اإلى اإدارة ال�سوؤون الإدارية والمالية بالمعهد.

ملاحظات هامة :

  اهتماماً من المعهد بتو�شيع دائرة الم�شتفيدين من اأن�شطته  التدريبية، ومن اأجل تي�شير عملية التر�شيح والت�شجيل فيها، فاإن 
المعهد �شيتبع اإجراءات تلقي التر�شيحات والقبول والاعتذار اإلكترونياُ من خلال موقعه على الاإنترنت بحيث يقوم المر�شح بتعبئة 

ا�شتمارة تر�شيحه من جهته، واإرفاق جميع الم�شتندات المطلوبة اإلكترونياً.

   يحظر المعهد العربي للتخطيط على الم�شاركين ا�شطحاب اأو اإقامة اأ�شرهم معهم بالمعهد اأثناء فترة انعقاد البرنامج.

  لا يتحمل المعهد خلال فترة التدريب اأية تعوي�شات نتيجة الحوادث اأو المر�ض الذي يوؤدي للعجز اأو الوفاة �شواء كان ذلك اأثناء 
ال�شفر اأو خلال فترة اإقامة الم�شارك اأثناء انعقاد البرنامج.

   لن ينظر في التر�شيحات غير الم�شتوفية للاأوراق المطلوبة. 
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رقم ال�ستمارة

نم�ذج طلب التر�شيح لبرنامج تدريبي 2018 / 2019

الرجاء تعبئة جميع بنود الا�شتمارة )1 - 6(
1 - الن�شاط التدريبي

عنوان البرنامج الاأ�شبوعيالرقمبرنامج ا�شبوعي
عنوان البرنامج التخ�ش�شيالرقمبرنامج تخ�ش�شي

2 - البيانات ال�شخ�شية
الا�شم باللغة العربية

الا�شم باللغة الانجليزية
الجن�ضالجن�شية

العمرتاريخ الميلاد
البريد الالكترونيالهاتف ال�شخ�شي

3 - الموؤهلات العلمية
ا�شم الجامعة/البد�شنة التخرجالتخ�ش�ض الدقيقالدرجة العلمية

1
2

4 - الاإلمام بالبرامج الاإح�شائية
غير ملمجيدممتازا�شم البرنامج

SPSSبرنامج
Eviewsبرنامج
STATAبرنامج

5 - الاإلمام بمهارات ا�شتخدام الكمبيوتر
غير ملمجيدممتازا�شم البرنامج

Microsoft Excel برنامج
البرامج الاأخرى

6 - بيانات نوع ومكان العمل
الدائرة/ المديريةا�شم الموؤ�ش�شة/ الوزارة

الم�شمى الوظيفيالق�شم
المهام الوظيفية الرئي�شية المتكررةاإ�شم المدير المبا�شر

هاتف المدير
البريد الالكتروني

للا�شتعمال الر�شمي الخا�ض بالمعهد العربي للتخطيط

         ا�شم مدخل البيانات                                   التاريخ                               التوقيع                                             ملاحظات

.......................                                      ..........................                     .........................                               ................................... 
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اإ�شدارات المعهد
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مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية: مجلة محكمة ن�شف �شنوية، ت�شدر عن المعهد العربي 
للتخطيط بالكويت، باللغتين العربية والاإنجليزية. تعنى بن�شـــر الاأبحاث المتعلقة بق�شـــايا التنمية 
وال�شيا�شـــات الاقت�شـــادية في الاأقطـــار العربية، وتهـــدف اإلى خلق حوار علمي بنـــاء بين الباحثين 

و�شانعي القرار.

تقرير التناف�شـــية العربية: ي�شـــدر عن المعهـــد العربي للتخطيط مرة كل �شـــنتين، يهدف اإلى 
تقييم القدرة التناف�شية للدول العربية مقارنة مع بع�ض الدول الاأخرى، با�شتخدام موؤ�شر اإجمالي 

مركب ي�شتمل على ثمانية موؤ�شرات فرعية، ويقي�ض موؤ�شرات التناف�شية الجارية والكامنة.

تقرير التنمية العربية: ي�شـــدر عن المعهد العربي للتخطيط مرة كل �شـــنتين 
ويهدف اإلى معالجة اأهم الق�شايا التنموية العربية مثل تلك المرتبطة بالتنمية القطاعية )الزراعية 
وال�شـــناعية والخدمية(.  بالاإ�شافة اإلى الاهتمام بال�شيا�شـــات التنموية المتبعة واقتراح �شيا�شات 

بديلة لمعالجة الم�شاكل الهيكلية للاقت�شادات العربية.

ج�شر التنمية: �شل�شلة �شهرية ت�شدر عن المعهد العربي للتخطيط بالكويت، تهدف اإلى تزويد 
المكتبة العربية بمادة مب�شـــطة عن الق�شايا المتعلقة ب�شيا�شات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها 

بغر�ض الم�شاعدة على تو�شيع دائرة الحوار المثار حول تلك الق�شايا. 

�شل�شـــلة درا�شـــات تنموية )الخبراء �شـــابقاً(: �شل�شـــلة تنمويـــة تهدف اإلى 
الم�شـــاهمة في ن�شـــر الوعي باأهم ق�شـــايا التنمية عموماً. وتلك المتعلقة بالدول العربية خ�شو�شاً، 
وذلك بتوفيرها لن�شـــو�ض المحا�شـــرات وملخ�ض المناق�شـــات التي تقدم في لقاءات علمية دورية 

وغير دورية يقوم بتنظيمها المعهد. 

�شل�شـــلة اأوراق العمل: ت�شدر هذه ال�شل�شـــلة باللغتين العربية والاإنجليزية، تهدف اإلى ت�شليط 
ال�شـــوء علـــى النتائـــج الاأوليـــة للبحوث التـــي يقوم بهـــا المعهد العربـــي وكذلك بحـــوث المهتمين 
بالاقت�شـــادات العربية بغر�ض تو�شيع دائرة المعرفة واإثارة النقا�ض العلمي البناء وتبادل وجهات 

النظر بين مختلف الاأطراف المعنية.
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الكتب

ال�ضنةالموؤلف/ المحررالعنوان

 التوجهات الحديثة في تمويل التنمية: اأوراق مختارة من الموؤتمر الدولي للمعهد العربي
للتخطيط )العا�شر:2011:بيروت(

2012اأوراق موؤتر

 المراة وال�شباب في التنمية؛ اأوراق مختارة من الموؤتمر الدولي للمعهد العربي للتخطيط
)التا�شع : 2010 : القاهرة (

2011اأوراق موؤتر

2010ريا�ض بن جليلي ) محرر(مقاربات حل م�شكلة البطالة في الدول العربية : درا�شة حالة م�شر و�شوريا
 القطاع الخا�ض في التنمية : تقييم وا�شت�شراف ؛ اأوراق مختارة من الموؤتمر الدولي

الثامن للمعهد العربي للتخطيط ) الثامن : 2009 : بيروت (
2010اأوراق موؤتر

اآثار الاأزمة المالية الدولية على الدول العربية
 علي عبدالقادر علي ، اأحمد

الكواز ) محرران(
2009

واقع وم�شتقبل التخطيط بدول مجل�ض التعاون لدول الخليج العربية
 ريا�ض بن جليلي ، �شالح

الع�شفور )محرران(
2009

2009اأحمد الكوازالا�شتثمار الاأجنبي المبا�شر : حالة الكويت

الدوريات

ال�ضنةالموؤلف/ المحررالعنوان

2018فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الاإ�شدار الثالث
2015فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الاإ�شدار الثاني
2013فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الاإ�شدار الاأول

2012 فريق عمل من الخبراءتقرير التناف�شية العربية : الاإ�شدار الرابع
2009فريق عمل من الخبراء تقرير التناف�شية العربية : الاإ�شدار الثالث

ال�ضنةالمجلدالعنوان
الثاني           مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية – العدد  يوليو 2017      19 

يناير 2017        19 – العدد الاأولمجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية           
يوليو 2016      18 - العدد الثاني           مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية
الاأول - 18مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية يناير 2016العدد 
يوليو 2015العدد الثاني - 17مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية
يناير 2015 - العدد الاأول17مجلة التنمية وال�شيا�شات الاقت�شادية

• يمكن الاطلاع على اإ�شدارات المعهد من خلال المكتبة الالكترونية.  	

�شل�شلة درا�شات تنم�ية 

اأحدث اإ�سدارات المعهد*



الخطوط العامة لخطة الن�ساط ال�سنوي

42

الخطوط العامة لخطة الن�ساط ال�سنوي

الموؤلف/ المحررالعنوان
 رقم

ال�سل�سلة
ال�ضنة

بناء القدرات الموؤ�ش�شية للوحدات المحلية
في�شل المناور

منى العلبان
572018

موؤ�شرات تقييم الاآثار الاجتماعية للم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة 
562018اإيهاب مقابلةوالخدمات المقدمة لها

  Small and Medium Enterprises in Lebanon: Obstacles and
Future Perspectives

Omar Malaeb552018

تجارب تنموية رائدة – ماليزيا نموذجاً
في�شل المناور

عبدالحليم �شاهين
542017

واقع المخاطر الاجتماعية في الجمهورية اليمنية
محمد باطويح

في�شل المناور
532017

درا�شة تحليلية لاأبعاد التحديات التي تواجه الم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 
522017اإيهاب مقابلةوالمتو�شطة ودور موؤ�ش�شات الدعم الفني

512016اأحمد الكوازوكالات الت�شنيف الاإئتماني : عر�ض وتقييم
502016نواف اأبو�شمالةالتكامل الاقت�شادي: اآليات تعزيز التعاون الاقت�شادي العربي

492015فهد الف�شالةالتدريب اأثناء الخدمة ل�شاغلي الوظيفة العامة : درا�شة حالة لواقع التجربة الكويتية
482014ايهاب مقابلهالبيئة الا�شتثمارية ومعوقات نمو المن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة: حالة دولة الكويت

472013وليد عبد مولاهالم�شوؤولية الاجتماعية وم�شاهمة القطاع الخا�ض في التنمية
462013ح�شين الطلافحة�شجل التطورات الموؤ�ش�شية في الدول العربية

452013ح�شين الطلافحةحول حل مع�شلة بطالة المتعلمين في البلدان العربية

�شل�شلة ج�شر التنمية

تاريخ الإ�سدارالعددالمعدالعنوان

 التخطيط الا�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الاأداء المتوازن في بناء ثقافة
التميز في الموؤ�ش�شات العامة

اإيهاب مقابلة
142

2018

1412018محمد باطويحالتنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة 
1402018فهد الف�شالةالجدارة في العمل

1392018نواف اأبو �شمالةال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول المتقدمة والنا�شئة
 من الاأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية الم�شتدامة 2030:

التقييم والم�شتجدات
ح�شين الطلافحة

عمر ملاعب
138

2018

1372017اإيهاب مقابلةبرامج �شمان القرو�ض وتويل الم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة
1362017اإيهاب مقابلةالاأثر التنموي للم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة 

1352017محمد اأمين لزعرالدول العربية وتنويع ال�شادرات
  1342017اإيهاب مقابلةحا�شنات الاأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

1332017في�شل المناورتكين المراأة العربية في المجال التنموي
1322017اإيهاب مقابلةالبنوك التجارية وتويل الم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة
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1312016اأحمد الكوازتطوير تويل التنمية
1302016  نواف اأبو �شمالةتقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

1292016    اأحمد الكوازالنمو ال�شامل
1282016   نواف اأبو �شمالةالاقت�شاد الاأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

1262015وليد عبد مولاهراأ�ض المال غير المادي ودوره في التنمية الاقت�شادية: حالة الدول العربية
1252015اإيهاب مقابلهخرائط فر�ض الا�شتثمار والمن�شاآت ال�شغير والمتو�شطة

1242015في�شل المناورالمخاطر الاجتماعية
1232015فهد الف�شالةالتدريب وبناء ال�شلوك المهني

1222015ايهاب مقابلهالدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة
1212015محمد اأمين لزعرالتنمية في القطاع الزراعي والاأمن الغذائي العربي

1202014  اأحمد الكوازحدود ال�شيا�شات الاقت�شادية
1192014 محمد باطويحاللامركزية واإدارة المحليات: تجارب عربية ودولية

1182014اأحمد الكوازالاقت�شاد الاأخ�شر والبلدان العربية
1172014بلال حموري�شراكة القطاعين العام والخا�ض كمطلب تنموي

 منهجية تقارير الموؤ�ش�شات الدولية في ت�شنيف الدول ح�شب بع�ض الموؤ�شرات
الاقت�شادية والاجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

1162014محمد اأمين لزعر

�شل�شلة اأوراق العمل

المرجعال�ضنةالموؤلفعنوان

Forecasting Volatility in Global Food 
Commodity Prices

Ibrahim Onour & 
Bruno Sergi2011API/WPS1101

The Arab Region>s Unemployment Problem 
RevisitedRiad ben Jalili2010API/WPS1015

2010API/WPS1014ريا�ض بن جليليملاحظات حول تحديات الاأمن الاقت�شادي في دولة الكويت
Firm Heterogeneity & Productivity: The 
Contribution of Micro dataRiad ben Jalili2010API/WPS1013

Efficiency of Islamic Banks in Sudan : A non 
Parametric Approach

Abdelgadir Abdalla 
& Ibrahim Onour2010API/WPS1012

Do Islamic Banks Perform Better than 
Conventional Banks? : evidence from Gulf 
Cooperation Council Countries

hadeel Abu Loghod2010API/WPS1011

Assessment of Arab Export Competitiveness 
in International Markets Using Trade 
Indicators

Walid Abdmoulah 
& Balkacem Laabas2010API/WPS1010

The Global Financial and Equity Markets in 
Middle East Oil Exporting CountriesIbrahim Onour2010API/WPS1009

2010API/WPS1008اأحمد الكوازهيكل وتحديات التجارة الخارجية في دولة الاإمارات العربية المتحدة
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Conventional and Corrected Measures of 
Gender-related Development Index )GDI(: 
What happens to the Arab Countries 
Ranking?

Riad ben Jalili2010API/WPS1007

Tourism in Arab South  Mediterranean 
Countries : The Competitiveness Challenge

Riad ben Jalili and 
Abel Abdel-Azim 
Ebrahim

2010API/WPS1006

Taxes، natural Resource Endowment، and the 
Supply od labor : New Evidence

Belkacem Laabas 
& Weshah Razzak2010API/WPS1005

2010API/WPS1004اأحمد الكوازبع�ض مفاهيم التدريب مع اإ�شارة للمعالجة النظرية الاقت�شادية

2010API/WPS1003علي عبد القادر عليملاحظات حول تحديات الاأمن الاقت�شادي في الدول العربية

Exploring Stability of Systematic Risk : 
Sectoral Portfolio AnalysisIbrahim Onour2010API/WPS1002

Is the high crude oil prices cause the soaring 
global food prices?Ibrahim Onour2010API/WPS1001
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