










 

 

 
5  

 الفهرس 
 

 الخطوط العامة لخطة النشاط السنوي وقوائم البرامج التدريبية 
 2020/2021التي ستنفذ خلال العام 

 
 الصفحة   رقم  الموضوع 

 7 تقديم 

 9 2020/2021الخطوط العامة لخطة النشاط السنوي 

 10 النشاط التدريبي  أولاً:

 12 والدعم المؤسسي   الخدمات الإستشاريةثانياً: 

 14 البحوث والدراسات ثالثاً:  

 15 اللقاءات التنموية رابعاً:  

 16 النشر خامساً:  

 16 ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة سادساً:  

 17 المعلوماتية سابعاً: 

 20 قائمة البرامج التدريبية ومواعيدها 

عد( 
ُ
 32 القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشلركة في الأنشطة التدريبية التفاعلية الالكترونية )التدريب عن ب

عد( 
ُ
 34 آليات العمل والإجراءات التنفيذية لخطة النشاط التدريبي التفاعلي الإلكتروني )التدريب عن ب

 35 الأنشطة التدريبية داخل دولة المقر القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة في  

 38 إصدارات المعهد 
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  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå úå˗ǋá Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙƗƶƪƓ˯ǃå  )2020-2025  þƓƶǃ ýāǕå ǊƵƓ˸˯ƞå ǑƼ ˙ƿ˦˸ǃå ˗ǌƶ˸ǃå ßƓ˹ǆá ˛Ǆ˱ǆ Ɠǋ˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå (

2019/2020    ǑƼ ̠ǀĈƵ ɏ̆ǃå ƣ ˵ǃå þ̇ Ƭ Ɨ˹ǒ˗ǆ    ƣɂïƓ˯ƕ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ˙˶ǆ Ɨɂï˦ǌ˸˱Ⱥ16/1 /2020 ˗ǌƶ˸ǃå Ɨˠ˵ǈá ƴɂ˦˹ƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ü
èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˥ɜ˸ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂá ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ûƓˠǈ ƴ ƪ˦ƙā ÜƓǌ˯˻Ƶ˦ǈ ˥˻˴˲ƙā ÜƗ ƑƓ˸ǈǗå   ˙ɂ˦ˠƙ ˣǃ˘Ḫā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ íå̇ ƼǕåā

  ǑƼ ̋ ˶˳ ǆ˯ ç̇ˮƤ ̞˻ˮḪ Ɨ˸ǄƿǗå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥˻ƕ ç̊˸˻ ǆ˯ ĄƗǈƓɜǆ ̠ǌƶ˸Ǆǃ ˥˸˷Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǉ̆ǌǃ Ɨy ǈ˦ ƗǄǀǈ éå̠ơɀā Ü̠ǌƶ˸ǃå Ɨɣ ǈ˵á
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå èǙƓ˱ǆ.  ā ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƗƑƓ˸ǈǗå Ɨɣ ǈ˵Ǖåā í˦ǌ˱ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá ǏǄƵ ̠ǌƶ˸ǃå ó ơ̇  ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗Ǆǃ Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå

Ɨ ˭˻ˮǃåā Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ƿā èƓȻ˗˲˯ƕ Ɨˠ ƙ̇ ǆ ÜƗˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ïƓ˟ã ǑƼ  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ïƓƛǓå ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ˥ǒ˘Ƥà Ü
  Ɨ˲ƑƓƞ Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ ˲˶ǃå Ɨǆðǖǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā  ˗˻Ƽ˦Ḫ19  .    þƓƶǃ å˘ǌǃ Ǌ˯ˠƤ ˘˻ƽ˹ƙ ïƓ˟ã ǑƼā2020/2021  ) ßƓ˷Ƶá ̝Ǆ˟ ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā

  ˥ɂ̇ ƿ˦˸ǃå ˗ǌƶ˸ǃå ßƓ˹ǆá ˛Ǆ˱ǆ  ˤƙéå˗˲˯ƪå  ç˗ǒ˗˱ǃå Ɨ ˰˲ ǃåā Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èåïƓ˴˸ǃå ˞ƶȺ   Ɨ ˸ ǄƿǗå èå˗˱˯˴˸ǃåā ƗǄơ̇ ˸ǃå èƓ Ǆˠ˯ǆ ˔ǂå˦ƙ
 Ɨ ǃā˗ǃåāƓǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ü ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ûǚƹǗå èǙƓơ ƴǆ ɏ˦˸˹˯ǃå ɆƵƓƽ˯ǃåǃã ïƓ˵˸ǃå ( .ǉǚƵá Ɠǌ˻ 
 

  þƓƶǃ ̠ǌƶ˸ǃå ƗɣƤ Ɇ˰˸Ĉƙā2020 /2021  å èå˦˹ƪ ǏǃāáǙǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪƗƶƪƓ˯  ˗ǌƶ˸ǄǃÜ   ˙ɂ˦ˠƙā Ɨƶƞå̇ ˸Ⱥ þƓƶǃå å˘ǋ ƗˠƤ ˕˸˴ƙå ˖˻ơ
Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ǌ˯ˠ˵ǈá  (ĄƓ˸Ḫā ĄƓƵ˦ǈ)Ü    Ǒ˯ǃå èåï˦ɣ Ǆ˯ǃ ĄƗȺƓ˱˯ƪåā ÜßƓ˹ǆǕå ̨Ǆ˱ǆ èƓǌƞ˦ƙ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå ïǀƼå  ˕  ˗˻Ƽ˦Ḫ Ɨ˲ƑƓƞ19  Ɨ ˸ǃƓƶǃå   ˕˱˯ǈā

 ˥Ƶ Ü ɏíƓ˶˯ƿǙå ûǚƹǗå    ˔ǂå˦ƙ ˖˻˲Ⱥ ˔ɂï˗˯ǃå ƗˠƤ ƗƹƓ ˶Ⱥ ˗ǌƶ˸ǃå þƓƿ  ˣǄƙƓǌ˹Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå èå˗˱˯˴˸ǃåā èåï˦ˠ˯ǃåÜ    ˤƙ ˖˻ơ ˥˻˸˷ƙ
  ˔ɂï˗˯ǃå ɉƓ˵ǈ ƗˠƤ˔ɂï˗˯Ǆǃ ïƓ˴ǆ    (̠ƶĈȺ ˥Ƶ ̝ɂï̠˯ǃå) Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃåýāƓ˹˯ǒ  Ɨ˲ƑƓ˱ǃå èƓƶ ƙ Ɨǌƞå˦˸Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåÜ    ƗȻíƓ˶˯ƿǙå
Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā Ɨ ǃƓ˸ǃåāÜ  ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ ˣǃîā ǑƼ Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨ ʽ Ḫā èƓƶ ˯ǃå ǉ˘ǋ ˤǌƼ ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ïíå˦ḧǃå ˔ɂï˗ƙ  ĄƓ˱ɂï̠ƙ Ɇǀ˯˹ǒ á̠ƕ ʕǃƓƵ

˥ǆ  Ǐǃã ûǚƹǗå ƴǆ ˜ȻƓƶ˯ǃå ˲ƑƓ˱ǃå.Ɨ 
 

 ïƓ˟ã ǑƼ ˤ˯˻ƪā(˗ƶȺ ˥Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå) ǑǄƵƓƽ˯ǃå Ǒˮɂï˗˯ǃå ïƓ˴˸ǃå ) ˘˻ƽ˹ƙ16ǄƵƓƽƙ ĄƓˮɂï̠ƙ ĄƓ˱ǆƓǈ̇ƕ ( ĄƓ ǈā˙˯ḧǃã ĄƓ) ā Ü23(   ĄƓˮɂï̠ƙ ĄƓ˱ǆƓǈ̇ƕ
  ƗƼƓưǗƓȺ Ü˥˻ Ƶ˻ˮ˦ƪá ˥˻˻ˮɂï̠ƙ ˥˻ ǆ˱Ɠǈ̇ƕ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ÿ˦ḧ˯ǒ ĄƓ˶ ˶ ƙ˳˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǙå    í˗Ƶ ǑƼ  ˥ǆ  Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ) çí̇ ƽ˹˸ǃå18  (

 ̇ ƕƓǈ  Ɲǆ    ǊȺ ý˦˸ƶǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫā Üèå˦˹˴ǃå ýǚƤ    ˤ˯˻ƪ ÜƗǀȺƓ˴ǃå   ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ Üçí̇ ƽ˹˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā Ɨ ˶˶˳˯ǃå ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ǉ˘ǋ ƴ ˸ƞ ô̇ Ƶ
 Ɨ˸ƑƓƿ ǑƼ ĄƓǃƓơ êï̠˹ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå Ɨy˦ˮƪǕå Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ˥ǆ Ɨ̓Ɠưã ƗƵ˦˸ ǆ˱ ô Ƶ̇ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ü̝Ǆɣǃå ̝ ơ˴ ƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå ǑƼ 

å èƓƵā˙˵˸ǃå ˚Ḫ̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆ ˗ǌƶ˸ǃå  Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ í˗Ƶā Ü˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜ ǌǄǃ Ɨǈ˦ɜ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃ
.˗ǌƶ˸Ǆǃ ƴȺƓ˯ǃå  Ü þ˗ǀƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ èåïƓ˵˯ƪǙå û˦ƪ ǑƼ Ɨƿ˦ǆ̇˸ǃå Ǌ˯ǈƓɜǆ ̞˻ˮ˰ƙ ǏǄƵ ÜƗ˰ǒ̠˲ǃå ǊƙƓǌƞ˦ƙ ïƓ˟ã ǑƼ ÜĄƓ˰˰˻ơ ̠ǌƶ˸ǃå Ɇ˸ƶȻ

ǃåƗɁ̇ƶǃå ýā̠ǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓȻ̠˲ ǃ˯å Ɨ˱ ǈ˯ ç̇ˮ˻Ḫ èƓǈƓɜǆã ǏǄƵ ɏ˦ˠ˹ƙ Ǒ˯ǃåā ƗɁ̇ƶÜ    ǉå̇ ƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ
  Ɨ˲ƑƓ˱Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ˸ǃƓƶǃå ƗǆðǕå Ɇl ǑƼ ĄƓƮ˦˶Ƥā ç̠˱˯˴ǆ èƓɂ˦ǃāá ˥ǆ ßƓ˷ƵǕå ýā̠ǃå  ˗˻Ƽ˦Ḫ19é˦˲ ǃå ƗˠƤ Ɇ˸ƶ˯ƪ Ɠ˸Ḫ Ü   ǏǄƵ

 Ĉå Ǒ˯ǃå èƓǌƞ˦˯ǃå ƗǄƮå˦ǆ  ˥˸ư Ɨ ˰˲ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå Ǌ ƞ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹˴ǃå ǑƼ é˗˲˯ƪƗɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå  Ɨ Ɂ̇ ƶǃå    Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ èƓƪƓ ƪ
 Ɨ˲ƑƓƞ ïƓƛà ˥ǆ ɏíƓ˶˯ƿǙå ǑƼƓƶ˯ǃå ˗˻Ƽ˦Ḫ19 .ɏíƓ˶˯ƿǙå ûǚƹǗåā 
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  Ɲǆå̇ƕ ̠ǀƵ ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå Ɨ˲˶ǃå èƓǄɣ˯ ǃ˸åā èƓ˟å̇˯ƬǙå ßƓǀɁā Ɨ˲ƑƓ˱ǃå ïå̇˯˸ƪå ýƓơ ǑƼā  ɆƮå˦˻ƪ ˗ǌƶ˸ǃå ÿƎƼ Ü˙ƬƓ ˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå
 ˗ǀƶǃ Ɨ ƪƓ˹˸ǃå ɉā˙˵ǃå ˙Ƽ˦˯ƙā èåßå̇ ƞǗå ˣǄƙ Ǒǌ˯˹ƙ ÿá Ǐǃã (˗ƶȺ ˥Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå) Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ǑǄƵƓƽ˯ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ïƓ˴ǆ ˥˸ư Ǌ˱ǆå̇ ƕ ˤȻ˗ǀƙ

.˙ƬƓ ˸ǃå ï˦˷˲ǃƓȺ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå 
 

 ˦˯˹ǆ Ɨɣ ǈ˵á ˥ǆ Ǌɂ˦˲˯ ƙ Ɠǆā ÜƗɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ ʕǌ˴Ĉƙ ÿá ̠ǌƶ˸ǃå çïåíã ɆǆƋƙā  ɆǆƋƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗Ǆǃ Ɨ ƑƓ˸ǈǗå èƓƞƓ ˯ơǙå Ɨ ˮǄƙ ǑƼ ÜƗƵ
 ƴƽ˹ǃƓȺ í˦ƶƙ Ɨǂå̇Ƭ ïƓ˟ã ǑƼ Ɨ˸ǄƿǗåā Ɨ˹˟˦ǃå ƗƑƓ˸ǈǗå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ̠ǌƶ˸ǃå ˥˻ƕ ÿāƓƶ˯ǃå èƓƿǚƵ ̠˻˟˦ƙ ǑƼ Ɇ˻ǃ̠ǃå å̆ǋ ̇˵ ǈ ʕǌ˴Ȼ ÿá

.ƴ ˸˱ǃå ǏǄƵ 
ÜÜÜɖ˻Ƽ˦˯ǃå ĊǑǃā Ȱּש 

 
 

 بدر عثمان مال الله                                                                                                         
 المديــر العــام                                                                                                             
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         ú˗ǌƙ    þƓƶǄǃ ˗ǌƶ˸ǃå ƗˠƤ2020/2021  Ǐǃã    ɖ˻ǀ˲ƙƼå˗ǋáǊ  Ɨɂ˦˸˹˯ǃåÜ   ā˻˱ ƙå̇ ˯ƪåǊ˯    þå˦Ƶǖǃ2020-2025  Ü ˛Ǆ˱ǆ èƓǌƞ˦ƙā
  ßƓ˹ǆǕå˙ƿ˦˸ǃå.    ˥ǆ Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ ɖǄˠ˹ƙā èƓȻ˗˲ƙā ƓȻƓ˷ǀǃ Ɨǀ˸ƶ˯˸ǃå èƓƪåï˗ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ưƓ˸ǃå í˦ǀƶǃå ýǚƤ ˗ǌƶ˸ǃå ç̇ ˮƤ ƗǄ˻˶ơ

ˠ˳ǃå ƗƶȺƓ˯ǆā ˘˻ƽ˹ƙ Ɨ˸ˢǈá ˚ɂ̊ ƶƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃƓḪ Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå èå˦˹ƪ ýǚƤ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˸˹˯ǃåƓǌ˸ ˻ǀƙā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ɊÜ   ƗǀǄƶ˯˸ǃå ˣǄƙā
 å ÷Ɠɣǀǃå Ɨ˴ƼƓ˹ƙ Ɏ˦˯˴ǆā Ɨɂ̇˵ ǃå Ɨ˸˹˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï èƓȻ̠˲ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗƑƓ˸ǈǗå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƪƓ˴ǃå ʕƪ̇ƕ ˥˻˴˲ƙā Ǒǆ˦ɜ˲ǃ

ÜǊ˯˻ǃƓƶƼā Ǌ˯˻ƞƓ˯ǈã    ßåíá ˥˻˴˲ƙāĈ˲̇ǃå Ɇ˸ƶǃå ƗƼƓǀƛ ̇˵ ǈā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ÷Ɠɣƿ Ü   å˗ƕǗåā ïƓḧ˯ƕǙå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃåā÷Ü  ýƓ˸ƵǕå íåĊāï ˥˻ɜ˸ƙā Ü  
ˣǃ˘Ḫā  Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èåíƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ èƓ ʸå˗ƙ ˥ǆ Ǌǃ Ɠǆā Ǒ˸ǃƓƶǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ç̇ ˻ƙā ßɊ ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåÜ   ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ˥ǒ˘Ƥà

Ɨ ˸ǃƓƶǃå Ɨ ˲˶ǃå Ɨǆðǖǃ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ïƓƛǓå  Ɨ˲ƑƓƞ ˗˻Ƽ˦Ḫ19 . 
 

  þƓƶǃ Ɨɂ˦˹˴ǃå Ɨˠ˳ǃå Ɇ˸˯˵ƙ2020/2021   Ɨ ˸˹˯ǃå í˦ǌƞ ˤƵí ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ ˗ǌƶ˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ƑƓ˸ǈǗå Ɨˠ˵ǈǕå ǏǄƵ
 Üé˦˲ ǃåā èƓƪåï˗ǃåā ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵ˗ǃåā ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓǆ˗˳ǃåā Üèåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ èǙƓ˱ǆ ǑƼ ˣǃîā ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå

ƙ˓˸ǃåā èåā˗˹ǃåā èƓ ʿ˯Ǆ˸ǃåā å Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Ǒ˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃåā .èå̇ ˸ƪ ˗ǌƶ˸ǃå ó̇ ˲ɂā .Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ƕ ƗƮƓƤ ƗˠƤ éå˗˲˯
  Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ǏǄƵ Ɨ˭˻ˮǃåā Ɨy Ɠ˸˯ƞǗåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯Ǆǃ çí̠ƶ˯˸ǃå íƓƶȺǕƓȺ Ɨɣ ƙ̇ǆ Ɨ˰ ǃ˲åā ƗɂïƓ˵˯ƪǙåā Ɨˮɂï̠˯ǃå ǉí˦ǌƞ ÿ˦ḧƙ ÿá

Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˸˹˯ǃå þ˗˳Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ ā Ü ˦ ƙ ˖˻˲Ɂ Ɨ˲ƑƓ˱Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ç̇ ˻ƤǕå èåï˦ˠ˯ǃå ˔ǂå ˗˻Ƽ˦Ḫ19 Ɠǌ˹Ƶ Ɨ˸ƞƓ˹ǃå èå˗˱˯˴˸ǃåā.   
 

˵ƙ˔ɂï˗˯ǃå ÜǑǃå˦˯ǃå ǏǄƵ Ɨˠ˳ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸    Ǌ ʼ Ɠ˸ȺïƓ˴ǆ  ǃ óƓƤ˔ɂï˗˯Ǆ (˗ƶȺ ˥Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå) Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃå èåïƓ˵˯ƪǙå Ü  
Ǒ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵ˗ǃåāé˦˲ ǃå Ü èƓƪåï˗ǃåā Ü  ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï Ü˙˵˹ǃå ÜƗɂ˦˸˹˯ǃå èåßƓǀǄǃåƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃåāÜ .Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā 

  

 2020/2021الخطوط العامة لخطة النشاط السنوي     
 



 

 

 
10  

   ي التدريب أولاً : النشاط  
 

 ð̇ƕá ˥ǆ ̠ƶȻ ɏ̆ǃåā óƓƤ Ǌƞ˦ƕ ̝ɂï̠˯ǃå ǑƼā ÜþƓƵ Ǌƞ˦ƕ Ɨ˸˹˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ̠ǌƶ˸ǃå ǊȺ þ˦ǀȻ ɏ̆ǃå ɏ˦˻˲ǃå ïā̠ǃå ˥ǆ ĄƓƿǚɣǈå
 ˥Ƶ ̠ɂ̊ǒ Ɠǆ ̠ǌƶ˸ǃå þ̠ǀȻ ̟ ơ˻.Ɏ˦˯˲˸ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ ï˦ɣ ƙā ʕḧǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ í̇ɣ ǆ ˦˸ ƕ˹ Ɨɣ ǃ˳å ǉ̆ǋ ǑƼ ̝ɂï̠˯ǃå ɉƓ˵ǈ ʕ˴ƙå ̠ǀƼ ÜǊƙƓ˟Ɠ˵ǈ

146 ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ĄƓˮɂï̠ƙ ĄƓ˱ǆƓǈ̇ƕ Ɨ ˸˹˯ǃå èǙƓ˱ǆ ā Ü) Ǒˮɂï̠˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗɣƤ ÿ˦ḧ˯ƙ2020/2021˥˻˻˴ Ƒï ˥˻Ƒ̊ ƞ ˥ǆ (   :Ɠ˸ǋ 
 
- ƕ˞Ƣ (˕ƴȸ ˣƳ ˒ɀî˕˭ǁä) ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä ǏǂƳƑƻ˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä  ˙ˮƵ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃå  Ɠǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èƓ˶˹˸ǃå

  ɖ˻ˮˠƙ ïå̇ ƹ ǏǄƵZoom    āáMicrosoft Teams    ɏ̇ǌƬ ýǚƤ xǃîā  ˙Ɂ˦˯ǂáā ˙ˮ˸˯ˮƪ2020   Ɠǌ˸ ˻ǀƙ ˤ˯ǒ Ǐǃāá ƗǄơ̇ ˸Ḫ
 .Ąǚˮǀ˯˴ǆ Ɠǋ̆˻ƽ˹ƙ ýƓ˸ḧ˯ƪå çí˦ƞ ˥˸ Ȼ˷ Ɠ˸Ɂā ÜƗ˸ǃƓƶǃå Ɨ˯ ƞ˴˦Ǆǃåā Ɨ˲˶ǃå èåðå̇˯ơǙå ǑƼ èåï˦ɣ ǃ˯å ƴǆ þßǚ˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɠǋ̇ɂ˦ɣƙā  

ǀ̠ƶĈ˯ƪā    Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ɆḪ  ̠ƶĈȺ ˥Ƶ  ïå˗ǆ ǏǄƵ3  ˗ǆ) Ɠ ǆ˦ǒ ˥˻˯˻ˮɂï˗ƙ ˥˻˯˴Ǆƞ ƴƿå˦Ɂā Ɨ ˮɂï˗ƙ þƓȻá  Ɨ˴Ǆƞ ɆḪ ç75    .(Ɨǀ ʾí
 ƴƿå˦ƕ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ Ʉǀƪ ˗ǒ˗˲ƙ ˤƙā25-30  .˗ơå˦ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ üïƓ˵ǆ 

- ƕȹìƑ˭ƳǗä ɍîʕ˵˰ ǁä Ǐˬɀî̞˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä ƕ˞Ƣ    ˙Ɂ˦˯ǂá) Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ˤƪå˦˸ǃå ïå˗ǆ ǏǄƵ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃåā2020   ãǏǃ  ˦˻ǈ˦ǒ
2021ǃå ǉ˘ǋ ˥˸ư Ɨƞï˗˸ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˘˻ƽ˹ƙ ï˘ƶƙ ƗǃƓơ ǑƼā .( ǉ̆ǋ ̆˻ƽ˹˯ƕ ̠ǌƶ˸ǃå þ˦ǀƪ Ü̝ ƪˮ ɏǕ ĄƓɂï˦˷ ơ Ɨɣ˳

 ˔ɂï˗˯ǃå ƗˠƤ ǑƼ Ɨƞï˗˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ïå̇ ƹ ǏǄƵā "˗ƶȺ ˥Ƶ ˔ɂï˗˯ǃå" Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃå ˔ɂï˗˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɲǆå̇ ˮǃå         
  .Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ǑǄƵƓƽ˯ǃå 

 
 ā  ÿƎƼ Ǌ ǄƵ  ˗ǌƶ˸Ǆǃ Ǒˮɂï˗˯ǃå ɉƓ˵˹ǃåǃ ) þƓƶǄ2020/2021  (  Ɲǆå̇ˮǃå ˥ǆ ÿ˦ḧ˯˻ƪƗ ˮɂï˗˯ǃå    Ǒˮɂï˗˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗˠƤ ˥˸ư  ǑǄƵƓƽ˯ǃå

) Ǒǈā˙˯ḧǃǗåå Ü̝ɂï̠˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜǌǃå êïƓƤ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃåā Ü̝ɂï̠˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜǌǃå ˥˸ư Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃåā Ü(̠ƶĈȺ ˥Ƶ ̝ɂï̠˯ǃ
 ˣǃîā :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ 

 
)1(  ˣ˶Ʈ ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁäîƑ˲Ǆ  "̞ƴćȸ xƳ ˒ɀî̞˭ǁä" ǏǆĀ̠ḥ˭ǁǕä ǏǂƳƑƻ˭ǁä Ǐˬɀî̞˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä 

 
ƙ  "̠ƶȺ ˥Ƶ ̝ɂï̠˯ǃå" Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃå Ǒˮɂï̠˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå ƗɣƤ ˥˸ ư Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ÿ˦ḧ˯  :Ɲǆå̇ ˮǃå ˥ǆ ˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ ˥ǆ 
 
-  ɍìƑ˴ ƽ˭Ǘä úǘƷǕä çƑʁä̞Ɨ ƲǄ ɍʕ˶˷˭ǁä ɄƳƑƻ˭ǁä ƕǂ˲ǂ˲ȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁä 

 ˥˸˷˯ƙ ǏǃāǕå ƗƵ˦˸˱˸ǃå  ˥ǆ  8 . Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
 

-  ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ˒ɀî˕˭ǂǁ ǏƨƑƨǓä Ʉɚ Ǌǁä ƛǄä̠ Ɠ ˣ˶Ʈ 
 ˥ǆ ƗǈƓ˰ǃå ƗƵ˦˸ ˱˸ǃå ÿ˦ḧ˯ƙ8  .Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 
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)2(  ƛǄä̠ Ɠ ˣ˶Ʈ:˒ɀî˕˭ǂǁ ǏƨƑƨǓä Ʉɚ Ǌǁä 
 

 Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá Ɨƛǚƛ ˥ǆ ̝ɂï̠˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜǌǃå ÿ˦ḧ˯ǒ ˣǃîā :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ 
 
- ƕ ˴˴˱˭ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä  
 

) ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜ ǌǃå ˥˸˷˯ǒ23 ĄƓ˶ ˶ ƙ˳ ĄƓˮɂï̠ƙ ĄƓ˱ǆƓǈ̇ƕ ( ˥˻˱ ǆƓǈ̇ƕ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ÿ˦ḧ˯ǒ  ˥˻˻ˮɂï˗ƙ ˥˻˻ǃƓ˯˯ǆ ˥˻˻Ƶ˦ˮƪá.  
 
-   ƛǄä̠ ˬǁä ƕ ˴˴˱˭ǁä ƛǄä̠ ˬǂǁ ƕǆˤɚ˶ǁä ƕ ʶʕ ˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä  
 

 þƓƶǄǃ ̠ǌƶ˸ǃå ƗɣƤ ɏ˦˯˲ƙ2020/2021  ) ǏǄƵ ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜ ǌǃå ˥˸ư46 .Ąå̠ơåā ĄƓƵ˦ˮƪá Ɠǌ˹ǆ ɆḪ ç̠ǆ ĄƓˮɂï̠ƙ ĄƓ˱ǆƓǈ̇ƕ ( 
 
-  æì˗ƻ˷˶ǁä ƕ ʶʕ ˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä 
 

  þƓƶǄǃ ̠ǌƶ˸ǃå ƗɣƤ ɏ˦˯˲ƙ2020/2021  ) ǏǄƵ ˔ɂï˗˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜ ǌǃå ˥˸ư18 ̇ ƕ (í̇ ƽ˹ǆ ǑƵ˦ˮƪá Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ ˙ɂ˦ˠƙ ˤƙ ˗ƿā .
 Ɏ˦˯˲ǆ ̟ǒ̠˲ƙā  ǉ˘ǋ   ǑƼ Ɨ ˮɂï˗˯ǃå èƓƞƓ ˯ơǘǃ ˔˻˱˯˴ƙā ˗ǌƶ˸ǃå  èƓƪƓ ƪā èƓƮƓ˶˯Ƥå  ƴǆ ɖ˴˯ƙ ˖˻˲Ⱥ Ɲǆå̇ ˮǃå  Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓǌǄơå̇ ǆ ˔˴ơ 
 
)3(  ǏƨƑƨǓä Ʉɚ Ǌǁä éîƑƢ ƛǄä̠ Ɠ:˒ɀî˕˭ǂǁ 
 

 :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ xǃîā Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ˥ǆ ÷å˦ǈá  Ɨ˴ Ƥ˸ ˥ǆ ̝ɂï̠˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜǌǃå êïƓƤ Ɲǆå̇ƕ ÿ˦ḧ˯ƙ 
 
- ) ƕ ȿ̠ ƴǁä üĀ˕ǁä Ǐƺ ˖˹ƻ˷˭ǂǁ ƕƟ˗˭ƾ˶ǁä ƕ ʶʕ ˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä34  .(Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
-  ƕƬƑ˱ǁä ƕǄ˕ƾ˭˶ǁä ƕ ˴˴˱˭ǁä/ƕ ˴˴˱˭ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä) ƕƽǘƴǁä çäí çƑǊ˯ǁƑȸ4 (ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 
-  ƕ ˴˴˱˭ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä ) ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˘Ḩ˗˶ȸ ƕƬƑ˱ǁä7   (ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 
-  ) ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˘Ḩ˗˶ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ʶʕ ˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä32   (Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ̠ Ɠ 
-  ˹ Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˘Ḩ˗˶ȸ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ñîˤǁä ) ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠43   (ƕ ˬɀî˕Ɨ ƕƪîĀ 
 

   Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˤƑå˦ƿ ǏǄƵ ÷ǚ˟ǚǃā  þƓƶǄǃ Ǌ˯ˠƤ ˥˸ư ˥ǆ ˗ǌƶ˸ǃå2020 /2021  ƓǋíƓǀƶǈå ˗˻Ƶå˦ǆā  å  ˙ˢǈ
  ó)19 (Ü  ǃā ɄƮā ý˦ơ Ɇ˻ƮƓƽ˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸    ǉ˘ǋ  Ɲǆå̇ ˮǃå    ƓǌƙƓɂ˦˯˲ǆā ˕ǈ̇ ˯ǈǗå Ɨɜ Ƭ ǏǄƵ ˗ǌƶ˸ǃå ƴƿ˦ǆ çïƓɂð ßƓƞ̇ ǃå  
)www.arab- api.org(Ü    èƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃā  ý˦ơ  Ɇ˻ƮƓƽƙßå̇ ƞɀā ɉā˙Ƭ ā Ơ Ƭ̇ ˯ǃå èåêî˦˸ǈ    Ơ Ƭ̇ ˯ǃå  ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǄǃƗˠ˵ǈǕå   Ɨ ˮɂï˗˯ǃå

˗ǌƶ˸ǃå Ɠǌǆ˗ǀȻ Ǒ˯ǃå    ĄƓɂï˦˷ ơ  ǉ̇ ǀǆ ǑƼ  ó ˙ˢǈå)39(    Ü  ƗƮƓ˳ǃå Ɨˠ˵ǈǖǃā (̠ƶĈȺ ˥Ƶ ̝ɂï̠˯ǃå) Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃå ̝ɂï̠˯ǃƓȺ  
å  ó ˙ˢǈ )37( ǌƑƓƽ ˯ƪå ˤ˯ǒ ˖˻˲Ⱥ Ǒǈā˙˯ḧǃǗå Ǌƶƿ˦ǆ ˥˸ư ˗ǌƶ˸ǃå Ɨˠ˵ǈƋȺ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ Ơ Ƭ̇ ˯ǃå Ǒƞî˦˸ǈ êåïíã ˤƙ ˗ƿā Ü˸                 Ɠ
Ĳ  ĄƓǈā̇˯ḧǃãĲ ǌǃƓƪïɀā ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃƓȺ˸ .˗ǌƶ˸Ǆǃ Ɠ   
 
 

http://www.arab-api.org/
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 والدعم المؤسسي   ية الاستشار الخدمات    : ثانياً 
 

 الخدمات الاستشارية 
  ƗȺƓ˱˯ƪǙƓȺ ̠ǌƶ˸ǃå þ˦ǀȻ ǊǄƵā ÜßƓ˷ƵǕå ýā̠ǃå ˥ǆ ǑƙƋ˯˸ǃå ̝Ǆɣǃå ǏǄƵ ĄƓƪƓƪá Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕƵ̠ǃåā ɏïƓ˵˯ƪǙå ɉƓ˵˹ǃå ̠˸ ƶ˯Ȼ

  þƓƶǃ èåïƓ˵˯ƪǙå ƗˠƤ Ǐƶ˴ƙ .ÿƋ˵ǃå å˘ǋ ǑƼ Ɠǌƕ ý˦˸ƶ˸ǃå ˗Ƶå˦ǀǃå ˔˴ơ Ǌ˯˻ˮǄ˯ǃ2020/2021   ˗ǌƶ˸ǃå ƗˠƤ ˗˻˴˱ƙ ǑƼ ç˗ǋƓƞ
  Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙåƗƶƪƓ˯ǃå  ) þå˦Ƶǖǃ2020-2025 ɏïƓ˵˯ƪǙå ɉƓ˵˹ǃƓȺ ßƓǀƙïǙå ýǚƤ ˥ǆ ̠ǌƶ˸ǃå Ɇ˸Ƶ ǑƼ Ɨy ǈ˦ ƗǄǀǈ éå̠ơǗ ƗƼíƓǌǃåā (

å Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓȻ˗˲˯Ǆǃ ç̇ ḧ˯ˮǆ ý˦Ǆơ ëå̇ ˯ƿåā Ɨƪåïíā Ɨ ʹƿå˦ǃå ˗ǋå˦˵ǃå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨƪåï˗ǃ Ǌǌ˻ƞ˦ƙā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃ
 Ɋɣ ˳˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗɁ̇ƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙå û˦ƪ ǑƼ Ɨƿ˦ǆ̇ǆ ƗǈƓɜǆ íƓ˱Ȼã ǏǄƵ ̠ǌƶ˸ǃå Ǐƶ˴Ȼ Ɠ˸Ḫ  .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ

˥ǆ ƓǌˮơƓ˶Ȼ Ɠǆā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒ˗ǃå Ɨ˱ ˯ǈ Ɨ˸ǌǆ ˦˸ǈ èƓǈƓɜǆã ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸Ⱥ ƗǆƓƶǃå èƓƪƓ ˴ǃåā  èƓƪƓ ƪā ɊˠƤ Ɇ˻ƶƽƙ
Ɠ˯˲ƙ èåßå̇ ƞɀā.Ɇ˻ƶƽƙā ˤ ˻ǀƙā ƗƹƓ Ʈ Ǐǃã ê 

 
  ɏ˦ˠ˹ɂā) þƓƶǃ ɏïƓ˵˯ƪǙå ɉƓ˵˹ǃå2020/2021  (  ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ Ɠǌ˹ǆ ç˗ǒ˗Ƶ èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ

Ǚ   :˙˶˲ǃå 
 

-  ɊƑå̇ ˳ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪ ˙ɂ˦ˠƙā Ɨ ʸƓ˹˶ǃå ˗˻ƿƓ˹ƶǃå ßƓ˹ƕ èƓ ˱ǌ˹ǆ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃå ëå̇ ˯ƿåā Ɨƪåïí
 .ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå 

- Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ÿå˗ǄˮǄǃ Ɨ ƑƓ˸ǈǗå Ɋˠ˳ǃå ˤ ˻ǀƙā íå˗Ƶã, 
-  .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƪƓ˴ǃå ʕǀ˻˯ǃ þƓƶǃå ÿðå˦˯Ǆǃ ƗƪƓʿǃå ƗĊ˸ḧǃå êîƓ˸˹ǃå þå̠˳ ƪ˯å 
- ˤ ˻ǀƙā Ɇ˻Ǆ˲ƙ    Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƪƓ ˴ǃå íå˗Ƶɀā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃåā ǑǄɜ ǌǃå ý˦˲˯ǃå ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ Ɨ ƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀǃå ßåíá

 .Ɨ ʸƓˠǀǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲˯ǃ 
-   Ü˞ƽ˳˹˸ǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃå ɆƤ˗ǃå èåî Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˙ǀƽǃå ˥ǆ ýǚƿǗå èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪå ɖƑƓƛ˦ǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ ʽǄ˳ǃå èƓùùƪåï˗ǃå íå˗ùùƵã

ƙā .Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓǆ˗˳ǃåā ÿƓɜƪǙåā ˤ Ǆƶ˯ǃåā ƗȻ˘ƺ˯ǃåā Ɨ˲˶ǃå ÷Ɠˠƿ ßåíá ˤ ˻ǀ 
-   úƓ˵ḧ˯ƪåā Ü̝Ḫ̇˸ǃå ̇Ƭ˓ ǃ˸åā Ɨ˴ƼƓ˹˯Ǆǃ Ɨy ƽ̇ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å æƓ˴˲ Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸  ̓ĄƓƮ˦˶Ƥ ÜƗ˴ƼƓ˹˯Ǆǃ Ɨ˹˟˦ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃå íå̠Ƶã

.Ǒ˹ƶ˸ǃå ˗Ǆˮǃå Ɨ ˴ƼƓ˹ƙ ˚ɂ̊ ƶƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƪƓ ˴ǃå 
- å ˙ɂïƓǀ˯ǃå íå˗Ƶã.Ɨɂ̇ ˵ ǃå Ɨ ˸˹˯Ǆǃ Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ˹˟˦ǃ 
-   ƓǌǈƋƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƪƓ ˴ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā ÜƗǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ˹˟˦ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃå íå˗Ƶã

 .úå˗ǋǕå ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ýā˗ǃå çï˗ǀȺ ßƓǀƙïǙå 
- ˸ƶǃå ç˦ƿ Ɨ ɜ ǆƓ˹ǒí Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˣǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜɆ˸ƶǃå ûå˦ƪá ßåíá ˤ ˻ǀƙ Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƪƓ ˴ǃå ˤ ˻ǀƙā ƗǃƓˠ ǃå æƓ ƪá Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÿƓɜ˴ǃåā Ɇ

.Ɨɂ˦˸˹ƙ úå˗ǋá ˥ǆ èƓǌ˱ǃå ǉí˗˲ƙ Ɠǆ ß˦ư ǏǄƵ ˣǃîā ÜƗƶ ˯˸ǃå 
-   Ǒƺ ˹ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ ˴ƪ˓˸ǃå èåïíƓ ˸ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā Ü(ýƓ˸ǃå ñáï ûå˦ƪáā úïƓ˶˸ǃåā ˥˻ǆƋ˯ǃå) ǑǃƓ˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå çßƓƽḪ ˤ ˻ǀƙā Ɇ˻Ǆ˲ƙ

 ˥ǆ Ċ̠˲ƙ Ǒ˯ǃå ɖƑå˦ƶǃå Ɇ˻ǃ̆˯ǃ ƓǋîƓ˳ƙå.Ɨ ƞƓ˯ǈǗå çßƓƽḧǃå ˥ǆ ǏǄƵá èƓƞïí ø˦ Ǆƕ 
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-  .íƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ Ɠǌ˭ˮƵ Ɇ˻Ǆǀƙā Ɠǌ˯ǃā˗ƞ çíƓƵǗ ý˦Ǆ˲ǃå ˤȻ˗ǀƙā ƗǆƓƶǃå Ɨ ǈ˦ǒ˗˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪå Ɨƪåïí 
-  .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓɂ˦ǃāǕƓȺ ƓǌɣɁïā ƗɂïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ó ƽ̇ǃå ʕǀ˻ƙā ǑƼå̇ƺ˱ǃåā ǑƵƓɣǀǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ɊƑå̇˳ǃå íå̠Ƶã 
-  çßƓƽḧǃå ˤ ˻ǀƙā Ɇ˻Ǆ˲ƙ.Ɠǋ̇ ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓƪƓ ˴ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā Üˤ Ǆƶ˯ǃå ˤˢ˹ǃ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 
-   Ɠǋ̇ɂ˦ɣƙā ÜƗy Ɠ˸˯ƞǙå èƓȺƓ˴˲ ǃå èƓƼ˦ƽ˶ǆ xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ÜæƓ˴˲ Ǆǃ ƗǄƕƓǀǃå ÿðå˦˯ǃå êîƓ˸ǈā ƗƪƓʿǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå êîƓ˸˹ǃå ßƓ˹ƕ

èƓƪƓ ˴ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˙˻ƛƋƙ ˤ ˻ǀ˯ǃ çƓǂƓ˲˸ǃå ßå̇ ƞɀā Üç̇ Ƽ˦˯˸ǃå èƓ ˠƶ˸ǃå ˔˴ơ ýā˗Ǆǃ Ɨ Ǆˮǀ˯˴˸ǃå èƓǋ˦ɂïƓ˹˻˴ǃå úƓ˵ḧ˯ƪåā Ü
 .èƓȻíƓ˶˯ƿǚǃ 

- .Ɠǌƕ ƗƮƓ˳ǃå ïƓ˸˰˯ƪǙå ɊƑå̇ Ƥā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ èƓƪåïí 
- Ɲǆå̇Ɂā èƓƪƓƪ ˥ǆ Ǌ˹˸˷˯ƙ Ɠ˸ ̓çï˦˵ ǃ˸å ßå̠ƪɀā ÜɎ̇Ƥá èƓǌƞ Ɠǋ̠ƶƙ Ǒ˯ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃåā èƓƪåï̠ǃå çí˦ƞ ʕǀ˻ƙ .Ɨɂ˦˸˹ƙ 
- ƓƪƓ ˴ǃå ˤ ˻ǀƙ.Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃåā ǑǄḧǃå íƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ ƪā ƗȻ˗ǀ˹ǃåā Ɨ ǃƓ˸ǃå è 
- íå˗Ƶã   Ɨ˲ƑƓƞ ïƓƛà ˥ǆ ɏíƓ˶˯ƿǙå ǑƼƓƶ˯ǃå èƓƪƓ ƪ ý˦ơ èƓƪåïí ˗˻Ƽ˦Ḫ19   .ɏíƓ˶˯ƿǙå ûǚƹǗåā 
-  Ɨ˲ƑƓƞ èƓ ʸå˗ƙ ˤ ˻ǀƙ ˗˻Ƽ˦Ḫ19  .íƓ˶˯ƿǙå òƓƶǈƓȺ ƗǄ˻ƽḧǃå èƓƪƓ ˴ǃå ˤ ˸˶ƙā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èåíƓ˶˯ƿǙå ǏǄƵ 
-  .˥ǒ˗ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ɖ˻ǀ˲ƙ èƓƪƓ ƪā ǑƞïƓ˳ǃåā ǑǄƤå˗ǃå þƓƶǃå ˥ǒ˗ǃå èåï˦ˠƙ 

 
 في سبيل تعزيز خدماته الاستشارية، سوف يعمل المعهد على: 

 
-  Ǒ˯ǃå ˗ǌƶ˸ǃå èƓ˶˶˳ƙ ˥˸ư ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓǆ˗˳ǃå ɖɂ˦˴ƙā ˚ɂ̊ ƶƙā ˃ ˰ḧƙ.Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå çïåíã þ˗˳ƙ 
-   èƓǌ˱ǃå ƴǆ ç̇ ƬƓ ˸ǃå ýƓ˶ƙǙå èå˦˹ƿ Ɇ˻ƶƽƙ ýǚƤ ˥ǆ āá ÜƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ Ǌ˹˸˷˯ƙ Ɠǆā ˗ǌƶ˸ǃå Ɋˠ˳ǃ ˤƑǚ˸ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå

.Ɨ ˹ƶ˸ǃå 
- å èƓ˱ǌ˹˸ǃå ɖƼā ý˦Ǆ˲ǃå ʕȻ̠ǀƙ ˦˲ ǈ Ɨǌƞ˦Ĉǆ ƓǌǄƶƞā Ü̠ǌƶ˸ǃå Ɠǌǆ̠ǀĈȻ Ǒ˯ǃå ƗɂïƓ˵˯ƪǙå ̇ɂïƓǀ˯ǃå çí˦ƞ ƴƼï  ëå̇ ˯ƿåā ÜƗˠ ˷˹˸ǃ

 .çïƓ˵˯ƪǙå ÷˦ư˦ǆ ̝ ơ˴ çí̠˲ Ĉǆ èƓƪƓƪ 
-   èåï̠Ĉƿ ̇ɂ˦ɣƙā Ü̠ǌƶ˸ǃå Ɇ˸Ƶ ǑƼ ɉƓƙïǙåā þâå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ xǃîā ÜɏïƓ˵˯ƪǙå ɉƓ˵˹ǃƓȺ ǊɣɁïā ̠ǌƶ˸Ǆǃ Ǒ˰˲ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ɖ˻˴ ƙ˹

.Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå Ɨ ǈå˗˻˸ǃå èƓƪåï˗ǃå ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ ˗ǌƶ˸ǃƓȺ Ǒ˹ƽǃå ðƓǌ˱ǃå 
- åßƓƽḧǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ ßƓ˹ƕ ƗǄƮå˦ǆ  Üçïā˙˷ǃå ˗˹Ƶ Ɠǌƕ ƗǈƓƶ˯ƪǙåā ƓǌǆƓǌƪǗ ˣǃîā ÜɊ ˠ˳˯ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå è

.ƗɂïƓ˵˯ƪǙå ˗ǌƶ˸ǃå èƓǆ˗Ƥ ç̇ Ƒåí ƴ ƪ˦˯ǃ 
- ǌǃ þ˗ƿā èƓƪåïí ˗ǌƶ˸ǃå Ɠǌǃ ˘ƽǈ Ǒ˯ǃå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴǆ ïāƓ˵˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ èåïƓ˵˯ƪǙå ˙ƛáā çí˦ƞ ˤ ˻ǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåƓ    ĄƓ˸Ƶí

.ĄƓ˹Ƽ 
 

  المؤسسي الدعم  
 ̠ǌƶ˸ǃå ßå̇ˮƤ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā ßƓ˷ƵǕå ƗɁ̇ƶǃå ýā̠Ǆǃ ɏ˦˸˹˯ǃå Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕƵ̠ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ ĄƓǆƓ˸˯ǋå ̠ǌƶ˸ǃå Ǒǃ˦ǒ

ǑƼ  ǉ˘ǋ ˥˻ƕ ˥ǆā .Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå èƓ ˻ƙ̇ ˯ǃå ˔˴ơ ˘ƽ˹ƙā Ɨǈā˙˸ǃƓȺ ˤ˴˯ƙ Ƹ Ʈ ç˗Ƶ ɖƼā Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙā ý˦Ǆ˲ǃå ëå̇ ˯ƿå
 çïƓƬǗå ˥ɜ˸Ȼ Ƹ ˶ǃåǏǃã : 

 
- .ç̇ ˮ˳ǃå Ɇǀǈā Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ý˦Ǆ˲ǃåā èƓ ˱ǌ˹˸ǃå Ɨ˵ƿƓ˹˸ǃ Ɨ ˹ƽǃå ç̊ ǌƞǕåā ïå̇ ǀǃå ɏ˘˳˯ǆ ƴǆ ç̇ ƬƓ ǆ ˗ǌƶ˸ǃå ßå̇ ˮƤ ÷Ɠ˸˯ƞå 
-  Ɠɂð ˤ ˢ˹ƙ .Ɠǌ˯˵ƿƓ˹ǆā Ɠǌư̇ Ƶā Ǒ˹ƽǃå ˤƵ˗ǃå ˙ɂïƓǀƙ ƗȺƓ˯Ḫā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓɜƬǗå ˤǌƽǃ Ɨ ǈå˗˻ǆ èåï 
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-  Ɇǀ˹ǃ þðǙå ˔ɂï˗˯ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜɆ˸ƶǃå ˥ǂƓǆá ǑƼ ˗ǌƶ˸ǃå ßå̇ ˮƤ ˗ƞå˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ßƓ˹ƛá ˔ɂï˗˯ǃå èƓ Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
.èåïƓǌ˸ǃå ɆǀƮā 

- ƶǄǃ ˣǃîā ˤǌƙƓ˶˶˳ƙ ˔˴ơā çíā˗˲ǆ ç˗˸ǃ ˗ǌƶ˸ǃå ßå̇ ˮƤ çïƓƵã.çíā˗˲ǆ ƴɂïƓ˵ǆ ïƓ˟ã ǑƼā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ Ɇ˸ 
-   ÜçïƓƵǗå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃåā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆ ˥˻˰ơƓ ǃåā ˥˻˶˶˳˯˸ǃåā ˥˻˻˹ƽǃåā ßåï˗˸ǃå ýƓ ʿ˯ƪå

÷ǚ˟Ǚåā ƗḪïƓ˵˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤǌƙåï˗ƿ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃā ˗ǌƶ˸ǃå èå̇ ˮƤ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɇ˸ƶǄǃ ˗ǌƶ˸ǃå ǑƼ çí˗˲ǆ Ɨ ˹ǆð ç̇ ˯Ƽ ßƓ˷ǀǃ    ǏǄƵ
.ˣǃ˘ƕ Ɨ ʺå̇ ǃå Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃåā ˗ǌƶ˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ˤ˯ǒ çí˗˲ǆ Ɨ ˹ǆð Ɲǆå̇ ƕ ɖƼā ˗ǌƶ˸ǃå ǑƼ Ǌƙåßå̇ ƞɀā Ɇ˸ƶǃå ˙˻ƪ 

 
 والدراسات   البحوث   : ثالثاً 

 
   ÿƎƼ ÜèƓƪåï̠ǃåā é˦ ǃ˲å íå̠Ƶã ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˴ƪ˓ ǃ˸å ʕƵ̠ǃåā ɏïƓ˵˯ƪǙå Ɇ˸ƶǃå Ɋ˵ ˹˯ǃ ̠ǌƶ˸ǃå Ǌƞ˦ƙ ǏǄƵ Ąå̠˻ǂƋƙ  é˦˲ ǃå ƗˠƤ
  þƓƶǄǃ2020/2021) þå˦Ƶǖǃ ƗƶƪƓ˯ǃå Ɨùùùùùùùù˻˱ƙå̇˯ƪǙå ˥ǆ ǏǃāǕå Ɨ˹˴ǃå Ɇ˰˸Ĉƙ Ɠǌǈ˦Ḫ Ü2020-2025 Ǌǀ ʿ˲ƙ ˤƙ Ɠǆ ýƓ˸ḧ˯ƪå Ǐǃã Ü (

  Ɨ˹ǆƓ˰ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ýǚƤ)2015-2020ǑƼ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå ïāí ǏǄƵ è˗ǂá Ǒ˯ǃåā (  ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ ˰˲ ǃå èƓƞƓ ˯ơǙå Ɨ ˮǄƙ
˥ǆ Ǒùùùùùùùùùǀ ˮˠ˯ǃå ˙ḧƽǃå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ è˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɨ ƑƓ˸ǈǗå çïåíǗƓȺ  ïå̇ ǀǃå ˤƵ˗ǃ Ɨǆðǚǃå é˦˲ ǃå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ýǚƤ

Ǖåā ƓȻƓ˷ǀǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼƓǋïƓƛàā ç˗˱˯˴˸ǃå èƓǆð  ǏǄƵ ĄƓƪƓƪá ̠˸ ƶ˯ƙ ƗƽǄ˯˳ǆ Ɨ˰ Ⱥ˲ ƸƮ þå̠˳ ƪ˯ƓȺ Ɨy Ɠ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå
 ƗǄ˱ǆā Ü"ƗɁ̇ƶǃå Ɨ˸˹˯ǃå ̇ɂ̇ǀƙ" ïå̇ƹ ǏǄƵ ƗơƓ˯˸ǃå ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ̇˵ ǃ˹å ɊƑƓƪā ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɠǋ̇˵ǈā Ɨy˦˹ǃåā ƗĊ˸ḧǃå ƗǄ˻Ǆ˲˯ǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕå  

ƗǄ˱ǆ) ˗ǌƶ˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå˙˴ƞ ƗǄ˴Ǆƪā (  .Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƪåï˗ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå 
 

  þƓƶǄǃ é˦˲ ǃå ƗˠƤ Ɇ˸ƶƙ ïƓ˟Ǘå å˘ǋ ǑƼ2020/2021    ýǚƤ ˥ǆ ç̇˻ƤǕå èå˦˴˹ ǃå ǑƼ é̠˲˯ƪĈå Ǒ˯ǃå èƓǌƞ˦˯ǃå ƗǄƮå˦ǆ ǏǄƵ
:Ɨ ǃƓ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃå ˥˸ư Ɨ ˰˲ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå Ǌ ƞ˦ƙ 

- :ƕ ˶˷˭ǁä æîäìâ ƑȹƑ˵ƽ   Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼï ßåïā ĄƓ́ƪ ǑǄḧǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå çïåíǗ èƓ˱ƙå̇˯ƪǙåā èƓƪƓ˴ǃå Ɨƪåïí ï˦˲ ǃ˸å å̆ǋ ˥˸ ˷ɂ˯ā
 ˤ ˻ǀƙā Ɨ ƪåï˗ǃå èǙƓ˲ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙåā ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ƴǆ Ɠǌ˯ƶȺƓ˯ǆā Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ ˴ǃå ˤƪï ǑƼ Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ÷Ɠˠǀǃå ßåíá

Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˤƵ˗ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā èƓ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå ɄǄ˯˳ǆ   .ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ ˸˹˯ǃå Ɨǆå˗˯ƪå ˚ƽ˲ƙā 

- :ɍìƑ˴˭ƽǗä Ʋɀˤ˷˭ǁäĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽ   Ɇˮƪā Ǒ˸ƿ̇ ǃå íƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ ʸƓ˹˶ǃå èƓƪƓ ˴ǃå Ɨƪåïí ˥˸˷˯ƙā
 ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ɠǋïāíā Ɨ ˸ǃƓƶǃåā Ɨ Ǆ˲˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå Ɇƪǚƪā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˗˻ƿƓ˹ƶǃå ˤ ˀƓƽǆ ˥ǆ Ɠƿǚˠǈå Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɠǌǀ ˮˠƙ

˲˸ǃå  .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ƕ Ơ˸˴Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴɂ˦˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā íïå˦˸ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ 

- :ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽ    Ɨǃå˗Ƶā ˙ǀƽǃå ïå̇ ƹ ǏǄƵ ƓǌƵå˦ǈƋȺ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå ˙˟Ɠ˳˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ˥˸˷˯ƙā
  ƴư˦ǃå ˥˻˴˲˯ǃ ƗƼíƓǌǃå Ɨ ˹˻ɜ˸˯ǃå Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙå èƓƪƓ ˴ǃå ƗƹƓ Ʈā ÜƗǃƓˠ ǃåā Ɨ˲˶ǃåā ˤ Ǆƶ˯ǃå íƓ˶˯ƿå ƓȻƓ˷ƿā Üƴɂð˦˯ǃå

ƪƓ ˴ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ ˴˯ɜ˸ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ǑƵƓ˸˯ƞǙå  Ɨƽ ʹ˷ǃå ƠƑå̇ ˵Ǆǃ Ɨ ƕƓ˲˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ
.Ɨ ƑƓ˸˲ǃå èƓƪƓ ˴ǃåā 

-   :ƕ˶˷˭ǂǁ ƕ˶˷˭ǁä ɄƜà xǄ ǏǁĀ̞ǁäĀ Ǐ˶ ǂƽǕä þĀƑƴ˭ǁä ƑȹƑ˵ƽƓ˸Ⱥ ÜǑǃā̠ǃåā Ǒ˸ǄƿǗåā ǑɁ̇ƶǃå ÿāƓƶ˯ǃå ƓȻƓ˷ƿ ˥˸˷ƙ˯ā   ˣǃî ǑƼ
ƗƞïƓ˳ǃå ÿ˦ǒ̠ǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˯ǃå ƓȻƓ˷ƿā ýƓ˸ǃå ñáï ûå˦ƪáā Ɨǃā̠ǃå çïƓ˱˯ǃåā ƗǃƓ˸ǃå èƓǀƼ̠˯ǃå   .Ɠǋ̇ ˻ƹā 
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- :ǏǁƑ˶ǁä ˗ɀˤ˞˭ǁä ƑȹƑ˵ƽ   Ɇɂ˦˸˯ƕ Ơ˸˴Ȼ ɏ˘ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ Ɨ ǃƓ˸ǃå ûå˦ƪǕå ˥˻ɜ˸ƙā Ɨ ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ɇ˸˵ƙā
 ǑǃƓ˸ƪá̇ ǃå ˤǂå̇ ˯ǃå ƴɂ̇ ˴˯ǃ Ɨ ƪƓƪǕå Ɇǆå˦ƶǃå ˗ơƋḪ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ɨ ʸ˦ǈā ˙˟Ɠ˳˸ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ˔˴ơ ç˗ǒ˗˱ǃå èåïƓ˸˰˯ƪǙå

  .ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃåā 

- ɀî ƑȹƑ˵ƽ:ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˶˷ƗĀ üƑ˶ƳǓä æìƑ  ƓǌƙƓ Ǆˠ˯ǆā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨƪåïí Ɇ˸˵ƙā
 Ǚ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ǌ˯˻ǃƓƶƼā ƗƞƓ˯ǈã ˥˻˴˲ƙā ÷Ɠɣǀǃå Ɨ˴ƼƓ˹ƙ Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼ̇ƕ Ơ˸ ƙ˴ Ǒ˯ǃå Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸åā ƗǄɂ˦˸ ǃ˯å  Ǌƞ˦˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠ˸ ƪ

ƺ˵˯ǃå çï˗ǀǃåā ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå èåî èƓƵƓˠǀǃå ˦˲ǈ  .Ɨ ǃƓƶǃå Ɨ Ǆ˻ 

- :(ƕ ˲ƨˑ˶ǁä) ƑȹƑ˵ƾǁä  ƴƼïā Üçí˦˱ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƗ ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ ǃƓƶƽǃåā çßƓƽḧǃå ˥˻˴˲ƙā ÜǑ˴ƪ˓˸ǃå ëǚƮǗå Ɇ˸˵ƙā   Ɏ˦˯˴ǆ
  ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˣǃ˘Ḫā Ü˘˻ƽ˹˯ǃåā Ɋ ˠ˳˯ǃå ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ǒ˯ǃåā ƗɂïåíǗå èåï˗ǀǃƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ɆƑƓ˴˸ǃåā ÜǑ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɋ ˠ˳˯ǃåā ÜßåíǕå

 .Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗƶȺƓ˯˸ǃå 

- ƨ ƕ˰ƏƑƜ îƑƙß ˣǄ ɍìƑ˴˭ƽǗä ǏƺƑƴ˭ǁä çƑƨƑ ˕˹ƺˤḨ19  .ɍìƑ˴˭ƽǗä úǘƷǕäĀ 
 

 اللقاءات التنموية   : رابعاً  
 
  þƓƶǃå ýǚƤ ˗ǌƶ˸ǃå Ɠǋ˗ǀƶ ƪ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èåßƓǀǄǃå ˗˹˯˴ƙ2020/2021   ˗ǌƶ˸Ǆǃ ƗƶƪƓ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǚǃ Ɨ ƑƓ˸ǈǗå èƓǀǄˠ˹˸ǃå ǏǄƵ
)2020 -2025) Ǒǃå˦ơ ˗ǀƵ ˤ˯˻ƪ ˖˻ơ Ü(6  (ǑƼ ˗ǌƶ˸ǃå ˗˸˯ƶȻ Ǒ˯ǃåā ÜǏǈíá ˗˲Ḫ Ɨɂ˦˸˹ƙ èåßƓǀǃ  ƴǆ èƓǂå̇ Ƭ ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ

 ˗ǒ˗˲ƙā Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ˤ˯˻ƪ ˖˻ơ ÜèåßƓǀǄǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ç˗ƑƓƽǃå ˤ ˸ƶƙā çíƓɂðā ˃ ǃƓḧ˯ǃå Ɋ ư ú˗ǌƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ç̊ ǌƞǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå
  þíƓǀǃå þƓƶǃå ýǚƤ Ɨ˹ɂ̇ǀǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā ßƓḪ̇˵ǃå ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɠǌƶưå˦ǆ˔˴ơā  ÜƗǀˠ˹˸ǃå Ɠǋ˗ǌ˵˯ƪ Ǒ˯ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èåï˦ˠ˯ǃå

:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌ˹ǆ ̇Ḫ̆Ĉɂā 
 
-   :"ǉƓ ˸ǃå Ɨǆå˗˯ƪåā Ɨǆå˗˯˴˸ǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ǑƼ æƓ ˵ǃå ïāí" ý˦ơ ˖ǃƓ˰ǃå ǑɁ̇ ƶǃå Ǒ˯ɂ˦ḧǃå ǑƕƓ ˵ǃå Ǐǀ˯Ǆ˸ǃå˗ǌƶ˸ǃå Ǌ˸ˢ˹ǒ  ǑɁ̇ ƶǃå

Ɨ˯ɂ˦ḧǃå ǉƓ˸ǃå Ɨƶ˸ƞ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ Ɋɣ ˳˯Ǆǃ . 
 
-   ûǚ˟ã Ɇƽơïå˗ƮǗå    ï˗˶ ƪ ɏ˘ǃåā Ɨ Ɂ̇ ƶǃå Ɨ ˸˹˯ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ˥ǆ ˛ǆƓ˳ǃå" ÿå˦˹Ƶ ˕˲ƙ ˦ ǃå :Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå Ɨ ǈ˦ǒ˗ǆ  ˙˟Ɠ˳˸ǃåā ƴƿå

ǌ̠ƶǆ ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ǉíå̠ƵƎȺ Ɋɣ ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ƶǃå ̠ǌƶ˸ǃå þ˦ǀȻ ɏ̆ǃåā :"Ɨǌƞå˦˸ǃå Ɇˮƪā  Ǒǆ˦ǀǃå  Ɋ ˠ˳˯ǃå                                 
ƴǆ Ɠǋ̇ ɂ˦ˠ˯ǃ ˗ǌƶ˸ǃå Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå èƓǂå̇ ˵ǃå ïƓ˟ã ǑƼ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ˙˶ǆ Ɨɂï˦ǌ˸ƞ ǑƼ Ɨ ˸ ǄƿǗåā Ɨ ˹˟˦ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃå.  

 
-  Ɠùùùùùùùùùù˻ǀɂ̇Ƽá ýƓùùù˸Ƭā ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ Ɨùùùùùùù˻ǆ˦ɜ˲ǃå ̝ùùùùùùɂï̠˯ǃå ̊ǂå̇ǆā ̠ǋƓƶǆ Ɨɜ˵ǃ" ɏ˦˹˴ǃå ̇˸ ƙ˓˸ǃå                  

GIFT- MENA  ƴǆ ÿāƓƶ˯ǃƓȺ ̠ǌƶ˸ǃå Ǌ˸s Ĉ˹ǒ :ĸ  þƓƶǃå ýǚƤ ɏíƓ˶˯ƿǙåā ǑǃƓ˸ǃå ÿƓ˲ ǄƼ ɆƪƓȺ ˗ǌƶǆ2020  ßƓǀǃ ˦ǋā Ü
  ƗǆƓƶǃå ƗǈƓǆǕå Ǌ˸s ƙ˹ ɏ˦ƪ˹ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠ˸ ƪǙ Üèåï˗ǀǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˔ɂï˗˯ǃå ƴ ưå˦ǆ ý˦ơ ßåïǓåā èå̇ ˮ˳ǃå ýíƓ ƙ ú˗ǌƕ Ɨɜ ˵Ǆǃ

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗǃā˗ǃå ßƓ˹Ɂā  ˙˻˻ƺ˯ǃå çïåíɀā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå Ɨ ǃƓ˸ǃå çïåíǗå  .˙˵˹ǃå  þǚƵǗåā ɆƮå˦˯ǃƓḪ ƗǀƼå̇ ǆ èƓ˟Ɠ˵ǈ 
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 الحلقات النقاشية والمحاضرات العامة 
 

  ̠ǌƶ˸ǃå Ɋɣ Ĉ˳Ȼ þƓ˸˯ǋǙå èåî ç˗˱˯˴˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˤǋá ýāƓ˹˯ƙ ˖˻˲Ⱥ Üèå̇ ưƓ˲˸ǃå/Ɨ ƬƓǀ˹ǃå èƓǀǄ˲ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˗ǀƶǃ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå
å˘ǋ .Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ þƓƶǃå  ßƓ˹ǆá ˛Ǆ˱ǆ ǑƼ Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑǄ˰˸ǆ ˥ǆ í˗Ƶ ç˦Ƶí ǏǄƵ èå̇ ưƓ˲˸ǃå/èƓǀǄ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸˯˵˯ƪā

˥ǆ ßå̇ ˮƤā Ü˗ǌƶ˸ǃå ƓȺ ÜƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ɄǄ˯˳ǆ.ç˗˱˯˴˸ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ í˗Ƶ ýāƓ˹˯ǃ ˙ǀ˸ǃå Ɨǃāí ˥ǆ ßå̇ ˮ˳ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗ 
 

 النشر   : خامساً  
) ̠ǌƶ˸Ǆǃ ƗƶƪƓ˯ǃå Ɨ˱ ƙå̇˯ƪǚǃ ƗƑƓ˸ǈǗå èƓǀǄɣ˹ ǃ˸å ǏǄƵ ĄåíƓ˸˯Ƶå2020 -2025  Ǒ˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃã ˙˵˹ǃå ɉƓ˵ǈ ú˗ǌǒ Ü(

ÿá ƴƿ˦˯ǒ Üèåïå̇ ǀǃåā èƓƪƓ ˴ǃå ÷Ɠ˹˶ǃ èå̊ ḧƙ̇ ǆ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ǒ˱ǌ˹ǆā ˝˶˳˯ǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆā Ɨ ʿ ˮˠ˯ǃå é˦˲ ǃåā  èƓƵ˦ˮˠ˸ǃå ïå˗Ʈã ˤ˯ǒ
þƓƶǃå ýǚƤ Ɨ ǃƓ˯ǃå2020/2021 : 

 
- .ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå ƗǄ˱˸ǃ ˥ɂ̇ ˵ƶǃåā ˖ǃƓ˰ǃå ˗Ǆ˱˸ǃå ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃåā ýāǕå ˥ǒí˗ƶǃå 
-   Ɨ˲ƑƓƞ ïƓƛà ý˦ơ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ ˴ǃåā Ɨ ˸˹˯ǃå ƗǄ˱ǆ ˥ǆ óƓƤ í˗Ƶ ïå˗Ʈã  ˗˻Ƽ˦Ḫ19   ɏíƓ˶˯ƿǙå ûǚƹǙåā        

.ǑƼƓƶ˯ǃå èƓƪƓ ƪā 
- )15 ."Ɨ ˸˹˯ǃå ˙˴ƞ" ƗǄ˴Ǆƪ ˥ǆ í˗Ƶ ( 
- )23 ˥ǆ í˗Ƶ ( ."Ɨɂ˦˸˹ƙ èƓƪåïí" ƗǄ˴Ǆƪ 
-   Ɠǌ˯˻ ǋ˸á ǏǆƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃå "èƓǈƓˮǃå ̠Ƶå˦ƿā Ɨǃā̠ǃå Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èå̇Ƭ˓ ǃ˸å Ɇ˻ǃí" ˥ǆ ǑǈƓ˰ǃå ïå̠Ʈǘǃ Ɏ̇Ƥá èå̇Ƭ˓ǆ ƗƼƓưã

ǏǄƵ   ˛˹˱ǃå ÷˦ ǈā Ɨ ˸˹˯ǃåā Ɨ˸Ḫ˦˲ǃå èǙƓ˱˸Ⱥ ɖǄƶ˯˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ïå̇ ǀǃå ƴ˹Ʈ ǑƼ Ɨ ˸ǋáā ˙˻ƛƋƙ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ Ɨ ǃā˗ǃå ƗơƓ˴ǃå
 ƞā íƓ˴ƽǃå ƗɁïƓ˲ǆā  ïƓ˸˰˯ƪǙå æ˘Ǒˮ˹ƞǕå    þƓƵ ýǚƤ ˗ǌƶ˸ǃå ï˗Ʈá ˖˻ơ Üǉ̇ ˻ƹā2018/2019    ýāǕå ïå˗ƮǗå          

.Ɇ˻ǃ˗ǃå å˘ǌǃ  
-  ) þƓƵ ǑƼ Ɨǆ˗ǀ˸ǃåā ç˗˸˯ƶ˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå ˙ˮ˯ƶƙ ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ˙˵˹ǃå2020/2021  ǏǄƵ ˗ǌƶ˸ǃå ƴƿ˦ǆ ˥˸ư êåïíǘǃ ƗǄǋ˓ǆ (

ƗơƓ˯ǆ ÿ˦ḧ˯ƪ ̠ǌƶ˸ǃå èåïå̠Ʈã ƴ˸ƞ ÿá Ɠ˸Ḫ .̞ǈ̇˯ǈǗå ƗɜƬ   ʕƙ Ɠ˸Ḫ .ɆǆƓḧǃå Ɏ˦˯˲˸ǃƓȺ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå Ǌƶƿ˦ǆ ǏǄƵ ÿƓ˱˸ǃƓȺ
.Ɇ˶ƽ˹ǆ ÿå˦˹Ƶ ˕˲ƙ ˗ǌƶ˸ǃå èåïå˗Ʈã Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˚Ḫ̇ ǆ èåïå˗Ʈã ƗƼƓưã 

 

   والمشروعات الصغيرة والمتوسطة   ريادة الأعمال   : سادساً  
ǑƼ    úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ˗ǌƶ˸ǃå Ɇ˸Ƶ ïƓ˟ã) þå˦Ƶǖǃ ƗƶƪƓ˯ǃå Ɨ ˱ ƙå̇ ˯ƪǙå Ɠǌ˯˹˸˷ƙ Ǒ˯ǃå2020 -2025Ǐǃɀā Ü(   Ɨƽ˴ǄƼ

 Ɇ˻ƺ˵ƙā ßƓ˹Ɂā ˛ ƪƋƙ ǑƼ  ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǗå ƴ ˱˵ƙ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃåā Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå ƓǋƓ˹ˮ˯ǒ  Ǒ˯ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå
˹˯˴ƙ Ɠ˸Ḫ ÜèƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ  ˙ɂ˦ˠƙā Ʉ˶˯ƙ Ǒ˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ƗƼƓḪ ǑƼ ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ïƓḧƼǕå Ǐ˹ˮ˯ɂā ƴ˱˵Ȼ ɏ˘ǃå ˙ḧƽǃå Ǐǃã ˗

  ƗƼƓḪ ý˘ƕ ǏǄƵ ˗ǌƶ˸ǃå ó̇ ˲Ȼ .Ɨǆå˗˯ƪǙåā ûå˦ƪǕå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåā ˙ǒ˗˶˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÜɆ˻ƺ˵˯ǃå èƓɂ˦˯˴ǆā ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ÷ƓƽƙïƓȺ
ɂï˗˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɨ ʸ˦ǈā ˤ˱ơ ˚ɂ̊ ƶƙ Ǐǃã Ɨ ǆå̇ ǃå í˦ǌ˱ǃåǑ˯ǃå Ɨ ˰˲ ǃåā ƗɂïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ ˮ  èƓƵā˙˵˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɠǌǆ˗ǀȻ

.ô ƺ̇ǃå å̆ǌǃ ̠ǌƶ˸ǃå Ǌ˴Ċƪá ɏ̆ǃå Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ̊Ḫ̇ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå 
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 المعلوماتية     :   سابعاً 
 

   í˦ǌƞ ˙˸˯˴ƙ ÜƗ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ óƓƤ Ɇɜ˵Ɂā ƓǌƿƓˠǈ ƴ ƪ˦ƙā Ɨ ƑƓ˸ǈǗå ǉí˦ǌƞ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ˗ǌƶ˸ǃå èƓƪƓ ƪā èƓǌƞ˦ƙ ïƓ˟ã ǑƼ
 þƓ˸˯ǋǙåā óƓ˶ Ƥ˯Ǚå ɏāîā ˥˻ ơ˰Ɠǃåā ˥˻Ɂï̠˯ Ǆ˸ǃ ǑƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ʕƵ̠ǃå ʕȻ̠ǀ˯ƕ ÜɆǆƓḧ˯ǆ Ǒǈā̇˯ḧǃã ̊Ḫ̇ǆ ˦ǋā Ü ̠ǌƶ˸Ǆǃ ƴȺƓ˯ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̊Ḫ̇ǆ

íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˸˹˯ǃå ÿā˓˵ ȺƗȻ Ɨ ʸƓ˸˯ƞǗåā Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃå ǊƙƓǈ˦ɜǆ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ü: ǑǄǒ Ɠǆ 
  

- Ɨ ˸ƿ̇ ǃå Ɨ ˯ɜ˸ǃå. 
- Ɨ ǃā˗ǃåā Ɨ ˸ ǄƿǗå èƓǈƓ ˮǃå ˗Ƶå˦ƿ Ü   èƓɂïā˗ǃåāƗ ǈā˙˯ḧǃǗå. 
- ˗ǌƶ˸ǃå ɖƑƓƛā èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ. 
- æ̇ ƶǃå ßå̇ ˮ˳ǃå èƓǈƓ ƕ ç˗ƵƓƿ. 
-   ˕ǈ̇ ˯ǈǗå Ɨɜ ˵Ⱥ ˗ǌƶ˸ǃå ƴƿ˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ ÜǑǈā˙˯ḧǃǗå ýāå˗˯ǃå Ɨ ƑƓ˸ǈǗå Ɨˠ˵ǈǖǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå ɆƮå˦˯ǃå èå˦˹ǀȺ ǊƙƓȺƓ˴ơā

˗ǌƶ˸Ǆǃ Ɨɂ̇ ḧƽǃåā çƓ˹ƿā ÜYou Tube  .˗ǌƶ˸ǃƓȺ ƗƮƓƤ   
- Ɨ ǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ í˗ƶǃ Ɨ ǈā˙˯ḧǃǗå èåïå˗ƮǙå . 
- ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ƴ ˸˱ǃ ǑƙƓǆ˦Ǆƶǆ Ǒ˹ǀƙ ˤƵí ˙˻Ƽ˦ƙ ú˗ǌƕ Ǒ˸Ǆƶǃå ˙˵˹ǃå ç˗ơāā ǑǃǓå ˔ƪƓ˲ǃå ˤ˴ƿ . 
- ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā é˦˲ ǃå ˙˵ǈǑ˯  ÜƗ˰ǒ̠ơ Ɨǈā̇˯ḧǃã ̝ ǃ˻Ɠƪáā ɆƑƓƪ˦ƕ óƓ˶ Ƥ˯Ǚå āāîā ÿ˦Ɂï̠˯ ǃ˸åā ÿ˦ơ˰Ɠǃå Ɠǌ˹ǆ ̠˻ƽ˯˴Ȼ

ˣǃîā Ɠ˸ǃ ˥ǆ Ɨ ƙƓǆ˦Ǆƶ˸Ǆǃ  ̇ḧƼ ßƓ˹ƕ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā .Ɨɂ̇˵ ǃå èåï̠ǀǃå Ɨ˸ ƙ˹ā ɏ˦˸˹˯ǃå ßåíǕå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ïāí          
  .̟ǒ̠ơ ɏ˦˸˹ƙ 
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(м  البرامج التدريبية ضمن )ع   مسار
ُ
 د" النشاط التدريبي التفاعلي الإلكتروني "التدريب عن ب

- )8Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ( ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ûǚƹǗå èƓyå̠ƙ ƴǆ ɏ˦˸˹˯ǃå ɆƵƓƽ˯ǃå ƗǄ˴Ǆ˴Ⱥ ƗǀǄƶ˯ǆ . 
- )8 ( ̝ ɂï˗˯Ǆǃ ǑƪƓƪǕå Ɇɜ ǌǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥˸ư Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ. 
 

 الأساسي للتدريب الهيكل  التدريبية ضمن  برامج  ال (  2) 

- )23.Ǒ˶˶˳ƙ Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ( 
- )46 .Ɨ ˶˶˳˯ǃå Ɨ ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǄǃ Ɨǈ˦ɜ˸ǃå ǑƵ˦ ˮƪá Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓǈ̇ ƕ ( 
- )18.çí̇ ƽ˹ǆ Ɨ ʸ˦ ˮƪá Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ( 
 

 البرامج التدريبية خارج الهيكل الأساسي للتدريب(  3)
 

- )34 ( ̇ ƕǈƗ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˘˻ƽ˹˯Ǆǃ ë̇ ˯ǀǆ ǑƵ˦ ˮƪá Ǒˮɂï˗ƙ ƝǆƓ . 
- )4 (Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǌ˱ǃƓȺ ƗƮƓƤ Ɨǆ˗ǀ˯ǆ Ɨ ˶˶˳ƙ/Ɨ ˶˶˳ƙ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ.  
- )7 Ɨ ˶˶˳ƙ Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ ( .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ ƗƮƓƤ 
-  )32  ( Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ ƗƮƓƤ Ɨ ʸ˦ ˮƪá Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ . 
-  )43  (  ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˚Ḫ̇ ˸Ⱥ ƗƮƓƤ Ɨ ˮɂï˗ƙ òïā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā . 
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 قائمة البرامج التدريبية 
 ومواعيدها 
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 : قائمة البرامج التدريبية للنشاط التدريبي التفاعلي الإلكتروني  )1(جدول رقم 
 " التفاعل التنموي مع تداعيات الإغلاق الاقتصادي"   المتعلقة بسلسلة 

 
  Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ̠ ˬǁä  ìƑƾƴǆǗä ơɀîƑƗ 
1.   èîäʕ ḥǁäĀ çƑǄïǓä æîäìâ 7 -9 /9 /2020 

2.     ɍìƑ˴˭ƽǗä ǏƺƑƴ˭ǁä çƑƨƑ ƨ 14 -16 /9 /2020 

3.    ƕ˰ƏƑƜ îƑƙß ƕǊƜäʕ ˶ǁ ƕ ǁƑ˶ǁäĀ ƕȹ˕ƾ˷ǁä çƑƨƑ ˲ǁä çƑ ǂ˞˭Ǆ  ˕˹ƺˤḨ19    21 -23 /9 /2020 

4.    ƕ˰ƏƑƜ çƑƨƑɚƴǆä  ˕˹ƺˤḨ19   ƕ ȿ̠ ƴǁä üĀ˕ǁä Ǐƺ ýƑƴǁä ˣǐ˕ǁä ǍǂƳ 28 -30 /9 /2020 

5.    ƕ˰ƏƑƜ  ˕˹ƺˤḨ19    üʕǂ˰ǁäĀ çƑȹ̞˰ ǁ˭ä :Ʉ˶ƴǁä úʕƨà ǍǂƳ ƑǊƗƑƨƑɚƴǆäĀ 5 -7 /10 /2020 

6.   çƑǄïǓä Ʉ˟ Ǐƺ ǏƏäĀ˕ǁäĀ ǏƏä˖Ƹǁä ˣǄǓä 12 -14 /10 /2020 

7.   ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ǏƺƑƴƗ ˗˹øƓä˕ƗĀ çƑƨƑ ƨ 19 -21 /10 /2020 

8.   çƑǄïǗä Ʉ˟ Ǐƺ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑ˶˰ǁä çƑƨƑ ƨ 26 -28 /10 /2020 

 
 
 
 
 

 : قائمة البرامج التدريبية للنشاط التدريبي التفاعلي الإلكتروني )2(جدول رقم 
 من ضمن برامج الهيكل الأساسي للتدريب بالمعهد 

 
  Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ̠ ˬǁä  ìƑƾƴǆǗä ơɀîƑƗ 
1.     òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƕ ˶˷Ɨ çƑƨƑ ƨ 7 -9 /9 /2020 

2.     ƕ ȿ̠ ƴǁä üĀ˕ǁä Ǐƺ ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ɉ ˞˱˭ǁä 14 -16 /9 /2020 

3.   ǏǄˤɚ˰ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä êǘƬǕäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ 21 -23 /9 /2020 

4.   ƑǊƗƑƨƑ ƨĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà 28 -30 /9 /2020 

5.   Ʉ˹Ƹ˳˭ǁäĀ ƕɀ˗˳ ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 5 -7 /10 /2020 

6.   ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 12 -14 /10 /2020 

7.   ƕ ʶäî˘ǁäĀ ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 19 -21 /10 /2020 

8.   Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä 26 -28 /10 /2020 
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 * : قائمة البرامج التدريبية التخصصية والبرامج التدريبية الأسبوعية المكونة لها )3(رقم جدول  

 

اللوجستية    12/2020و    11و    10من الممكن إعادة جدولة البرامج التدريبية المقرَّرة خلال الأشهر  * الإجراءات  به  تسمح  حسبما 
 الكويت( بسبب الجائحة الصحية العالمية.  )دولة المقر  دولة في

 Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä  ƕ ˴˴˱˭ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǂǁ ƕǆˤɚ˶ǁä ƕ ʶˤˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä 
1.  ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ˗˝Ƒ˱˶ǁä æîäìȾĀ ƕȹƑƳ̠ ǁä çƑƨƑ ƨ  ̠̋ Ƒ˱˶ǁä æîäìâ ˒ ǁ˹ƑƨàĀ ú̠˝ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä 
11 /10 /2020 22 /10 /2020  ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑƳ̠ ǁä çƑƨƑ ƨ 

2.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢƳ˕ǁä 
11 /10 /2020 22 /10 /2020  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 

3. ˒ɀî˕˭ǁä ˣǄ ˕ƏƑƴǁä ðƑ ʼĀ ˒ɀî˕˭ǁä çäîäìâ ˗ɀˤ˞Ɨ  ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä çäîäìâ 
11 /10 /2020 22 /10 /2020 ˒ɀî˕˭ǁä ˣǄ ˕ƏƑƴǁä ðƑ ʼĀ Ǐˬɀî˕˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä ˢ ˹ƾƗ 

4.  ðƑ ʼæÞƑƻḥǁä  Ǐƺ ɍîäìǕä êǘƬǕäĀ ƕǁƑƴƻǁäĀöƑ˞ƾǁä  ýƑƴǁä  ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕǁƑƴƻǁäĀ æÞƑƻḥǁä s ƾ˹Ɨ ú̠˝ 
1 /11 /2020 12 /11 /2020  Ǐ˲ƨˑ ǁ˶äĀ ɍîäìǕä êǘƬǕäƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽĀ 
5.  òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƕ ˶˷Ɨ çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä  òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƕ ˶˷Ɨ çƑƨƑ ƨ 
1 /11 /2020 12 /11 /2020  ̠ ƪƑ ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä åƑ˞ƾ˭ƨäĀ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ò˗ƻǁä ƛɀĀ˗Ɨ ˒˹ǁƑƨàĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 
6.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗäĀ úäˤƨǓä  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä úäˤƨǓä 
1 /11 /2020 12 /11 /2020  ƕ ǁƑ˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗäĀ çäĀìǓä ˢ ˹ƾƗ 
7.  Ʉ˶ƴǁä úʕƨ çä̠ƪˑǄĀ ƕǆä̞˶˹ ǁä çƑƟʕ˲˶ǁä ƕ ǆä˕˹˶ǁä çƑƟˤ˲˶ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ÞƑ˷Ɠ çäîƑǊǄ 
15 /11 /2020 26 /11 /2020  Ʉ˶ƴǁä úʕƨ çä̠ƪˑǄ Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 

8.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀîƑƾ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ìä˕Ƴâ  ìä˕ƳȾĀ çƑǆƑ ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ ƕ ǂḥǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀîƑƾ˭ǁä 
15 /11 /2020 26 /11 /2020  ƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕäĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀîƑƾ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 

9. ˒ɀî˕Ɨ   ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˣ˹ȿî˕˶ǁä  ˒ ɀî˕˭ǁä çƑ ƨƑƨà 
15 /11 /2020 26 /11 /2020   æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 
10.  çƑǄ˕˱ǁäĀ Ʋǂ˲ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ǁä çäÞä̠ ƜȾĀ ˕Ƴäʕ ƽĀ ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çä˕ƽƑƴ˭ǁä     çƑǄ˕˱ǁäĀ Ʋǂ˲ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ǁä çäÞä̠ ƜȾĀ ˕Ƴäˤƽ 
6 /12 /2020 17 /12 /2020  ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çä˕ƽƑƴ˭ǁä ˢ ˠ˷Ɨ ˕ƳäˤƽĀ ˙ƨà 

11.  ƕ˶ǁˤƴǁä çƑȹ˕˰ƗĀ ƕ ƜîƑ˱ǁä æîƑ˯˭ǁä çƑƨƑ ƨ  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁĀ˕ǁä æîƑ˯˭ǁä çƑƨƑ ƨ 
6 /12 /2020 17 /12 /2020  ƕ ˶ ǂƽǕä çǘ˭ḥ˭ǁäĀ ƕ˶ǁˤƴǁä çƑȹ˕˰Ɨ 

12.  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ Ǐ˫˹ˬǁä ˢ ˹ƾ˭ǁä  ˖˹ƻ˷Ɨ ƑǊƗƑƨƑ ƨĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà 
10 /01 /2021 21 /01 /2021  Ǐ˫˹ˬǁä ˗ƙǓä ˢ ˹ƾƗĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ˫˹ˬǁä 
13.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕƜ˖˶˷ǁäĀ ƕ Ǆˤƾǁä çƑȸƑ˲˰ǁä  ˢˠǆ ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä çƑȸƑ˲˰ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ ˒˹Ḩ˗Ɨ çäîƑǊǄĀ ƕ Ǆˤƾǁä çƑȸƑ˲˰ǁä 
10 /01 /2021 21 /01 /2021  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƨƑ ˲ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ˢƨî Ǐƺ ƕƜ˖˶˷ǁä ýä˕˱˭ƨä 
14. ˗ƾƻǁä ˁ ʻ˱ƗĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ  ̠ ƾƻǁä ˁ ʻ˱Ɨ ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 
10 /01 /2021 21 /01 /2021  Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 
15.  çƑƾƺ˕˭ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ˬ˷ƜǓä ƕ ǁƑ˶ǁä  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ˶ƨ˗ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 
24 /01 /2021 04 /02 /2021  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 
16.   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗ ƕ˶Ƴä˕ǁä çƑƨƑ ˲ǁä  ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽĀ Ǐ˶ƽ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä 
24 /01 /2021 04 /02 /2021   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗ ƕ˶Ƴä˕ǁä ƛǄä̠ ˬǁäĀ çƑƨƑ ˲ǁä 
17.   ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǄǘƨǕä ùîƑ˴˶ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä   ƕ ˶˷˭ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä 
24 /01 /2021 04 /02 /2021  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǄǘƨǕä ùîƑ˴˶ǁä 
18.   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ǍǂƳ ˢƏƑƽ ìƑ˴˭ƽä Ǎǁâ üˤ˰˭ǁä çƑ ǁß   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä ǍǂƳ ƕ˶ƏƑƽ ƕ ˷˝Ā çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ÞƑ˷Ɠ çäîƑǊǄ 
14 /03 /2021 25 /03 /2021  Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä îˤˠ˷Ǆ ˣǄ çƑ˲ƨˑ˶ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß 
19.  ƕ ʶäî˘ǁäĀ ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ  ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 
14 /03 /2021 25 /03 /2021  ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ ƕ ʶäî˘ǁä 
20.  Ʉ˶ƴǁä úʕƨĀ ƕɀ̠˳ ǁä ƕ˶˷˭ǁä çƑƨƑƨ  ƕ ˶˷˭ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨäĀ ƕɀ˗˳ ǁä ƕ ˶˷˭ǁä 
28 /03 /2021 08 /04 /2021  Ʉ˶ƴǁä úʕƨĀ sǂƴ˭ǁä çƑƨƑƨ 
21.  ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨĀ ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ  ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ 
28 /03 /2021 08 /04 /2021  ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 
22.  çƑƨƑ ƨ  ɍìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ   ɍìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 
28 /03 /2021 08 /04 /2021  ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 
23.  ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ɉ ˞˱˭ǁä  ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ɉ ˞˱˭ǁä ˒˹ǁƑƨàĀ ɄƟä̠ Ǆ 
23 /05 /2021 03 /06 /2021  ƕ Ǆˤƾǁä ƕɀˤ˶˷˭ǁä Ɉ˞˱ǁä ˢ ˹ƾƗĀ ƕƴȸƑ˭Ǆ çƑ ǁß 
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 : قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخصصية )4( رقم   جدول 
 Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä ìƑƾƴǆǗä æ̠ ˭ƺ 

1.  ̠̋ Ƒ˱˶ǁä æîäìâ ˒ ǁ˹ƑƨàĀ ú̠˝ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä 11 /10 /2020 15 /10 /2020 
2.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢƳ˕ǁä 11 /10 /2020 15 /10 /2020 
3.  ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä çäîäìâ ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß 11 /10 /2020 15 /10 /2020 
4. ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä ƕȹƑƳ̠ ǁä çƑƨƑ ƨ 18 /10 /2020 22 /10 /2020 
5.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 18 /10 /2020 22 /10 /2020 
6.  ˒ ɀî˕˭ǁä ˣǄ ˕ƏƑƴǁä ðƑ ʼĀ Ǐˬɀî˕˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä ˢ ˹ƾƗ 18 /10 /2020 22 /10 /2020 
7.  ýƑƴǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ ƕǁƑƴƻǁäĀ æÞƑƻḥǁä s ƾ˹Ɨ ú̠˝ 01 /11 /2020 05 /11 /2020 
8. òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä ƕ ˶˷Ɨ çƑƨƑ ƨ 01 /11 /2020 05 /11 /2020 
9.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä úäʕ ƨǓä 01 /11 /2020 05 /11 /2020 

10. ƕ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽĀ Ǐ˲ ƨˑ ǁ˶äĀ ɍîäìǕä êǘƬǕä 08 /11 /2020 12 /11 /2020 
11.  ̠ ƪƑ ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä åƑ˞ƾ˭ƨäĀ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ò̠ ƻǁä ƛɀĀ˗Ɨ ˒˹ǁƑƨàĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 08 /11 /2020 12 /11 /2020 
12. ƕ ǁƑ˶ǁä çäîƑ˶ˮ˭ƨǗäĀ çäĀìǓä ˢ ˹ƾƗ 08 /11 /2020 12 /11 /2020 
13.  ÞƑ˷Ɠ çäîƑǊǄƕ ǆä˕˹˶ǁä çƑƟˤ˲˶ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ 15 /11 /2020 19 /11 /2020 
14.  ƕ ǂḥǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ˗ɀîƑƾ˭ǁä ìä˕ƳȾĀ çƑǆƑ ˬǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 15 /11 /2020 19 /11 /2020 
15.  ˒ ɀî˕˭ǁä çƑ ƨƑƨà 15 /11 /2020 19 /11 /2020 
16. Ʉ˶ƴǁä úʕƨ çä̠ƪˑǄ Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 22 /11 /2020 26 /11 /2020 
17.  ˗ɀîƑƾ˭ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄƕ ǁĀ˕ǁäĀ ƕ ˶ ǂƽǕäĀ ƕ ǂ˰˶ǁä ƕȹìƑ˴˭ƽǗä 22 /11 /2020 26 /11 /2020 
18.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà 22 /11 /2020 26 /11 /2020 
19.     çƑǄ˕˱ǁäĀ Ʋǂ˲ǁä ǍǂƳ üˤ˴˰ǁä çäÞä̠ ƜȾĀ ˕Ƴäʕ ƽ 06 /12 /2020 10 /12 /2020 
20.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁĀ˕ǁä æîƑ˯˭ǁä çƑƨƑ ƨ 06 /12 /2020 10 /12 /2020 
21.  ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çä˕ƽƑƴ˭ǁä ˢ ˠ˷Ɨ ˕Ƴäʕ ƽĀ ˙ƨà 13 /12 /2020 17 /12 /2020 
22.  ƕ ˶ ǂƽǕä çǘ˭ḥ˭ǁäĀ ƕ˶ǁˤƴǁä çƑȹ˕˰Ɨ 13 /12 /2020 17 /12 /2020 
23.  ƑǊƗƑƨƑ ƨĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ùä˕ǉà ˖˹ƻ˷Ɨ 10 /01 /2021 14 /01 /2021 
24.  çƑȸƑ˲˰ǁä ƕƺˤƻ˴Ǆ ˒˹Ḩ˗Ɨ çäîƑǊǄĀ ƕ Ǆˤƾǁä çƑȸƑ˲˰ǁä ˢˠǆƕ ʶƑ˶˭ƜǗä 10 /01 /2021 14 /01 /2021 
25. ˗ƾƻǁä ˁ ʻ˱Ɨ ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 10 /01 /2021 14 /01 /2021 
26.   Ǐ˫˹ˬǁä ˗ƙǓä ˢ ˹ƾƗĀ ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ˫˹ˬǁä 17 /01 /2021 21 /01 /2021 
27.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƨƑ ˲ǁä Ʉ˹ǂ˰ƗĀ ˢƨî Ǐƺ ƕƜ˖˶˷ǁä ýä˕˱˭ƨä 17 /01 /2021 21 /01 /2021 
28.  Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 17 /01 /2021 21 /01 /2021 
29.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ˶ƨ˗ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 24 /01 /2021 28 /01 /2021 
30.  ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽĀ Ǐ˶ƽ˗ǁä ìƑ˴˭ƽǗäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä 24 /01 /2021 28 /01 /2021 
31.   ƕ ˶˷˭ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä 24 /01 /2021 28 /01 /2021 
32. ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä 31 /01 /2021 04 /02 /2021 
33.   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗ ƕ˶Ƴä˕ǁä ƛǄä̠ ˬǁäĀ çƑƨƑ ˲ǁä 31 /01 /2021 04 /02 /2021 
34.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǄǘƨǕä ùîƑ˴˶ǁä 31 /01 /2021 04 /02 /2021 
35.   ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä ǍǂƳ ƕ˶ƏƑƽ ƕ ˷˝Ā çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ÞƑ˷Ɠ çäîƑǊǄ 14 /03 /2021 18 /03 /2021 
36. ƕ ʶƑ˷˴ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 14 /03 /2021 18 /03 /2021 
37.  Ǐ˶ƽ˗ǁä üˤ˰˭ǁäĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä îˤˠ˷Ǆ ˣǄ çƑ˲ƨˑ˶ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß 21 /03 /2021 25 /03 /2021 
38.  ƕ ʶäî˘ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 21 /03 /2021 25 /03 /2021 
39.  ƕ ˶˷˭ǁä çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨäĀ ƕɀ˗˳ ǁä ƕ ˶˷˭ǁä 28 /03 /2021 01 /04 /2021 
40.  ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ 28 /03 /2021 01 /04 /2021 
41.   ɍìƑ˴˭ƽǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 28 /03 /2021 01 /04 /2021 
42. Ʉ˶ƴǁä úʕƨĀ sǂƴ˭ǁä çƑƨƑƨ 04 /04 /2021 08 /04 /2021 
43.   ƕ ǂ˰˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 04 /04 /2021 08 /04 /2021 
44. ǏƳƑ˶˭ƜǗä ˣ˹ɚ˶˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 04 /04 /2021 08 /04 /2021 
45.  ɄƟä̠ ǄǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ɉ ˞˱˭ǁä ˒˹ǁƑƨàĀ 23 /05 /2021 27 /05 /2021 
46. ƕ Ǆˤƾǁä ƕɀˤ˶˷˭ǁä Ɉ˞˱ǁä ˢ ˹ƾƗĀ ƕƴȸƑ˭Ǆ çƑ ǁß 30 /05 /2021 03 /06 /2021 
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 : قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية المنفردة )5( رقم   جدول 
 

Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä  ìƑƾƴǆǗä æ̠ ˭ƺ 
1.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ÞäĀ˕ǁäĀ Þä˖Ƹǁä ˣǄà ƕǄä˕˭˲˶ǁä 06 /12 /2020 10 /12 /2020 
2.  ÞäìǓäĀ ƛǄä̠ ˬǁä ƕǆïäˤǄĀ ǏǄˤɚ˰ǁä ÞäìǓä æîäìâ 13 /12 /2020 17 /12 /2020 
3.  ǏǁĀ̞ǁäĀ Ǐȿ̠ƴǁä ǏƏƑ˶ǆǕä þʕƴǁä 03 /01 /2021 07 /01 /2021 
4.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ 03 /01 /2021 07 /01 /2021 
5.  ƕ ˶˷ƗĀ ÞƑ˷Ɠ ƕ ǂ˰˶ǁä çƑƴ˶˭˯˶ǂǁ ƕ ˲ƨˑ˶ǁä çäî˕ƾǁä 03 /01 /2021 07 /01 /2021 
6.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ ˶˷˭ǁä çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä 07 /02 /2021 11 /02 /2021 
7. Ǐȿ˗ƴǁä ˣ˝ˤǁä Ǐƺ ɍìƑ˴˭ƽǗä Ʋɀˤ˷˭ǁä çƑƨƑ ƨ 07 /02 /2021 11 /02 /2021 
8.  ǏǄˤɚ˰ǁä öƑ˞ƾǁä Ǐƺ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä êǘƬǕäĀ ƕ˶Ḩˤ˰ǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ 07 /02 /2021 11 /02 /2021 
9.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ îƑḥ˭ƓǗäĀ öä˕ƓǕä çäîƑǊǄ 14 /02 /2021 18 /02 /2021 

10.  Ǐƻ ˟ˤǁä Ɉ ˞˱˭ǁäĀ ƕ ˬɀî˕˭ǁä çƑƜƑ ˭ƟǗä ˕ǐ˕˰Ɨ çäîƑǊǄ 14 /02 /2021 18 /02 /2021 
11.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä çäĀìà 14 /03 /2021 18 /03 /2021 
12.   ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä 21 /03 /2021 25 /03 /2021 
13.  ƕ Ǆˤɚ˰ǁä æîäìǕä Ǐƺ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕ ʶä˕ƓǕä æìƑ ʽǁä 16 /05 /2021 20 /05 /2021 
14.  Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ɉ ˞˱˭ǁä 16 /05 /2021 20 /05 /2021 
15.  çäîìƑ˴ǁä ƕ ˶˷ƗĀ ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä ˘ɀ˘ƴƗ çƑƨƑ ƨ 23 /05 /2021 27 /05 /2021 
16.  öƑ˞ƾǁä ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ǏƟƑ ˲ǁä 23 /05 /2021 27 /05 /2021 
17.  ƕ ƜîƑ˱ǁä æîƑ˯˭ǁä Ǐƺ þƑ˶˵ǁä çƑ ǁßĀ Ʋƺ˕ǁä ɄƏƑƨĀ 30 /05 /2021 03 /06 /2021 
18.  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ æì˕˯˭˶ǁä ƕƽƑ˞ǁä 30 /05 /2021 03 /06 /2021 
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 الدول العربية* : قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية المقترحة للتنفيذ في  )6( رقم   جدول 
 

 

Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 
1.   ƕ ˶˷˭ǁä Ʉɀˤ˶ƗĀ Ǐƺ˗˴˶ǁä ýƑˠ˷ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß 2.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁǕä æîƑ˯˭ǁä 
3. ˗ɀîƑƾ˭ǁä ƕȸƑ˭ḨĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä öƑ˞ƽ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 4.  ̠ ɀˤ˞˭ǁäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä Ǎǁâ æ̠ ḥƻǁä ˣǄ ..˗˹Ƹ˴ǁä ˡƳĀ˗˳Ǆ 
5.  ǍǂƳ ƑǉîƑƙßĀ ƕ ˶ǁƑƴǁä æîƑ˯˭ǁä çƑ ʼƑƻƗä ƕ ȿ˗ƴǁä çƑȹìƑ˴˭ƽǗä 6. Ǐȿ̠ƴǁä ɍìƑ˴ ƽ˭Ǘä þĀƑƴ˭ǁä ̆ɀ̆ƴƗ çƑǁß 
7.  çƑƜ˗˱˶ǁäĀ çǘƢ˕˶ǁä éíˤ˶ǆ Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 8.   ǇƑ ˶ǁä ûǘǊ˭ƨä ˕˹ƪ˗ƗĀ æîäìâ 
9.  ƕ ˶˷˭ǁä æîäìâ Ǐƺ ƕɀ˘Ḩ˗Ǆǘǁä çƑƾ ˬ˞Ɨ 10.   ƕ ƏƑ˶ǁä ìîäˤ˶ǂǁ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä æîäìǕä 

11.  x ˹ǐìƑ˴˭ƽǗä ˗˹Ƹǁ ìƑ˴˭ƽǗä 12.  ƕ ʶä˕ƓǕä æìƑ ʽǁä Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˘˹˶˭ǁäĀ 
13.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ǁƑ˶ǁä ƕƨƑ ˲ǁä 14.  ɍʕ˶˷˭ǁä ƑǉîĀì ̆ɀ̆ƴƗĀ æà̠˶ǁä xɚ˹˶Ɨ çƑǁß 
15.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä Ɉ˞˱ǁä îƑ˝â Ǐƺ çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˢ ˹ƾƗ 16.  ɍʕ˶˷˭ǁä sǉîĀì ̆ɀ̆ƴƗĀ åƑ˳ǁä xɚ˹˶Ɨ çƑǁß 
17.  ƕ ˶˷˭ǁäĀ òƑ˱ǁäĀ ýƑƴǁä ˣ˹ƳƑ˞ƾǁä ˣ˹Ɠ ƕǀä̠ ˳ǁä 18.   æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 
19.  ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ 20.  ƕǄ̞ƾ˭ć˶ǁä ˒ɀî̞˭ǁä çäîƑǊǄĀ xȿ˹î̞˶ǁä ìä̞Ƴâ 
21.  ƕɀʕ˶˷˭ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä s ƾ˹ƗĀ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì 22.  ƕǄä˕˭˲˶ǁä ƕ ˶˷˭ǁäĀ ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä 
23.  ƕ ǁƑ˶ǁäĀ ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑǄïǓä æîäìâ 24.  ƕȹìƑ˴˭ƽǗä ƕ ƨƑǄˤǂƓ˕ǁä 
25.  Ʉˬƾ˭˲˶ǁä ùä̠ ˳˭ƨä ƛǉƑ˷Ǆ ƕ ǂˬƾ˭˲˶ǁä çƑƨäî˕ǁäĀ 26.  ƕ ʺä̠ ƪǕä æîäìǕä îìäˤḥǁ ǏǆˤǆƑƾǁä ˣ˹ɚ˶˭ǁä 
27.  ƕ ʻɀ˗ǁä ƕ ˶˷˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ çƑƨƑ ƨ 28.  ƕɀˤ˶˷˭ǁä ˕Ƭä̠ ˶ǁä æîäìȾĀ ÞƑ˷Ɠ çƑ ǁß 
29.  çäîìƑ˴ǁä ƕ ˶˷Ɨ çƑƨƑ ƨ 30.  Ǎ˞ƨˤǁä æîäìǖǁ ƕ ʺä̠ ƪǕä çäîƑǊ˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ 
31.  ìƑ˴˭ƽä üǘ˟ Ǐƺ ƕƺ˗ƴ˶ǁä æîäìâ Ǐƺ ƕ ǁĀ˕ǁä çƑƨîƑ˶˶ǁä Ʉ˵ƺà Ǐ˶ƽ˗ǁä 32.   ƕǄƑƴǁä çƑƨƑ ˲ǁä Ʉ˹ǂ˰Ɨ çäîƑǊǄ 

33.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ çƑ˲ƨˑ˶ǁ ˗ƙǓä ˢ ˹ƾƗ çäîƑǊǄ 34.   çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕ ǆä˕˹˶ǁä çƑƟˤ˲˶ǁäĀ çƑƨäî˕ǁä ìä˕Ƴâ çäîƑǊǄ
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä 

* .ƕǁĀ˕ǁä Ǐƺ ƕ ǁƑ˞ǁä ƕǊ˯ǁä ƲǄ úƑƻƗǗƑȸ ƛǄƑǆ˗ˬǁä ìƑƾƴǆä æ̠ ˭ƺ ˕ǐ˕˰Ɨ ˢ˭ǐ 
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: قائمة البرامج التدريبية التخصصية/البرامج التدريبية التخصصية المتقدمة الخاصة ) 7(   رقم   جدول   
للجهات ذات العلاقة     

 

  

 ƕǄ˕ƾ˭˶ǁä ƕ ˴˴˱˭ǁä /ƕ ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 
  /ý˕ƾ˭˶ǁä Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǂǁ ƕǆˤɚ˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä 

 Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǂǁ 
 ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

  üƑ˶ƳǓä æìƑɀî üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˣ˹ȿî˕˶ǁä ˒ɀî˕Ɨ" 
 "ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ 

 )4 (ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 

  ˣ˹ȿî˕˶ǁä ˒ɀî˕Ɨ çƑ ƨƑƨà 
ƕˮǐ˕˰ǁä ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨàĀ îƑḥ˭ƓǗä çäîƑǊǄ 

 üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕ ǂ˶Ƴ ƕ ˬɀî˕Ɨ çƑƾ ˬ˞Ɨ 

  ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
 "ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä" 

 )4  ƛǄä̠ Ɠ(ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ 

 ƕ ˶˷˭ǁä ƑȹƑ˵ƽĀ ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä 
  ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽǗ ƕ˶Ƴä˕ǁä ƛǄä̠ ˬǁäĀ çƑƨƑ ˲ǁä 

 ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä îˤˠ˷Ǆ ˣǄ çƑ˲ƨˑ˶ǁä ˗ɀˤ˞Ɨ çƑ ǁß 
  ƕƺ˗ƴ˶ǁä ìƑ˴˭ƽä ǍǂƳ ƕ˶ƏƑƽ ƕ ˷˝Ā çƑƨƑ ƨĀ çƑ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ÞƑ˷Ɠ çäîƑǊǄ 

  Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
"ƕ ʶä˕ƓǕä æìƑ ʽǁä çäîƑǊǄ üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˣ˹ȿî˕˶ǁä ˒ɀî˕Ɨ" 

 )2 (ǏƳˤˬƨà Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

  ˣ˹ȿî˕˶ǁä ˒ɀî˕Ɨ çƑ ƨƑƨà 

 ƕ ʶä˕ƓǕä ƕȹìƑ ʽǁä çäîƑǊ˶ǁä 

  ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠˣ˹ǐìƑ ʽǂǁ 
"ƕ ˶˷˭ǁä Ʉɀˤ˶ƗĀ æîäìâ" 

 )3 (ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 

 ƲɀîƑ˳ ǁ˶ä s ƾ˹ƗĀ ɍʕ˶˷˭ǁä Ɉ˞ ˱˭ǁä 
 ƕ ˶˷˭ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 

 ̠ ƾƻǁä ƕȿîƑ˰ǄĀ ƕɀ˗˳ ǁä ƕ ˶˷˭ǁä 



 

 

 
26  

 : قائمة البرامج التدريبية التخصصية الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة التابع للمعهد ) 8(   رقم   جدول 
  

 
 ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä åƑ˰ƬàĀ üƑ˶ƳǓä ìäĉĀî Ǎǁâ ƕǊƜʕ ǁ˶ä ƕ˴ ˴˱ ǁ˭ä ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁä 

  
/ Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 

 ý˕ƾ˭˶ǁä Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǁä 
  /ý˕ƾ˭˶ǁä Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǂǁ ƕǆˤɚ˶ǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä 

 Ǐ˴˴˱˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ƛǄƑǆ˗ˬǂǁ 

  ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
 "üƑ˶ƳǓä æìƑɀî" 

 )6 (ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 

 ̠ ɀˤ˞˭ǁäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä Ǎǁâ æ̠ ḥƻǁä ˣǄ ..˗˹Ƹ˴ǁä ˡƳĀ˗˳Ǆ 
 çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ʉ˶ƴǁä Ɉ˞Ƣ ìä˕Ƴâ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä æîäìâ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ɔɀˤ˲Ɨ 

  Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
 "ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî" 

 )2  ƛǄƑǆ˗Ɠ(ǏƳˤˬƨà Ǐˬɀî˕Ɨ 
 ̠ ɀˤ˞˭ǁäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä Ǎǁâ æ̠ ḥƻǁä ˣǄ ..˗˹Ƹ˴ǁä ˡƳĀ˗˳Ǆ 

 ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ 

  ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
"ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ" 

 )6 (ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 

    ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 
 Ɉƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˰ȿîĀ þƑ˶˭ƏǗä ˗˝Ƒ˱Ǆ 

 ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ æ̠ˮƴ˭˶ǁä þʕǐ̞ǁä Ʉ˹˴ Ɨ˰Ā æîäìâ 
  æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä çäĀìà ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà 

  ý˕ƾ˭Ǆ Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
"ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁäĀ Ɍ̠Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä ̠ɀʕ˞ƗĀ ƕ˶ Ɨ˷" 

 )6 (ƕ ʶˤˬƨà ƕ ˬɀî˕Ɨ ƛǄä̠ Ɠ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢƳ˕ǁä 
   ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˲ƺƑ˷Ɨ ˘ɀ˘ƴƗ çƑƨƑ ƨ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ 
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ɉ ˞˱˭ǁä 

  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà 
  Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

"ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˶˷Ɨ" 
 )2 (ǏƳˤˬƨà Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢƳ˕ǁä 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 

  Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
 ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ" "çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˢ ˹ƾƗĀ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä 

 )2 (ǏƳˤˬƨà Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ 

 ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ 

  Ǐ˴˴˱Ɨ Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 
 "ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˶˷ƗĀ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ɉ ˞˱˭ǁä" 

 )2 (ǏƳˤˬƨà Ǐˬɀî˕Ɨ ƛǄƑǆ˗Ɠ 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä Ɉ ˞˱˭ǁä 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ 
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 : قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  ) 9(   رقم   جدول 
 التابع للمعهد 

 

 

 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä åƑ˰ƬàĀ üƑ˶ƳǓä ìäĀ˗Ɠ ƕƬƑ˱ǁä ƕ ʶˤˬƨǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ˬǁä 
1.  ̠ ɀˤ˞˭ǁäĀ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä Ǎǁâ æ̠ ḥƻǁä ˣǄ ..˗˹Ƹ˴ǁä ˡƳĀ˗˳Ǆ 2.   ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ƨƑ˰Ǆ 
3.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ ǁä çƑƨäîì s ƾ˹ƗĀ ìä̞Ƴâ 4.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶äĀ ïƑ˭ǄǗä úʕƾƟ 
5.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ʉ˶ƴǁä Ɉ˞Ƣ ìä˕Ƴâ 6.    ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕȹƑ˶˰ǁä 
7.  óĀ˗ƾǁä þƑ˶Ʈ çƑ ǁßĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 8.    ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ ƕ Ǆˤɚ˰ǁä çƑɀ˗˭˳˶ǁä 
9.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä æîäìâ 10.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä ɔɀˤ˲˭ǁä 

11.  ɔɀˤ˲Ɨ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä 12.  ƕ˶ƏƑƾǁä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˢ ˹ƾƗ 
13.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˲ƨˑ˶ǁä ˢƳ˕ǁä 14.  óĀ˗ƾǁä þƑ˶Ʈ çƑ ǁßĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ 
15.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ǁä çƑƨäîì s˹ƾƗĀ ìä̞Ƴâ 16.   ƕ ˶˷ƗĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä 
17.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˲ƺƑ˷Ɨ ˘ɀ̆ ƴƗ çƑƨƑ ƨ 18.   ˗ɀîƑƾ˭ǁä ƕȸƑ˭ḨĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä öƑ˞ƽ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
19.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ ǏǄǘƨǕä Ʉɀˤ˶˭ǁä çäĀìà 20.  ̠ ˝Ƒ˱Ǆ   ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ƕ ˰ȿîĀ þƑ˶˭ƏǗä 
21.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ æ̠ˮƴ˭˶ǁä þʕǐ̞ǁä Ʉ˹˴ Ɨ˰Ā æîäìâ 22.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä öƑ˞ƽ Ǐƺ æà̠ ˶ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ Ʉ˹ƴƻƗĀ ˣ˹ɚ˶Ɨ çƑ ǁß 
23.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ ˱ǁä ìä˕Ƴâ 24.   Ɉ ˞˱˭ǁä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä 
25.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶äĀ ïƑ˭ǄǗä úʕƾƟ 26.     ˗ƸƬǓä Ʉɀˤ˶˭ǁä çƑ˲ƨˑǄ ˗ɀˤ˞ƗĀ ˢ ˹ƾƗ 
27.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ˶ ʽǁä Ʉƨǘƨ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 28.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ˒ɀî˕˭ǁä ˒˹ǁƑƨà 
29.   ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁäĀ Ɍ̠Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ǏƳƑ˶˭ƜǗäĀ ɍìƑ˴ƽ˭Ǘä ̠ƙǓä s˹ƾƗ çƑǁßĀ çäîƑǊǄ 30.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁäĀ Ɍ̠Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä öƑ˞ƽ ƕ˶Ɨ˷ çƑƨƑƨ 
31.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä Ʉɀʕ˶Ɨ çƑ˲ƨˑ ǁ˶ ɍʕ˶˷˭ǁä îĀ̞ǁä s˹ƾƗ çäîƑǊǄ 32.   çƑƟʕ ˲˶ǁäĀ çƑƨäî˕ǁä ìä˕Ƴâ çäîƑǊǄ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä üƑ˯Ǆ Ǐƺ ƕ ǆä˕˹˶ǁä 
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 : قائمة الورش التدريبية القصيرة الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة ) 10(   رقم   جدول 
  

 

 

  

 æ̠ ˹˴ƾǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ñîˤǁä 
1.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ ʺä̠ ˭ƟǗä æîäìǕä 2.   üǘƢ ˣǄ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ɔɀʕ ˲Ɨ çäîƑǊǄ ǏƳƑ˶˭ƜǗä ɄƬäʕ ˭ǁä ɄƏƑƨĀ 
3.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɌĀ̞˯ǁä çƑƨäîì Ǐƺ ƕƴƏƑ˳ǁä ÞƑ˞ƢǓä 4.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ çƑƴ ˬ˶ǁä æîäìâ 
5.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǂ˶ǁ ɍîƑ˯˭ǁä Ʉ˶ƴǁä éíʕ˶ǆ 6.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ʉ˶ƴǁä ƕ˞Ƣ 
7.   ɔɀˤ˲˭ǁä ƕ˞ƢĀ ƕ ˯ Ɨä̠ ˭ƨä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ 8.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ ƨƑ˰˶ǁä çƑ ƨƑƨà 
9.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ƕ ƜƑ˭ǆǕäĀ ˓ƽˤǁä æîäìâ 10.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˶ˮ˭ƨǗä ò˗ƻǁäĀ îƑḥƺǓä ùƑ˳ḥ˭ƨä 

11.   æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ǏǆˤǆƑƾǁä Ʉɚ˳ǁä ˕ǐ˕˰Ɨ çä̆ ḥƗ˗Ǆ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 12.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ ǁƑ˶ǁä ˢƏäˤƾǁäĀ ǏǁƑ˶ǁä Ʉ˹ǂ˰˭ǁä 
13.  ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä Ǐƺ þĀ̆˱˶ǁä æîäìâ çƑƨƑƨà 14.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ îƑ˶ˮ˭ƨǗä ɈƏä̠ Ƣ 
15.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ îƑḥ˭ƓǗäĀ ƕ ʶä˕ƓǕä æìƑ ʽǁä 16.  ˢ ˹ƾƗ çƑ ƨƑƨà ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä 
17.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ƕ˲ƺƑ˷˶ǁäĀ ˗˹ƴ˲˭ǁä çƑ ǁß 18.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ ïƑ ˭ǄǗä ɔƟ 
19.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ƕɀ˗˳ ǁä ìîäˤ˶ǁä îƑ ˭Ƣä çäîƑǊǄ 20.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ Ʉ˹Ƹ˳˭ǁä Ɉ˞Ƣ ɔ˹ˬ˞Ɨ çäîƑǊǄ 
21.  þʕǆƑƽ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ Ǐ˭ɀˤḥǁä Ʉ˶ƴǁä 22.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁäĀ Ǐ˭ɀˤḥǁä çƑ˷˹ǄƉ˭ǁä ýƑˠǆ 
23.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕɀîƑ˯˭ǁä ƕǄǘƴǁä ˗ɀˤ˞Ɨ çäîƑǊǄ 24.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ƕ ǁƑ˶ǁä çƑƾƺ˕˭ǁä æîäìâ 
25.  æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ˁ ǁƑḥ˭ǁä Ɉ Ʈ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 26.    ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä åƑ˰ƬàĀ üƑ˶ƳǓä ìäĀ˗ǁ ɔˬ˲˶ǁä ǏǁƑ˶ǁä Ɉ ˞˱˭ǁä 
27.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ˗˶ˮ˭˲˭ǁ ˗Ƣ˕Ɨ ˁ ǀ 28.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ Ʋƽˤ˶ǁä îƑ ˭Ƣä ˣƺ 
29.    Ɍ̠Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶äĀ üƑ˶ƳǓä ìäĀ̠ǁ Þǘ˶ƴǁä ƕǄ̞Ƣ Ǐƺ êƑ˯˷ǁä îä̠ƨà

 æ̠ ˹Ƹ˴ǁäĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ 

30.     Ɍ̠Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä åƑ˰ƬàĀ üƑ˶ƳǓä ìäĀ̠ǁ ǏḨ̟ǁä ɄƬäʕ˭ǁä çäîƑǊǄ
 ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁäĀ 

31.  ÝˡƳĀ˗˳Ǆ Þäìà îˤ˞ƗĀ ˢ ʽƗ ˁ ǀModel C 32.  çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˖˹ƻ˷ƗĀ ˗ɀˤ˞Ɨ æìƑ ʼ 
33.  ƕ ˶ǁƑƴǁä çƑḨ˗˳ǂǁ êƑ˯˷ǁä ƕƻ˲ǂƺ 34.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ ǆˤǆƑƾǁä ƕȹƑ˶˰ǁä 
35.  ƲǄ ɄǄƑƴ˭ǁä þʕ ƺ˷ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä úƑ˞ǆ Ǐƺ çƑǄïǓä 36.    ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ÞäìǓ Ǐ˶ḥǁä ðƑ ʽǁäĀ ˗˹ḥƻ˭ǁä Ǐƺ ƕǄ˕ƾǄ 
37.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ìˤƾƳ 38. ýä˕˱˭ƨƑȸ ˡƳĀ˗˳Ǆ îˤ˝360oModel 
39.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä åƑ˰ƬǓ öƑ˷ƽǕäĀ ɔɀˤ˲˭ǁä ƕɀ˗ƾ ʶ 40.  ÞƑḨ˖ǁä ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä êƑ˯ǆ Ǐƺ ǇîĀìĀ ǏƳƑ˶˭ƜǗä 
41.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä åƑ˰ƬǓ Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä ˗˹ḥƻ˭ǁä ãìƑ Ǆ 42.  ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˢ ˹ƾƗĀ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
43.  ) ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ˗ƗˤḨ éíˤ˶ǆ :˗˹˹Ƹ˭ǁä æîäìâKotter Change Management ( 
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 والإجراءات التنفيذية القواعد العامة 

 لخطة النشاط التدريبي                            
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 المستهدفة : الجهات  
        ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå ç̊ ǌƞǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èǙƓ˱˸ǃåā èƓɂ˦˯˴˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓ˭ƽǃå ɆḪ ˗ǌƶ˸ǃå Ɲǆå̇ ƕ ú˗ǌ˯˴ƙ

.ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃƓȺ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå Ǐǃã 

 

 شروط الترشيح: 
1 . èåî èƓ˶˶˳˯ǃå ǑƼ ñ˦ɂ˦ǃƓɜǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ɆƮƓơ ƠƬ̇ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ ÿá .Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ Ɨƿǚƶǃå 

2.Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ǊƙƓƞƓ ˯ơåā Ɨ ʽ ˡ˦ǃå ǊǆƓǌǆā ƠƬ̇ ˸ǃå Ɇ˸Ƶ Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ Ǌ˹ǆ Ɨ ˴˯ɜ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåā Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ ÿá . 

3.  ƠƬ̇ ˸Ǆǃ Ɨ Ǆ˷ƼǕå Ǐˠƶƙ ùǃå ÿāí )50.ĄƓǆƓƵ ( 

4  ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç̇ ˯ƽȺ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ß˗ƕ ˗Ƶ˦ǆ Ɇˮƿ èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå ý˦Ʈā ɉ̇ ˯˵Ȼ .3  .ƴ ƕƓƪá 

 إجراءات التسجيل: 
)1(   Ǌƶƿ˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå ǑǄƵƓƽ˯ǃå ̝ɂï̠˯ǃå Ɨ˲ƽƮ ǏǄƵ ĄƓǈā̇˯ḧǃã ƠƬ̇ǃ˯å ǑǀǄƙ èåßå̇ƞã Ɋɣ ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ƶǃå ̠ǌƶ˸ǃå ƴ˯ǒ

 êî˦˸ǈ Ɨ˭ˮƶ˯ƕ ƠƬ̇ ˸ǃå þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ ÜǑǈā˙˯ḧǃǗåǃå :Ǒǋā ĄƓǈā̇˯ḧǃã ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èå̠˯˹˴˸ǃå ƴ˸ƞ ûƓƼïɀā ÜƠƬ̇˯ 
-    Ɨǌƞ ˛ Ƒï ˥ǆ þ˦˯˳ǆā ˗˸˯ƶǆ Ǒ˸ƪï æƓˠƤƠƬ̇ ˸ǃå Ɇ˸Ƶ  Ǐǃã Ǌƞ˦ǆā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå    Ȱ ýƓǆ ÿƓ˸˰Ƶ ï˗ƕ .í çíƓƶƪ Ĳ     

.Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå þƓƵ ˙ǒ˗ǆ 
-  .Ǌ ǄƵ Ɇ˶ơ Ǒ˸ǄƵ Ɇǋ˓ǆ ˙Ƥà ˥ǆ çï˦Ʈ 

)2 ƗȻƋȺ ˗˯ƶȻ ˥ǃ (êî˦˸ǈ  Ćú˦˯˴Ĉǆ ̇˻ƹ .ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ûåïāǖǃ Ɨ ʼ˦˯˴˸ǃå ˙˻ƹ èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǒ ˥ǃā ÜƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǈƓ ˮǃƓȺ 

)3  ç̇˯ƽȺ Ǒ˹ƶ˸ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ß̠ƕ Ɇˮƿ ïƓ˯ƤǙå Ɨ˱˯˹ƕ Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ïƓɣƤƎȺ Ɋɣ ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ƶǃå ̠ǌƶ˸ǃå þ˦ǀȻ (Ɨ ƪƓ˹ǆ Ɨ ˹ǆð  ˤƙā Ü
  ƴƿå˦ƕ ˗ơå˦ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ Ʉǀƪ ˗ǒ˗˲ƙ25-30    ˥ǆ üïƓ˵ǆ  ǑƼ Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ç̊ ǌƞǕå ɄǄ˯˳ǆ

.Ɨ Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå 

 القواعد العامة والإجراءات المتبعة     
 التفاعلية الإلكترونية للمشاركة في الأنشطة التدريبية 

 )التدريب عن بعد(
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)4ɂï˗˯ǃå Ɨǆ̊ ˲ǃƓȺ ˤǋ˗ɂā˚˯ǃ ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸ǃå Ɨ ˟Ɠ˳ǆ Ɨùùùù˻Ǆ˸Ƶ Ɋùùùù˻ˠ˳˯Ǆǃ ǑùùùɁ̇ ƶǃå ˗ùùùǌƶ˸ǃå Ǐǃ˦ùùùù˯ǒ (  Ɨ ˮ
  ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃåā Ɨ Ǆ˸ƶǃå èƓǀ ˮˠ˯ǃåāƓǌǃƓƪïã    Ɠ˸Ḫ ÜǑǈā˙˯ḧǃã ɊȺåï ýǚƤ ˥ǆ  Ɇ˻˱˴˯Ǆǃ ˤǌǃ ˙Ƥà Ǒǈā˙˯ḧǃã ɊȺåï ýƓƪïã ˤ˯˻ƪ
 þāð ɖ˻ˮˠƙ ǏǄƵ ƝǆƓǈ̇ ˮǃƓȺZOOM  ǉƓ˶ƿá ˗Ƶ˦ǆ ǑƼ5  .Ɇ˻˱˴˯ǃå ýƓ˸˯ǂå ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ ƝǆƓǈ̇ ˮǃå á˗ƕ Ɇˮƿ Ɇ˸Ƶ þƓȻá 

)5.Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå Ǒ˲Ƭ̇ ǆ ˥ǆ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸Ǆǃ ˔ɂï˗˯ǃå èƓǀƽǈ ƗƼƓḪ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå Ɇ˸˲˯ǒ ( 

 مواعيد البرامج: 

)1(    ̠ǀƶĈƙ  ĄƓ˴˸Ƥā ˥˻ Ƶ˯Ɠƪ ǏǄƵ ̠ơå˦ǃå Ǒˮɂï̠˯ǃå þ˦˻ǃå Ɇ˸˯˵ɂā ÜíƓǀƶǈǙå ƣɂïƓƙ ˥ǆ á̠ˮƙ Ɨˮɂï̠ƙ þƓȻá Ɨƛǚƛ ƴƿå˦ƕ Ɲǆå̇ˮǃå ƴ˸ƞ
 .Ɨ ˮɂï˗ƙ Ɨǀ ʾí ˥˻ƶɁïáā 

)2 Ɨ˴Ǆƞ ɆḪ ç̠ǆ) ĄƓǆ˦ǒ ˥˻˯˻ˮɂï̠ƙ ˥˻˯˴Ǆƞ Ǐǃã ̠ơå˦ǃå þ˦˻ǃå ʕ˴ ǀ˹ǒ (75 :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā Ü(Ɨǀ ʾí 

- :ǍǁĀǓä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƕ˲ǂ˯ǁä 10:00-11:15  (ƕǄ˗ɚ˶ǁä ƕɚǄ ˓˹ƽˤ˭Ɠ ƕ ƟƑ ˴ǁä æ̠ ˭ƻǁä) 

-  :ƕƟä̠ ˭ƨä æ̠ ˭ƺ11:15-11:30 

-  :ƕ ǆƑˮǁä ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƕ˲ǂ˯ǁä11:30-12:45  (ƕǄ˗ɚ˶ǁä ƕɚǄ ˓˹ƽˤ˭Ɠ ƕ ƟƑ ˴ǁä æ̠ ˭ƻǁä) 

)3 Ɨǌ˱ǃå ïƓɣƤã ʕ˯ǒ þƓs˯ǈǙå þ̠Ƶ ƗǃƓơ ǑƼā ƝǆƓǈ̇ˮǄǃ Ǒ˹ǆ̊ǃå ýā̠˱ ǃå ̠˻Ƶå˦˸Ⱥ þå̊˯ǃǙå üïƓ˵Ĉ˸ǃå ǏǄƵ (.xǃ̆ƕ ĄƓ˸ƪï Ǌǃ Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå 

)4.ĄƓǆƓƙ ĄƓƹ̇ƽƙ ̠ǌƶ˸ǃå Ɲǆå̇ƕ ï˦˷ ǃ˲ ǉ̠ƞå˦ƙ ç̇˯Ƽ ýǚƤ Ɠǌ˲Ƭ̇Ĉǆ ø̇ƽƙ ÿá Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ǏǄƵ ɉ̇˯˵Ȼ ( 

)5 è˦˶ǃå Ɨǆǚƪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃåā å̇ ˻ǆƓḪ ƴǆ (ý˦˸˲ǆ ɄƙƓǋ/ǑḪî ë˦ ǃ / æ˦˯ƕǙ /Ǒǃà ˔ƪƓơ) ðƓǌƞ æï˗˯˸ǃå þ˗˳˯˴Ȼ ÿá ɉ̇ ˯˵Ȼ (
ƴǆ  çï˦˶ǃåā   .æï˗˸ǃå èåíƓƬïã ˔˴ơ Ɨ Ǆ˸ƶǃå èƓǀ ˮˠ˯ǃå ˗˹Ƶ  ðƓǌ˱ǃå èƓƽƮå˦ǆ èƓƵå̇ ǆ 

)6.ƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ǐǃã þƓ˸˷ǈǙå Ɇˮƿ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå Ɨɜ ˵Ⱥ ýƓ˶ƙǙå Ɨǆǚƪ ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ɉ̇ ˯˵Ȼ ( 

 الشهادة: 
 .ƝǆƓǈ̇ˮǃå íƓǀƶǈå èƓƵƓ˴ǃ ï˦˷ ǃ˲å þƓ˸ƙã ̠˹Ƶ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɨǈā̇˯ḧǃã ƗḪïƓ˵ǆ çíƓǌƬ Ơ˹˸Ĉƙ 
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ƕ˞Ƣ ˖˹ƻ˷Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁä îƑ˝â Ǐƺ Ǐˬɀî˕˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä  Û(˕ƴȸ ˣƳ ˒ɀî˕˭ǁä) ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä ǏǂƳƑƻ˭ǁä ýƑƽ:ƕ ǁƑ˭ǁä çäÞä̠ ƜǕä íƑ˱ƗƑȸ ˕Ǌƴ˶ǁä 

 

-  ̝˹˰ȸ ˓ǆ̠˭ǆǕä ƕɚ˳ȸ ̞Ǌƴ˶ǁä ƲƽʕǄ ǍǂƳ (̞ƴćȸ xƳ ˒ɀî̞˭ǁä) ǏǆĀ̠ḥ˭ǁǕä ǏǂƳƑƻ˭ǁä ˒ɀî̞˭ǁƑȸ ƕƬƑƢ ƕ˰ƻƬ ÞƑ˳ǆâ
Ƒƴǁä ɂƬˤǁäĀ ƛǄä̠ ˬǁä ˕ƾƳ çƑǆǘƳâ ˣ˶˵˭Ɨ.Ʉ˹˯˲˭ǁä éíˤ˶ǆĀ ƕḨîƑ˳˶ǁä ɇĀ˗ƪĀ ƛǄƑǆ˗Ɠ Ʉḥǁ ý 

-   ˣǄ æìîäˤǁä çƑ˰ ƪ˗˭ǁä üƑ ʽ˭ƨƑȸ Þ˕ˬǁäĀ ƛǄä̠ ˬǁä ˣƳ þǘƳǕäƕ ˶ƨ˗ǁä çƑǊ˯ǁä   ăƑƾƺĀ  Ǉ̟Ǌǁ ̞Ǌƴ˶ǁä Ǉĉ̞Ƴà ɍ̟ǁä éíʕ˶ ǂ˷ǁ
.˕Ǌƴ˶ǁä Ǐƺ ƕƴ ˭˶ǁä ˗˹ǐƑƴ˶ǁä ˒˲˰ȸ ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä îƑ ˭Ƣä ˢ˭ɀĀ ÛƕȹƑƸǁä 

-  ǁäĀ ƕ ˷ƾ˭ǁä ƕ ƟƑ˷ǁä ˣǄ ƕ ǁƑƳ ƕɀ˘ǉƑƜ þƑ˶Ʈ ˘˯˰ȸ ˕Ǌƴ˶ǁä ýƑƽ ÛðƑƨǓä ä˖ǉ ǍǂƳĀ .ƕ˞˱ǁä Ǉ˖ǉ ˖˹ƻ˷˭ǁ ƕɀîäìǕäĀ ƕ ˷ƻ
 .̞Ǌƴ˶ǁƑȸ ƕƬƑƢ (̞ƴćȸ xƳ ˒ɀî̞˭ǁä) ǏǆĀ̠ḥ˭ǁǗä ǏǂƳƑƻ˭ǁä ˒ɀî̞˭ǂǁ ƕƬƑƢ ƕ˴ Ǆ˷ 

-  ýä̞˱ ƨ˭Ƒȸ ƕǂ˶Ƴ çƑƾˬ Ɨ˞Ā Ǐ˶ȹ̞ƾƗ ó Ƴ̠ xǄ þʕḥ˭Ɨ ̝˹˰ȸ Û̞Ǌƴ˶ǂǁ ̞˶ ƴ˭˶ǂǁ ăƑƾƺĀ ÛƛǄä̠ˬǁä Ǉ̟Ǌǁ ƕˬɀî̞˭ǁä ƕǄ̆˰ǁä ìä̞Ƴâ
.ýĀ̆ǂǁä ̞˷Ƴ ƕǂ˶ƴǁä ƕ̔ ˬ˞˭ǁäĀ ƕƨäî̞ǁä çǗƑ˰ǁä ̃ ƴȸ Ǎǁâ ăƕƺƑƮâ ÛǏǂƳƑƻ˭ǁäĀ ǏḨîƑ˳˭ǁä åʕǂƨǓä 

-   îä̞Ǆ ǍǂƳ ̞ƴćȸ xƳ ƕˬɀî̞˭ǁä ƛǄä̠ˬǁä ɄḨ ̞ƾƴćƗ3   ăƑǄʕǐ x˹˭ˬ˹ɀî̞Ɨ x˹˭˲ǂƜ ƲƽäʕȿĀ ƕˬɀî̞Ɨ ýƑȹà    ƕ˲ǂƜ ɄḨ æ˕Ǆ)75   .(ƕƾ ʼì
 ƲƽäˤƓ ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä ì˕Ƴ ɂʽƨ ˕ǐ˕˰Ɨ ˢƗĀ25-30  ̠ ˬǂǁ ûîƑ˳Ǆ.˕Ɵäˤǁä ƛǄƑǆ 

-   ƕ ˬɀî˕˭ǁä ƕǄ˘˰ǁƑȸ ˢǉ˕ɀĀ˘˭ǁ ƛǄä̠ ˬǁä Ǐƺ ƕḨîƑ˳˶ǂǁ ˣ˹ǁˤˬƾ˶ǁä ƕ ˝Ƒ˱˶ȸ ˒ɀî˕˭ǁä ƕ ǂ˶Ƴ Þ˕Ɠ Ʉ˹ˬƽ ƕǄïǘǁä çäÞä̠ ƜǕä íƑ˱Ɨä
  ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä ǏǂƳƑƻ˭ǁä Ǐˬɀî˕˭ǁä ɇƑ˳˷ǁä ƕ˰ƻƬ ǍǂƳ ǏǆĀ˗˭ḥǁâ Ɉȸäî üǘƢ ˣǄ) Ƒǉ˖˹ƻ˷Ɨ ˢ˭˹ƨ Ǐ˭ǁä ƕ ǂ˶ƴǁä çƑƾ ˬ˞˭ǁäĀ

ǆǕä ƕɚ ˳ȸ ˕Ǌƴ˶ǁä ƲƽˤǄ ǍǂƳ  .(˓ǆ˗˭ 

-   ǍǂƳ ó˗Ƹǁä ä˖Ǌǁ ƕ˴˴˱Ǆ æƑ˷ƽ ˓˰Ɨ ƛǄä̠ ˬǁä Ǉ˖Ǌǁ ˤǐ˕˹ƺ Ʉ˹˯˲Ɨ ˗˹ƺˤƗYouTube    ɂǂ˭˱Ǆ ˣǄ ǈ˷Ǆ æìƑƻ˭ƨǗä ƕƟƑƗǕ
.ƛǄƑǆ˗ˬǁä ˖˹ƻ˷Ɨ ˢƗ ƑǄ˕˷Ƴ ƕḨîƑ˳˶ǁä ƕƬ˗ƺ ˢǊǐ˕ǁ ˗ƺˤ˭Ɨ ˢǁ ˣ˶Ǆ ˣ˹˶˭Ǌ˶ǁä 

-  ƕǂ˶ƴǁä ̠ɀʕ˞ƗĀ ˒ɀî̞˭ǁä xǄ ̞ƏƑƴǁä s ƴɣƗ ù̞ǊƓ (xḨ˹îƑ˳˶ ǁäĀ ƕˬɀî̞˭ǁä ƕǄ̆˰ǁäĀ åî̞ć˶ǁä) ƕˬɀî̞˭ǁä ƕǂ˶ƴǁä s ƾ˹Ɨ
.ƕ ˬɀî˕˭ǁä 

- ìƑƬ ƕ ǆĀ˗˭ḥǁâ ƕḨîƑ˳Ǆ æìƑǊƪ ˣ˹ḨîƑ˳˶ǁä ƞ˷Ǆ .Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐȿ̠ ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǁä ˣƳ æî 

 آليات العمل والإجراءات التنفيذية     
 التفاعلي الإلكتروني  لخطة النشاط التدريبي

عد(
ُ
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 الجهات المستهدفة : 
 ˙˻ƹā Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå ç̊ ǌƞǕåā èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨ ʽ ˡ˦ǃå èǙƓ˱˸ǃåā èƓɂ˦˯˴˸ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓ˭ƽǃå ɆḪ ˗ǌƶ˸ǃå Ɲǆå̇ ƕ ú˗ǌ˯˴ƙ

.ǑɁ̇ ƶǃå ˤǃƓƶǃå ǑƼ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èǙƓ˱˸ǃƓȺ ˥˻˸˯ǌ˸ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå 

 
 شروط الترشيح: 

1 . .Ǒˮɂï̠˯ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ÷˦ư˦ Ⱥ˸ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓ˶˶˳˯ǃå ǑƼ ñ˦ɂ˦ǃƓɜǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ɆƮƓơ ƠƬ̇ ǃ˸å ÿ˦ɜȻ ÿá 

2  Ɇ˸Ƶ Ɨƶ ˮ˟ ƴǆ Ǌ˹ǆ Ɨ ˴˯ɜ˸ǃå èåïƓǌ˸ǃåā Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ ˔ƪƓ˹˯ǒ ÿá ..Ɨ ˮɂï˗˯ǃå ǊƙƓƞƓ ˯ơåā Ɨ ʽ ˡ˦ǃå ǊǆƓǌǆā ƠƬ̇ ˸ǃå 

 إجراءات التسجيل : 
)1(   Ǒ˸ƪï æƓ˯ɜȺ ƠƬ̇ǃ˯å ÿ˦ɜȻ ˗˸˯ƶǆ ĄƓǀƼ̇ǆ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨǌƞ ˥ǆêî˦˸˹ƕ  Ơ Ƭ̇ ˯ǃå.Ǒǈā˙˯ḧǃǗå ˗ǌƶ˸ǃå ƴƿ˦˸Ⱥ êï˗˸ǃå 

)2  Ɨ˭ˮƶ˯ƕ ƠƬ̇Ĉ˸ǃå þ˦ǀȻ (êî˦˸ǈ    Ơ Ƭ̇ ˯ǃå  ĄƓǈā̇˯ḧǃã  ÿá ǏǄƵȻ .Ɨ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱Ǆǃ Ɨ ˴˹ǃƓȺ Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨǌ˱ǃå ˛ Ƒï ˥ǆ ˗˸˯ƶ
 ƗȻƋȺ ˗˯ƶȻ ˥ǃāêî˦˸ǈ  Ćú˦˯˴Ĉǆ ̇˻ƹ ǃ.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǈƓ ˮǄ 

)3:ýƓƪïã ̝ǄɣĈȻ Ü̞ɂ˦ḧǃå Ɨǃāí êïƓƤ ˥ǆ ˥˻ Ƭ˲̇Ĉ˸Ǆǃ ( 

      -   .̇ǌƬá Ɨ˯˴ǃå ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç̠˸ǃ ĄƓ˲ǃƓƮ ÿ˦ɜȻ ÿá ǏǄƵ ƠƬ̇ ǃ˸å ̇ƽƪ ðå˦ƞ ˥ǆ çï˦Ʈ 

      -  ǆ ˙Ƥà ˥ǆ çï˦Ʈ . Ǌ ǄƵ Ɇ˶ơ Ǒ˸ǄƵ Ɇǋ˓ 

)4 ç̇˯ƽȺ Ǒ˹ƶ˸ǃå ƝǆƓǈ̇ˮǃå ß̠ƕ Ɇˮƿ ïƓ˯ƤǙå Ɨ˱˯˹ƕ Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ïƓɣƤƎȺ Ɋɣ ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ƶǃå ̠ǌƶ˸ǃå þ˦ǀȻ (ƪƓ˹ǆ Ɨ ˹ǆðƗ. 

)5  ˤùùùù˯ǒ ˥˸ǃ ˙ƽ˴ǃå ˙ǂå˘ƙ ˚˱ơā ý˦Ƥ˗ǃå èå̇ ˻ƬƋƙ ïå˗˶˯ƪå Ɨùùùù˻Ǆ˸Ƶ Ɋùùùù˻ˠ˳˯Ǆǃ ǑùùùɁ̇ ƶǃå ˗ùùùǌƶ˸ǃå Ǐǃ˦ùùùù˯ǒ ( Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ ʕǌùùùùǃ˦ˮĈƿ
 .ˤǋïƓˠƤã ˤ˯ǒ ˤùùùƛ ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå 

 

 

 القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة     
 داخل دولة المقرفي الأنشطة التدريبية 
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)6(     :Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃåā ÜƗ ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå Ǒ˲Ƭ̇ ǆ ˥ǆ ˥˻ǃ˦ˮǀ˸Ǆǃ èƓǀƽ˹ǃå ƗƼƓḪ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå Ɇ˸˲˯ǒ 

     -  .˔ɂï˗˯ǃå ˃ ǃƓḧƙ 

    -    ÜƗ ơƓ ˴ǃå Ɨƞï˗ǃƓȺ Ɠǌ˻ǃã çí˦ƶǃåā ˤǌǈå˗Ǆƕ ˤƮå˦Ƶ ˥ǆ ˥˻Ɂï˗˯˸ǃå ˙ƽƪ ç̇ Ḫ˘ƙƴǆ    ˥ǆ þ˗ǀ˸ǃå ƗǄơ̇ ǃå ɊƤā ˚˱˲ǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå
 .˗ǌƶ˸ǃå 

   -  ƗǄǆƓḧǃå ƗǆƓƿǗå  ǑƼ ˥ɜƪ.˗ǌƶ˸ǃå 

   -  ïƓˠ˸ǃå Ǐǃã / ˥ǆ èǚƮå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙĲ  .˕ɂ˦ḧǃå Ɨǃāí ˤǃƓƶ˸ǃ Ɨ ʽɂ̇ ƶƙ èǙ˦ ƞ 

 مواعيد البرامج: 

)1( .íƓǀƶǈǙå ƣɂïƓƙ ˥ǆ á̠ˮƙ Ɨˮɂï̠ƙ þƓȻá Ɨ˴ Ƥ˸ ƴƿå˦ƕ Ɲǆå̇ˮǃå ƴ˸ƞ ̠ǀƶĈƙ 

)2.ĄƓɂ̇ǀƙ Ɨˮɂï̠ƙ èƓƵƓƪ ƴɁïá ǏǄƵ ̠ơå˦ǃå þ˦˻ǃå Ɇ˸˯˵Ȼ ( 

)3.xǃ̆ƕ ĄƓ˸ƪï Ǌǃ Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ïƓɣƤã ʕ˯ǒ þƓs˯ǈǙå þ̠Ƶ ƗǃƓơ ǑƼā ƝǆƓǈ̇ˮǄǃ Ǒ˹ǆ̊ǃå ýā̠˱ ǃå ̠˻Ƶå˦˸Ⱥ þå̊˯ǃǙå üïƓ˵Ĉ˸ǃå ǏǄƵ ( 

)4 ǏǄƵ ɉ̇ ˯˵Ȼ (.ĄƓǆƓƙ ĄƓƹ̇ƽƙ ̠ǌƶ˸ǃå Ɲǆå̇ƕ ï˦˷ ǃ˲ ǉ̠ƞå˦ƙ ç̇˯Ƽ ýǚƤ Ɠǌ˲Ƭ̇Ĉǆ ø̇ƽƙ ÿá Ɨ˲Ƭ̇Ĉ˸ǃå Ɨǌ˱ǃå 

 الشهادة: 
.ƝǆƓǈ̇ˮǃå íƓǀƶǈå èƓƵƓ˴ǃ ï˦˷ ǃ˲å þƓ˸ƙã ̠˹Ƶ Ɨˮɂï̠˯ǃå Ɲǆå̇ˮǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸Ǆǃ ï˦˷ Ĉơ çíƓǌƬ Ơ˹˸Ĉƙ 

 

 تكلفة المشاركين في البرامج التدريبية للمرشحين من القطاع الخاص : 
           Ȼ ýƓƪïã ɉ̇ ˯˵êî˦˸ǈ  Ơ Ƭ̇ ˯ǃå ú˦˯˴ǆȺ .˥ɂ̇ ǌ˵Ⱥ Ǒˮɂï˗˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå ß˗ƕ ˗Ƶ˦ǆ Ɇˮƿ èƓǈƓ ˮǃƓ 

          :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ ĄƓǆ˦ǒ èƓƞā éǚƛ ƴǆ ƗǆƓƿǗåā ̝ɂï̠˯ǃå ƗƽǄḧƙ 

-   Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃĲ  ÷˦ ˮƪáĲ 1200  .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
-   Ǒ˶˶˳˯ǃå Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ Ĳ  ˥˻Ƶ˦ˮƪáĲ  2400  .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 

 ɊǀƼ ˔ɂï˗˯ǃå ƗƽǄḧƙĲ  :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ èƓƞ˦ǃå ÿā̠Ɂā ̠ǌƶ˸ǃå ˥ɜƪ ǑƼ ƗǆƓƿǗå ÿā̠ƕ 

-  Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃĲ  ÷˦ ˮƪáĲ 500 .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
- Ǒ˶˶˳˯ǃå Ǒˮɂï˗˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǄǃ  Ĳ  ˥˻Ƶ˦ˮƪáĲ 850  .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
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.Ǌ˴ƽ˹ƕ ̇ƽ˴ǃåā ̊˱ ǃ˲å èƓ˻ƙ̇ƙ Ɇ˸Ƶ ǏĊǃ˦˯ɂā Ü ǊȺ ƗƮƓ˳ǃå ̇ƽ˴ǃå ç̇Ḫ̆ƙ ƗƽǄḧƙ üïƓ˵˸ǃå Ɇ˸˲˯ǒ 

.ƝǆƓǈ̇ˮǃå ß̠ƕ ƣɂïƓƙ ˥ǆ Ąå̇ǌƬ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ̠Ƶ˦ǆ ǑƼ ƝǆƓǈ̇ˮǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ˸  ʾí̠˴Ĉƙ 

 å æƓ˴ơ ǏǄƵ ǑƼ̇˶ ǆ Ɇɂ˦˲ƙ Ɨɣƪå˦ƕ ƝǆƓǈ̇ˮǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨ˸  ʾí̠˴Ĉƙ :ǉƓǈíá ǊǄ˻ƮƓƽƙ çï˦Ḫ˘˸ǃå ˗ǌƶ˸ǃ 

 ˓ ɀˤḥǁƑȸ Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐȿ˗ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǁä  ̞ ˹ƻ˭˲˶ǁä ˢƨä 

 ƛ ǂ˱ǁä ˡ˷Ɠ-  Ǐ˲ Ə˗ǁä ˘Ḩ˗˶ǁä  -   ˗˹ˬḥǁä ûîƑ Ǆ ö̠ ƺ-   ˓ ɀˤḥǁä ƕǁĀì ˡ˷ˬǁä þäˤ˷ƳĀ ˢƨä 

04810814 Ǐɚɀ˗ǄǓä îǗĀ˕ǁƑȸ åƑ˲˰ǁä ˢƽî 

KW 59 GULB 0000 0000 0000 0004 8108 14 IBAN 

05522059  ˢƽî Ǐ˭ɀˤḥǁä îƑ˷ǐ˕ǁƑȸ åƑ˲˰ǁä 

KW19 GULB 0000 0000 0000 0005 5220 59 IBAN 

Ʉɀˤ˰˭ǁä îƑƴƪâ ˣǄ æîˤƬ üƑƨîâ ǍƜ˗ǐ Ƒ˶ǀ Ǐƺ˗˴˶ǁä Ǎǁâ  Ǖ ǏǆĀ˗˭ḥǁǕä ˕ɀ˗ˬǁä ƕǁƑ˶ǁäĀ ƕɀîäìǕä þĀˑ ǁ˳ä æîäì ǏǁƑ˭ǁä ˕Ǌƴ˶ǁƑȸ
admin@api.org.kw   

 ملاحظات هامة : 
- Ǌ˯ɣ ǈ˵á ˥ǆ ˥ǒ̠˻ƽ˯˴ ǃ˸å ç̇Ƒåí ƴƪ˦ƕ˯ ̠ǌƶ˸ǃå ˥ǆ ĄƓǆƓ˸˯ǋå    ÿƎƼ ÜƓǌ˻Ƽ Ɇ˻˱˴˯ǃåā Ơ Ƭ̇ ˯ǃå Ɨ Ǆ˸Ƶ ˙˻˴ ƙ Ɇƞá ˥ǆā ÜƗ ˮɂï˗˯ǃå

  ˗ǌƶ˸ǃåƴ ˯ǒ   ĄƓǈā̇˯ḧǃã ïå̆˯ƵǙåā ý˦ǀˮǃåā èƓ˲Ƭ̇ǃ˯å ǑǀǄƙ èåßå̇ƞã    ƠƬ̇ ˸ǃå þ˦ǀȻ ˖˻˲Ⱥ ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ǏǄƵ Ǌƶƿ˦ǆ ýǚƤ ˥ǆ
 Ɨ˭ˮƶ˯ƕêî˦˸ǈ  Ǌ˲ Ƭ̇ ƙ ˗˸˯ƶ˸ǃå ˥ǆ.ĄƓǈā̇˯ḧǃã ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå èå̠˯˹˴˸ǃå ƴ˸ƞ ûƓƼïɀā ÜǊ˯ǌƞ 

- ƝǆƓǈ̇ ˮǃå íƓǀƶǈå ç̇ ˯Ƽ ßƓ˹ƛá ˗ǌƶ˸ǃƓȺ ˤǌƶǆ ˤǋ̇ ƪá ƗǆƓƿã āá æƓ˲ˠƮå ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ Ɋ ˠ˳˯Ǆǃ ǑɁ̇ ƶǃå ˗ǌƶ˸ǃå ˙ˢ˲Ȼ. 
-  ÿƓḪ ßå˦ ƪ çƓƼ˦ǃå āá ˚˱ƶǄǃ ɏí˓ǒ ɏ˘ǃå ô̇ ˸ǃå āá éíå˦˲ǃå Ɨ˱ ˯ǈ èƓ˷ɂ˦ƶƙ ƗȻá ˔ɂï˗˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ ˗ǌƶ˸ǃå Ɇ˸˲˯ǒ Ǚ  

ƝǆƓǈ̇ ˮǃå íƓǀƶǈå ßƓ˹ƛá üïƓ˵˸ǃå ƗǆƓƿã ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ āá ˙ƽ˴ǃå ßƓ˹ƛá ˣǃî. 
- .ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ûåïāǖǃ Ɨ ʼ˦˯˴˸ǃå ˙˻ƹ èƓ˲ Ƭ̇ ˯ǃå ǑƼ ˙ˢ˹ǒ ˥ǃ  
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ᵷɑˆʻʱɵ ʗɾʯ ɑʬʟɦʫ ɑʦɡʫ    مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية:

ʮḛɕʒʦʤɄɇ ᵷ ʇˈʆɪɕʦʤ ˌɊɱʎʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʳʍ ɰɭɾɓ  ɱɺʲɇ ὂỰʎɔ .ɑ˄ṕḛʦɡʯᶡɂʺ ɑˈɉɱʎʤɂ

ɒɄɵɄˈɶʤɂʺ ɑˈʬʱɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚɇ ɑʚʦʎɕᶽɂ ɘɄɦɇᶟɂ   ɰɄʆʙᶟɂ ˍ☿ ɑ˄ɬɄɾɕʙᶗɂ

 ὃḒʦʍ ɰɂʻɥ ʛʦɩ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁʺ ᵷɑˈɉɱʎʤɂʮḛɇ ȲɄʱɇ  ɰɂɱʚʤɂ ˍẻʰɄɽʺ ʮḛɛɥɄɋʤɂ . 

 

˄ᵷʮḛɕʲɵ ʨʞ ɐɱʫ ʇˈʆɪɕʦʤ ˌɊɱʎʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʳʍ ɰɭɾ    تقرير التنافسية العربية:

ɐɰɭʚʤɂ ʭ̍̍ʚɓ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄ  ʢ̋ɭʤɂ ʃʎɈ ʏʫ ɑʯɰɄʚʫ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʦʤ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ

Ỉ̱Ʉʬɟȹ ɱɹȸʫ ʪɂɭɪɕɵɄɇ ᵷ̓ɱɩɜɂ   ᵷɑˈʍɱʕ ɒɂɱɹȸʫ ɑˈʯɄʬə ˂Ịʍ ʨʬɕɺ˅ ɏʝɱʫ

 ɒɂɱɹȸʫ ɷˉʚˆʺɑ̂ɰɄᾒήɂ ɑ̍ɶʕɄɦɕʤɂ  .ɑʱʫɄʠʤɂʺ 

 

  ʇˈʆɪɕʦʤ ˌɊɱʎʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʳʍ ɰɭɾ˄ ɑʱɵ ʨʞ ɐɱʫ  تقرير التنمية العربية:  

 ɑˈʬʱɕʤɄɇ ɑʆɋɓɱᶽɂ ʡʦɓ ʨɛʫ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʭʶȵ ɑᾒήɄʎʫ ˂Ỉȹ ʔɭẛẄʺ

  ʪɄʬɕʶᶗɂ  ˂Ỉȹ  ɑʕɄʁᶡɄɇ   .(ɑˈʫɭᾟήɂʺ  ɑˈʍɄʱɾʤɂʺ  ɑˈʍɂɰɳʤɂ)  ɑˈʍɄʆʚʤɂ

ʎɋɕᶽɂ ɑˆʻʬʱɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶʤɄɇ  ʨʞɄɺᶽɂ ɑᾒήɄʎᶽ ɑʦ˄ɭɇ ɒɄɵɄˈɵ ɤɂṔḘʙɂʺ ɑ

 .ɑˈɉɱʎʤɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶚʤ ɑˈʦʠˈʸʤɂ  
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Ỉȹ ʔɭẛẁ ᵷ ʇˈʆɪɕʦʤ ˌɊɱʎʤɂ ɭʸʎᶽɂ ʳʍ ɰɭɾɓ ɑˆɱʸɹ ɑʦɶʦɵ˂   جسر التنمية:

ɭ̂̋ɳɓ ɑˈʬʱɕʤɂ ɒɄɵɄˈɶɈ ɑʚʦʎɕᶽɂ Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʳʍ ɑʆɶɌʫ ɐɬɄʬɇ ɑˈɉɱʎʤɂ ɑɋɕʟᶽɂ 

  ˂Ịʍ ɐɭʍɄɶᶽɂ ʀɱʒɈ Ʉʸʦˈʦɦɓ ɒɂʺɬȵʺ ɄẛẁɄˆɱʊʯʺ ʢ̒ɥ ɰɄɛʑɂ ɰɂ̒ᾚήɂ ɐɱȼɂɬ ʏ̍ɵ̒ɓ 

  .Ʉ˄Ʉʂʚʤɂ ʡʦɓ 

 

:)
ً
ɑʬʶɄɶᶽɂ ˂Ỉȹ ʔɭẛẁ ɑˆʻʬʱɓ ɑʦɶʦɵ ☿ˍ    سلسلة دراسات تنموية )الخبراء سابقا

 
ᴮ
Ʉʫ̒ʬʍ ɑ̍ʬɦɕʤɂ Ʉ˄Ʉʂʙ ʭʁȶɇ ̱Ẻ̒ʤɂ ɱɺh.   ᵷ

ᴮ
Ʉɽ̒ɾɩ ɑ̍ɉɱʎʤɂ ʢ̋ɭʤɄɇ ɑʚʦʎɕʑɂ ʡʦɓ̋

ɿᾟίʫʺ ɒɂɱʁɄᾚᾇɂ ɼʻɾʱʤ ɄʶṔḛʕʻɕɇ ʡʤɮʺ  ɒɂȲɄʚʤ ˍ☿ ʪɭʚɓ ὃỮʤɂ ɒɄɺʙɄʱᶽɂ

  .ɭʸʎᶽɂ Ʉʸʬˈʊʱɖɇ ʪʻʚ˄ ɑˆɰʺɬ Ṕḛʑʺ ɑˆɰʺɬ ɑˈʬʦʍ 

 

ᵷɑ˄ṕḛʦɡʯᶡɂʺ ɑˈɉɱʎʤɂ ʮḛɕʒʦʤɄɇ ɑʦɶʦɶʤɂ ʵɯʶ ɰɭɾɓ    سلسلة أوراق العمل:

ʔɭẛẁ ˂Ịʍ Ȳʻʂʤɂ ʇˈʦɶɔ ˂Ỉȹ  ̩ Ɋɱʎʤɂ ɭʸʎᶽɂ ɄẛẀ ʪʻʚ˄ ὃỮʤɂ ɘʻɦɋʦʤ ɑˈʤʺᶟɂ ɣȼɄɕʱʤɂ  

ʇˈʆɪɕʦʤ  ʮḛʬɕʸᶽɂ ɘʻɦɇ ʡʤɯʝʺ   ɐɱȼɂɬ ʏˈɵʻɓ ʀɱʒɈ ɑˈɉɱʎʤɂ ɒɂɬɄɾɕʙᶗɄɇ

ȲɄɦɋʤɂ ὃḒʦʎʤɂ ɸɄʚɦʤɂ ɐɰɄə̋ ɑʕɱʎʑɂ   ʔɂɱʅᶟɂ ʗʦɕɪʫ ʮḛɇ ɱʊʱʤɂ ɒɄʸɟʺ ʢɬɄɋɓʺ

 .ɑˈʱʎᶽɂ 
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 *أحدث إصدارات المعهد
 الكتب 

 þäˤ˷ƴǁä  î˗˰˶ǁä /ɂǁˑ˶ǁä  ƕ˷˲ǁä 
 Þ̆ ˯ǁä) ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ ǁĀˑ˲˶ǁä Ǐƺ Ǐȿ˗ƴǁä åƑ˭ḥǁä(ǏǆƑˮǁä  ɚ ˳ǁäƕ  ƕ ʷ˶˭˯˶ǁä ƕ ǁĀˑ˲˶ǂǁ ƕ ˶ ǂƽǕä 2019 

 ìƑƴȸǓä ì˕ƴ˭Ǆ ˗ƾƻǁä ǍǂƳ ÞƑ˵ƾǂǁ Ǐȿ˗ƴǁä Ǐ˯ Ɨä̠ ˭ƨǗä îƑ˝Ǖä ƕƾ ƙĀ 

  ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ Ɉ˞ ˱˭ǂǁ Ǐȿ̠ƴǁä ̞Ǌƴ˶ǁä
  ƲǄĀ ƕǆƑǄǓäĀ ƕʁ Ƒ˶˭ƜǗä þĀˑ ǁ˳ä öƑ˞ƽ
  þĀˑ ǁ˳ä ÞäîïĀ ̇ ǂ˯˶ǁ ƕ˷ƻǁä ƕǆƑǄǓä
  üĀ˕ǁä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ʶƑ˶˭ƜǗä

ƕ ȿ˗ƴǁä 

2019 

 çƑǆƑ ˬǁä ˕ƳäˤƽĀ ƕ ǁĀ˕ǁä ƕɀˤ˶˷˭ǁä çä̠ ƪˑ˶ǁä Ʉ˹ǁì  Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐȿ˗ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǁä 2019 
 æîƑ˭˱Ǆ ƕ˶ ǂƽȾĀ ƕǁĀì åîƑ˯Ɨ : ǈƗƑ˲ƨˑǄĀ ɍʕ˶˷˭ǁä Ɉ˞ ˱˭ǁä ƕ˯ Ǌ˷Ǆ îʕ Ɨ˞  ǏǆäĀ˗˶ǁä Ȯ˕ˬƳ 2019 

 çƑƨƑƨĀ ƕȿ̠ƴǁä ƛǂ˱ǁä üĀ̞ǁ þĀƑƴ˭ǁä ̇ ǂ˯Ǆ üĀì Ǐƺ ƕʁ Ƒ˶˭ƜǗä ̠̋ Ƒ˱˶ǁä ƕǊƜäˤ˶ǁä 
  þĀˑ ǁ˳äĀ  Ʉ˶ƴǁä ÞäîïĀ  ̇ ǂ˯Ǆ
  üĀ̞ǁ þĀƑƴ˭ǁä ̇ ǂ˯Ǆ üĀ̞Ɠ ƕʁ Ƒ˶˭ƜǗä

ƕ ȿ˗ƴǁä ƛ ǂ˱ǁä 
2017 

  Ǐȿ˗ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǂǁ ǏǁĀ˕ǁä ˗˶Ɨˑ˶ǁä ˣǄ æîƑ˭˱Ǆ úäîĀà :ƕ ˶˷˭ǁä Ʉɀˤ˶Ɨ Ǐƺ ƕˮǐ˕˰ǁä çƑǊƜˤ˭ǁä
 :˗ƪƑƴǁä) Ɉ ˞˱˭ǂǁ2011 (çĀ˗˹Ɠ:  ̠ ˶ƗˑǄ úäîĀà 2012 

  úäîĀà Üƕ ˶˷˭ǁä Ǐƺ åƑ ˳ǁäĀ æä̠ ˶ǁä  Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐȿ˗ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǂǁ ǏǁĀ˕ǁä ˗˶Ɨˑ˶ǁä ˣǄ æîƑ˭˱Ǆ
 : ƲƨƑ˭ǁä)2010 ( æ̠ ǉƑƾǁä :  ̠ ˶ƗˑǄ úäîĀà 2011 

 ƑɀîˤƨĀ ˗˴Ǆ ƕǁƑƟ ƕƨäîì : ƕ ȿ˗ƴǁä üĀ˕ǁä Ǐƺ ƕǁƑ˞ ǁä ƕǂɚ˳Ǆ ɄƟ çƑȿîƑƾǄ  Ǐǂ˹ǂƜ ˣƓ óƑɀî 2010 
 : ƕ ˶˷˭ǁä Ǐƺ òƑ˱ǁä öƑ˞ƾǁä   ˣǄƑˮǁä ǏǁĀ˕ǁä ˗˶Ɨˑ˶ǁä ˣǄ æîƑ˭˱Ǆ úäîĀà Ü ùä̠ ˳˭ƨäĀ ˢ ˹ƾƗ

 : ˣǄƑˮǁä ) Ɉ ˞˱˭ǂǁ Ǐȿ˗ƴǁä ˕Ǌƴ˶ǂǁ2009 ( çĀ˗˹Ɠ :  ̠ ˶ƗˑǄ úäîĀà 2010 

ƕ ȿ˗ƴǁä üĀ˕ǁä ǍǂƳ ƕ ǁĀ˕ǁä ƕ ǁƑ˶ǁä ƕǄïǓä îƑƙß   ǏǂƳ îìƑƾǁä˕ˬƳ ǏǂƳ 
  ïäˤḥǁä ˕˶Ɵà 

2009 

 üĀ̞ǁ þĀƑƴ˭ǁä ̇ ǂ˯Ǆ üĀ̞Ɠ Ɉ˞ ˱˭ǁä Ʉˬƾ˭˲ǄĀ ƲƽäĀ ƕ ȿ˗ƴǁä ƛ ǂ˱ǁä   Ǐǂ˹ǂƜ ˣƓ óƑɀî 
  îˤƻ˴ƴǁä ƞǁƑƬ 

2009 

˓ɀˤḥǁä ƕǁƑƟ : ˗ƪƑ ˶ǁä Ǐˬ˷ƜǓä îƑ˶ˮ˭ƨǗä  ïäˤḥǁä ˕˶Ɵà 2009 

 التقارير
 þäˤ˷ƴǁä  î˗˰˶ǁä /ɂǁˑ˶ǁä  ƕ˷˲ǁä 

Ʋȸä̠ ǁä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ   ƲǄ þĀƑƴ˭ǁƑȸ Þä̠˱ˬǁä xǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ̠ƺ
 ǏǄˤƾǁä Ɉ ˞˱˭ǁä ˕ǊƴǄ-   ̠ ˴Ǆ 2019 

 ̝ ǁƑˮǁä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ  Þä̠ ˬ˱ǁä ˣǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ˗ƺ 2018 
 ǏǆƑˮǁä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ  Þä̠ ˬ˱ǁä ˣǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ˗ƺ 2016 
 üĀǓä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˶˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ  Þä̠ ˬ˱ǁä ˣǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ˗ƺ 2014 
Ʋȸä̠ ǁä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ  ˣǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ˗ƺ Þä̠ ˬ˱ǁä 2012 
  ˔ǁƑˮǁä îä˕ƬǕä : ƕ ȿ˗ƴǁä ƕ ˲ƺƑ˷˭ǁä ˗ɀ˗ƾƗ  Þä̠ ˬ˱ǁä ˣǄ Ʉ˶Ƴ ɔɀ˗ƺ 2009 
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 الدوريات
مجلة التنمية والسياسات والاقتصادية
 

 
 þäˤ˷ƴǁä  ̞ ǂ˯˶ǁä  ƕ˷˲ǁä 

 ƕȹìƑ˴˭ƽǗä çƑƨƑ ˲ǁäĀ ƕ ˶˷˭ǁä ƕǂ˯Ǆ  ˕ǂ˯˶ǁä22  ı  ì˕ƴǁä2  ˗ǐƑ˷ǐ2020 
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