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التعريف بالمعهد، وعر�ض خطة  �إلى  تُقدم هذا الدليل الذي يهدف  �أن  �إدارة المعهد العربي للتخطيط   ي�سر 

ن�شاطه ال�سنوية للعام 2020/2019  التي اعتمدها مجل�س �أمناء المعهد في اجتماعه الثاني لعام 2019/2018 

والذي عُقد في مدينة  تون�س– الجمهورية التون�سية بتاريخ 2019/6/18. 

وتعك�س هذه الخطة �أهداف الا�ستراتيجية الثامنة 2015-2020 التي اعتمدها مجل�س �أمناء المعهد الموقر في اجتماعه 

2015/1/8، والتي تتمثل  2015/2014 الذي عُقد في مدينة الأق�صر بجمهورية م�صر العربية بتاريخ  الأول لعام 

في تنويع �أن�شطة المعهد الإنمائية، وتح�سين نوعيتها، وتو�سيع نطاق الا�ستفادة منها من �أكبر عدد ممكن من الم�ؤ�س�سات 

والأفراد في الدول العربية، وكذلك تطوير �أن�شطة المعهد، و�إحداث نقلة نوعية لهذه الأن�شطة ب�شكل ي�ضمن للمعهد مكانةً 

المعهد  التنمية الاقت�صادية والاجتماعية. وحر�ص  الإقليمية كبيت خبرة متخ�ص�ص في مجالات  الم�ؤ�س�سات  متميزة بين 

على �أن تكون الجهود والأن�شطة الإنمائية المختلفة التي يقدمها للدول العربية، في �إطار هذه الخطة، مرتبطة بتحديات 

وق�ضايا التنمية الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية العربية. وفي هذا الإطار،  تم �إ�ضافة بع�ض الم�سارات التدريبية والبحثية 

ال�سياحي  والقطاع  الحكومية،  التعاقدات  تنظيم  وقواعد  التنمية،  وق�ضايا  والم�ؤ�س�سي  الإداري  الإ�صلاح  مثل  الجديدة، 

والتنمية، والطاقة المتجددة والتنمية، والأمن الغذائي والتنمية الم�ستدامة. 

ثل خطة المعهد لعام 2020/2019 ال�سنة الخام�سة والأخيرة لتنفيذ الا�ستراتيجية الثامنة، حيث ات�سمت  وتُم

خطة هذا العام بمراجعة وتطوير برامج الهيكل الأ�سا�سي للتدريب )نوعاً وكماً(، وتعديل و�إعادة ترتيب البرامج 

التدريبية التخ�ص�صية والتي تتكون من )23( برنامجاً تدريبياً تخ�ص�صياً يتكون كل منها من برنامجين تدريبيين 

�أ�سبوعيين، بالإ�ضافة �إلى زيادة في عدد البرامج التدريبية المنفردة من )14( برنامج في خطة 2019/2018 

�إلى )18( برنامج في خطة عام 2020/2019. و�سيتم في �إطار هذه الخطة، كما هو معمول به بال�سنوات ال�سابقة، 

تقديـــــــــم
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الطلب،  العربية ح�سب  الدول  للتنفيذ في  المنفردة،  والبرامج  التخ�ص�صية  التدريبية،  البرامج  عر�ض جميع هذه 

بالإ�ضافة �إلى عر�ض مجموعة �إ�ضافية من البرامج التدريبية الأ�سبوعية التي لا تندرج حالياً في قائمة البرامج 

المكونة للهيكل الأ�سا�سي للتدريب، وعدد من البرامج التدريبية التي يقدمها  المعهد من خلال مركز الم�شروعات 

ال�صغيرة والمتو�سطة التابع للمعهد.بالإ�ضافة �إلى ما تقدم ، يعمل المعهد حثيثاً، في �إطار توجهاته الحديثة، على تثبيت 

الاقت�صادية  التحديات  نتيجة  كبيرة  �إمكانات  على  تنطوي  والتي  العربية  الا�ست�شارات  �سوق  في  المرموقة  مكانته 

والاجتماعية التي تواجهها الدول العربية.

وت�أمل �إدارة المعهد �أن تُ�سهم هذه الخطة، وما تحتويه من �أن�شطة متنوعة، في تلبية الاحتياجات الإنمائية للدول 

العربية، كما ت�أمل �أن ي�سهم ن�شر هذا الدليل في توطيد علاقات التعاون بين المعهد والم�ؤ�س�سات الإنمائية الوطنية 

والإقليمية في �إطار �شراكة تعود بالنفع على الجميع.

والله ولّي التوفيق،،،

بدر عثمان مال الله 									       
المديــر العــام 									       
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للأعوام  الثامنة  والإ�ستراتيجية  التنموية  المعهد  �أهداف  2020/2019 على تحقيق  للعام  المعهد  ت�ستند خطة 
�إلى الدرا�سات  2020 وتوجهات مجل�س الأمناء وح�صيلة خبرة المعهد خلال العقود الما�ضية، بالإ�ضافة   -  2015

المتعمقة لق�ضايا وتحديات التنمية العربية خلال �سنوات الا�ستراتيجية كالتحديات التي تواجه تعزيز �أنظمة تنفيذ 
ومتابعة الخطط التنموية وتقييمها وتلك المتعلقة بر�سم ال�سيا�سات الاقت�صادية الإنمائية، بالإ�ضافة �إلى تحديات 
رفع م�ستوى التنمية الب�شرية وم�ستوى تناف�سية القطاع الحكومي وتح�سين �إنتاجيته وفعاليته، وتح�سين �أداء قطاع 
ريادة الأعمال ون�شر ثقافة العمل الُحر وم�ستوى التوجه نحو الابتكار والإبداع وتمكين روّاد الأعمال. بالإ�ضافة �إلى 

التحديات المتعلقة ببطء وتيرة النمو الاقت�صادي العالمي وما له من تداعيات على الاقت�صادات العربية. 

2020/2019 للمعهد العربي للتخطيط على الأن�شطة الإنمائية التي يقدمها المعهد  ت�شتمل الخطة ال�سنوية لعام 
القدرات،  بناء  مجالات  في  وذلك  العربية،  الدول  في  والاجتماعية  الاقت�صادية  التنمية  جهود  دعم  في  للم�ساهمة 
العلمي  والن�شر  والم�ؤتمرات.  والندوات  والملتقيات  والبحوث،  والدرا�سات  الم�ؤ�س�سي،  والدعم  الا�ست�شارية  والخدمات 
تكون  �أن  للتخطيط على  العربي  المعهد  ويحر�ص  والمعلوماتية.  الأعمال  بريادة  ا�ستحداث خطة خا�صة  �إلى  بالإ�ضافة 
ب�شكل  والبيئية  والإجتماعية  الاقت�صادية  للتنمية  المتعددة  بالأبعاد  مرتبطة  والبحثية  والا�ست�شارية  التدريبية  جهوده 

يخدم التنمية العربية. 

ت�شمل هذه الخطة على التوالي، التدريب، الا�ست�شارات والدعم الم�ؤ�س�سي، البحوث والدرا�سات ، اللقاءات التنموية، 
الن�شر، وريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة والمعلوماتية.
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�أولًا : الن�شاط التدريبي: 

انطلاقاً من الدور الحيوي الذي يقوم به المعهد في مجالات التنمية بوجه عام، وفي التدريب بوجه خا�ص والذي يعد من �أبرز 
ن�شاطاته، فقد ات�سم ن�شاط التدريب في هذه الخطة بنمو مطرد من حيث الكم والتطور من حيث المحتوى.حيث يقدم المعهد 
ما يزيد عن 124 برنامجاً تدريبياً في مختلف مجالات التنمية، وينق�سم الن�شاط التدريبي للمعهد لهذا العام )2020/2019( 

�إلى �أربعة  �أق�سام وذلك على النحو التالي:

)1( برامج الهيكل الأ�سا�سي للتدريب:

يتكون الهيكل الأ�سا�سي للتدريب من ثلاثة �أنواع من البرامج التدريبية وذلك على النحو التالي:

- البرامج التدريبية التخ�ص�صية	

يت�ضمن الهيكل الأ�سا�سي للتدريب )23( برنامجاً تدريبياً تخ�ص�صياً  يتكون كل منها من برنامجين تدريبيين  �أ�سبوعيين متتاليين. 

-البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التخ�ص�صية	

منها  كل  مدة  تدريبياً  برنامجاً   )46( على  للتدريب  الأ�سا�سي  الهيكل  �ضمن   2020/2019 للعام  المعهد  خطة  تحتوي 
�أ�سبوعاً واحداً.

-البرامج التدريبية الأ�سبوعية المنفردة

تحتوي خطة المعهد للعام 2020/2019 �ضمن الهيكل الأ�سا�سي للتدريب على )18( برنامج تدريبي �أ�سبوعي منفرد. وقد تم 
تطوير وتحديث محتوى هذه البرامج بحيث تت�سق مع  اخت�صا�صات و�سيا�سات  المعهد وت�ستجيب للإحتياجات التدريبية في الدول 

العربية ح�سب مراحلها التنموية المختلفة.

)2( البرامج التدريبية الأ�سبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية: 

يعر�ض المعهد مجموعة من البرامج التدريبية الأ�سبوعية وعددها )30( برنامجاً تدريبياً، والتي لا تندرج حالياً في قائمة 
البرامج المكونة للهيكل الأ�سا�سي للتدريب، بحيث تكون قابلة للتنفيذ على م�ستوى الدول العربية ح�سب الطلب على �أن يتم تطوير 

الحزمة التدريبية لتعك�س �أحدث البيانات والمعلومات، وتلبي الاحتياجات التدريبية للدولة المعنية. 

)3( البرامج التدريبية التعاقدية )برامج خا�صة بناءً على طلب الجهة الم�ستفيدة(: 

يقدم المعهد برامج تدريبية متميزة متخ�ص�صة في مختلف المجالات التدريبية ذات ال�صلة باخت�صا�صته، ويكون ذلك بناءً 
والجهات  للدول  الفعلية  التدريبية  الاحتياجات  وتحديد  درا�سة  بعد  البرامج  هذه  ت�صميم  ويتم  الم�ستفيدة،  الجهات  طلب  على 
الم�ستفيدة في القطاعين العام والخا�ص، ويتم في �ضوء ذلك ت�صميم وتنفيذ البرامج التدريبية اللازمة وفقاً للمناهج والاتجاهات 

الحديثة في مجالات التدريب، وتت�سم هذه البرامج بالمرونة من حيث مكان وزمان انعقادها.
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)4( البرامج التدريبية المقدمة من مركز  الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة التابع للمعهد

مركز  خلال  من  المعهد  يقدمها  التي  التدريبية  البرامج  من  قائمة    2020/2019 للعام  التدريبي  الن�شاط  خطة  تت�ضمن 
الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وعددها )30( برنامجاً تدريبياً، و )3( برامج تدريبية تخ�ص�صية متقدمة يتكون كل منها 

تدريبيين  برنامجين  من  منها  كل  تتكون  تخ�ص�صية  تدريبية  برامج   )4( كذلك  وتت�ضمن  �أ�سبوعية،  تدريبية  برامج   )6( من 
�أ�سبوعيين، بالإ�ضافة �إلى )29( ور�شة تدريبية ق�صيرة، وتجدر الإ�شارة �إلى �أن بع�ض هذه البرامج تم �إدراجها �ضمن برامج الهيكل 

الأ�سا�سي للتدريب، والبع�ض الآخر �سينفذ خارج دولة المقر بناءً على طلب من الدول العربية، وتوجه هذه البرامج �إلى كل من: 

)1( رواد الأعمال و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

)2( العاملين في الم�ؤ�س�سات المعنية بقطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 

الخا�صة  التخ�ص�صية  التدريبية  البرامج   / المتقدمة  التخ�ص�صية  التدريبية  البرامج   )5(
بالجهات ذات العلاقة وتتكون من 

- برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم

ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة” )4 برامج تدريبية �أ�سبوعية(. مجال  في  المدربين  “تدريب 

- برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم 

المعرفة” )4 برامج تدريبية �أ�سبوعية(. “اقت�صاد 

- برنامج تدريبي تخ�ص�صي 

القيادة الإبداعية” )2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(. مهارات  مجال  في  المدربين  “تدريب 

- برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم للقياديين

التنمية” )3 برامج تدريبية �أ�سبوعية متتالية �أو متفرقة(. وتمويل  “�إدارة 

وللاطلاع على قوائم البرامج التدريبية التي يقدمها المعهد من �ضمن خطته للعام 2020/2019 ومواعيد انعقادها �أنظر 
�ص )20-31(، ولمزيد من التفا�صيل حول و�صف هذه  البرامج ومحتوياتها الرجاء زيارة موقع المعهد على �شبكة الإنترنت 
التر�شيح  وا�ستمارة  التر�شيح  و�إجراءات  �شروط  تفا�صيل  حول  وللمعلومات   .www.arab-api.org التالي  العنوان  على 

للم�شاركة في الأن�شطة التدريبية التي يقدمها المعهد �أنظر �ص )38(.  
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ثانياً – الخدمات الا�ست�شارية والدعم الم�ؤ�س�سي:

الخدمات الا�ست�شارية
يعتمد الن�شاط الا�ست�شاري والدعم الم�ؤ�س�سي �أ�سا�ساً على الطلب المت�أتي من الدول الأع�ضاء، وعليه يقوم المعهد بالا�ستجابة 
لتلبيته ح�سب القواعد المعمول بها في هذا ال��شأن. ت�سعى خطة الا�ست�شارات لعام 2020/2019 جاهدة في تج�سيد خطة المعهد 
بالن�شاط  الارتقاء  خلال  من  المعهد  عمل  في  نوعية  نقلة  لإحداث  والهادفة   )2020-2015( للأعوام  الثامنة  الا�ستراتيجية 
الا�ست�شاري، وتوجيهه لدرا�سة ال�سيا�سات القائمة على ال�شواهد الواقعية، ودرا�سة واقتراح حلول مبتكرة للتحديات التنموية التي 
تواجهها الدول العربية في مختلف المجالات التنموية.  كما ي�سعى المعهد على �إيجاد مكانة مرموقة في �سوق الا�ست�شارات العربية 
خا�صة في مجال التخطيط وال�سيا�سات العامة بما لها من �إمكانات نمو مهمة نتيجة الديناميكية الاقت�صادية العربية وما ي�صاحبها 

من تفعيل خطط و�سيا�سات و�إجراءات تحتاج �إلى �صياغة وتقييم وتفعيل.

وينطوي الن�شاط الا�ست�شاري لعام )2020/2019( على تقديم خدمات ا�ست�شارية في مجالات عديدة منها على �سبيل المثال 
لا الح�صر: 

درا�سة واقتراح ال�سيا�سات التنموية القائمة على منهجيات بناء العناقيد ال�صناعية وتطوير �سلا�سل القيمة وتطوير الخرائط  	-
الا�ستثمارية. 

	�إعداد وتقييم الخطط الإنمائية للبلدان العربية وا�ستخدام النماذج الكمّية القيا�سية والحا�سبة للتوازن العام لتقييم ال�سيا�سات  -
التنموية. 

والبرامج  ال�سيا�سات  و�إعداد  الاقت�صادي،  والتنويع  الهيكلي  التحول  نظر  وجهة  من  الإنتاجية  القطاعات  �أداء  وتقييم  تحليل  	-
الملائمة لتحقيق الأهداف التنموية القطاعية.

	�إعــداد الدرا�ســات الخلفية المطلوبة لوثائق ا�ستراتيجيات الإقلال من الفقر في الدول العربية ذات الدخل المتو�سط والمنخف�ض،  -
وتقييم �أداء قطاع ال�صحة والتغذية والتعليم والا�سكان والخدمات الاجتماعية. 

للتناف�سية والم�ؤ�شر المركب، وا�ستك�شاف  للتناف�سية، خ�صو�صاً فيما يتعلق بح�ساب الم�ؤ�شرات الفرعية  التقارير الوطنية  	�إعداد  -
ال�سيا�سات والبرامج التي من ��شأنها تعزيز تناف�سية البلد المعني.

التنمية  �أهداف  بتحقيق  الخا�صة  والإقليمية  الوطنية  التقارير  و�إعداد  الب�شرية،  للتنمية  والإقليمية  الوطنية  التقارير  	�إعداد  -
الم�ستدامة، وا�ستك�شاف ال�سيا�سات والبرامج التي من ��شأنها الارتقاء بقدرة الدول على تحقيق مثل هذه الأهداف.

تقييم �أداء �أ�سواق العمل، بما في ذلك تحليل ديناميكية قوة العمل وال�سكان وتحليل �أ�سباب البطالة وتقييم ال�سيا�سات والبرامج  	-
المتبعة، وذلك على �ضوء ما تحدده الجهات من �أهداف تنموية.

ينبغي  التي  الم�ؤ�س�سية  المبادرات  وا�ستك�شاف  المال(،  ر�أ�س  و�أ�سواق  والم�صارف  )الت�أمين  المالي  القطاع  كفاءة  وتقييم  تحليل  	-
اتخاذها لتذليل ال�صعوبات والتحديات التي تحدّ من بلوغ درجات �أعلى من الكفاءة الإنتاجية.
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	�إعداد الخرائط الا�ستثمارية على الم�ستوى القطاعي والجغرافي وتقييم الفر�ص الا�ستثمارية وربطها بالأولويات التنموية.  -

تحليل وتقييم الكفاءة الاقت�صادية لنظم التعليم، وا�ستك�شاف ال�سيا�سات والبرامج الملائمة لتطويرها. 	-

بناء النماذج الاقت�صادية القيا�سية ونماذج التوازن القابلة للح�ساب، بما في ذلك م�صفوفات الح�سابات الاجتماعية، وتطويرها  	-
الم�ستقبلية  ال�سيناريوهات  وا�ستك�شاف  ال�سيا�سات،  مختلف  ت�أثير  لتقييم  المحاكاة  و�إجراء  المتوفرة،  المعطيات  ح�سب  للدول 

للاقت�صاديات. 

	�إعداد درا�سات تطوير قطاع ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وخرائط الا�ستثمار الخا�صة بها. -

�سيا�سات  تت�ضمنه من  الم�شورة فيما  و�إ�سداء  �أخرى،  التي تعدها جهات  وال�شروط المرجعية  والتقارير  الدرا�سات  تقييم جودة  	-
وبرامج تنموية.

تقييم ال�سيا�سات المالية والجبائية والنقدية و�سيا�سات الاقت�صاد الكلي والتجارة الخارجية والنمو الاقت�صادي والت�شغيل. 	-

في �سبيل تعزيز خدماته الا�ست�شارية، �سوف ي�ستمر المعهد بالعمل على التالي: 

الاقت�صادية  التنمية  �إدارة  تخدم  التي  المعهد  تخ�ص�صات  �ضمن  الا�ست�شارية  الخدمات  وت�سويق  وتعزيز  تكثيف  	-
والاجتماعية.

مع  المبا�شرة  الات�صال  قنوات  تفعيل  خلال  من  �أو  ا�ست�شارية،  خدمات  من  تت�ضمنه  وما  المعهد  لخطط  الملائم  الت�سويق  	-
الجهات المعنية.

رفع جودة التقارير الا�ست�شارية التي يُقدمها المعهد، وجعلها مُوجهة نحو تقديم الحلول وفق المنهجيات المن�ضبطة، واقتراح  	-
ددة ح�سب مو�ضوع الا�ست�شارة. �سيا�سات ُحم

وتطوير  المعهد،  والارتباط في عمل  التوا�ؤم  لتحقيق  وذلك  الا�ست�شاري،  بالن�شاط  وربطه  للمعهد  البحثي  الن�شاط  تن�سيق  	-
قُدرات الجهاز الفني بالمعهد على تنفيذ الدرا�سات الميدانية التطبيقية.

موا�صلة بناء قاعدة بيانات الكفاءات العربية في مجالات التنمية والتخطيط، وذلك لإ�سهامها والا�ستعانة بها عند ال�ضرورة،  	-
لتو�سيع دائرة خدمات المعهد الا�ست�شارية.

تلك  المعهد  لها  نفذ  التي  العربية  الم�ؤ�س�سات  مع  الت�شاور  الا�ست�شارية من خلال  الدرا�سات  و�أثر  تقييم جودة  على  العمل  	-
الدرا�سات وقدم لها دعماً فنياً.   
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•الدعم الم�ؤ�س�سي 	

يولي المعهد اهتماماً في تقديم الدعم الم�ؤ�س�سي التنموي للدول العربية الأع�ضاء وذلك من خلال م�ساهمة المعهد في اقتراح 

الحلول وتقديم الدعم الفني وفق عدة �صيغ تت�سم بالمرونة وتنفذ ح�سب الترتيبات التي يتم الاتفاق عليها. ومن بين هذه ال�صيغ 

يمكن الإ�شارة الى: 

اجتماع خبراء المعهد مبا�شرة مع متخذي القرار والأجهزة الفنية لمناق�شة المنهجيات والحلول الملائمة ونقل الخبرة. 	-

تنظيم زيارات ميدانية لفهم الإ�شكالات التنموية وكتابة تقارير الدعم الفني وعر�ضها ومناق�شتها. 	-

الم�ساهمة في عمليات التدريب �أثناء العمل من خلال تواجد خبراء المعهد في �أماكن العمل وتقديم التدريب الازم لنقل و�صقل  	-

المهارات.

	�إعارة خبراء المعهد لمدة محدودة وح�سب تخ�ص�صاتهم وذلك للعمل في الم�ؤ�س�سات وفي �إطار م�شاريع محدودة. -

الإعارة،  �سبيل  العربية، على  والتنموية  الم�ؤ�س�سات الحكومية  والباحثين من مختلف  والمتخ�ص�صين  والفنيين  المدراء  ا�ستقبال  	-

لق�ضاء فترة زمنية محددة في المعهد للعمل والا�ستفادة من خبرات المعهد ولتعزيز قدراتهم من خلال الم�شاركة والاطلاع على 

�سير العمل و�إجراءاته في المعهد وفق برامج زمنية محددة يتم الاتفاق عليها بين المعهد والجهات الحكومية الراغبة بذلك.

ثالثاً - البحوث والدرا�سات:

ت�أكيداً على توجه المعهد لتن�شيط العمل البحثي من خلال �إعـــــــــــداد البحوث والدرا�سات، ف�إن خطة البحوث للعام 2020/2019، 

خلال  تحقيقه  تم  ما  ا�ستكمال  الى  تهدف   ،  2020-2015 للفترة  الثامنــــــــــــة  الا�ستراتيجيــــــــة  �ضمن  �سنوية  خطة  �آخر  كونها 

ال�سنوات الأربعة الأولى والتي �أكدت على دور المعهد العربي للتخطيط في تلبية الاحتياجات البحثية المتعلقة بالإدارة الإنمائية في 

القرار  لدعم  اللازمة  التطبيقية  البحوث  على  التركيز  خلال  من  التطبيقـــــــــي  الفكر  تعزيز  على  اعتمدت  والتي  العربية  الدول 

بالاعتماد على  ون�شرها  والنوعية  الكميّة  التحليلية  الأ�ساليب  �أ�سا�ساً على  تعتمد  با�ستخدام �صيغ بحثية مختلفة  العربية  الدول  في 

و�سائط الن�شر المختلفة المتاحة على غرار “تقرير التنمية العربية”، ومجلة المعهد )مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية( و�سل�سلة 

ج�سر التنمية والدرا�سات التنموية. 

وفي هذا الإطار تعمل خطة البحوث للعام 2020/2019 على موا�صلة التوجه الذي اُ�ستحدث في ال�سنوات الأخيرة من خلال 

توجيه الأن�شطة البحثية �ضمن المجالات التالية:

ق�ضايا �إدارة التنمية: ويت�ضمن هذا المحور درا�سة ال�سيا�سات والا�ستراتيجيات لإدارة الاقت�صاد مع التركيز والاهتمام بالحالات  	-

الدرا�سية، �سواء حالات الإخفاق �أو حالات النجاح في الدول العربية �أو غيرها من الدول النا�شئة، وتقييم مختلف الا�ستراتيجيات 

وال�سيا�سات التي تدعم عملية التنمية، وتحفز ا�ستدامة التنمية الاقت�صادية بحيث ت�شكل الدرا�سات �أ�سا�ساً داعماً لعمل المعهد 

الا�ست�شاري والبحثي والتدريبي. 
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ق�ضايا التنمية ال�صناعية والتنويع الاقت�صادي: حيث تناق�ش ال�سيا�سات ال�صناعية الحديثة و�سبل تطبيقها في الدول العربية انطلاقا  	-

من مفاهيم العناقيد الاقت�صادية و�سلا�سل القيمة المحلية والعالمية ودورها في تعزيز التنويع الاقت�صادي في الدول العربية. 

ق�ضايا التنمية الاجتماعية: وتت�ضمن الاهتمام بق�ضايا التنمية والمخاطر الاجتماعية ب�أنواعها، والتي تتراوح بين الإقلال من  	-

الفقر وعدالة التوزيع، وق�ضايا اقت�صاد التعليم وال�صحة والحدّ من البطالة، و�صياغة ال�سيا�سات الاجتماعية الهادفة لتح�سين 

الو�ضع الاجتماعي وتعزيز المكت�سبات الاقت�صادية والاجتماعية من خلال ال�سيا�سة المالية وال�سيا�سات الحمائية ودور الم�ؤ�س�سات 

ال�صغيرة والمتو�سطة في خلق فر�ص العمل وتمكين ال�شباب والإناث. 

ق�ضايا البيئة الإقليمية والدولية للتنمية: وت�شمل ق�ضايا التعاون العربي والإقليمي والدولي، بما في ذلك التدفقات المالية والتجارة  	-

الدولية و�أ�سواق ر�أ�س المال وق�ضايا التناف�سية والأزمات الدولية والديون الخارجية وغيرها.

بالم�ؤ�س�سات  المتعلقة  الق�ضايا  درا�سة  المعهد جهوده في  يوا�صل  والمتو�سطة: حيث  ال�صغيرة  والم�شروعات  الأعمال  ريادة  ق�ضايا  	-

و�إدارتها  والمتو�سطة  ال�صغيرة  الم�شروعات  تمويل  مجالات  في  التطبيقية  البحوث  لت�شجيع  ي�سعى  حيث  والمتو�سطة،  ال�صغيرة 

وا�ستدامتها وق�ضايا الدعم الم�ؤ�س�سي والحا�ضنات وذلك بالأ�سا�س من خلال ن�شاطات مركز الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.

رابعاً - اللقاءات التنموية: 

الإنمائية  المنطلقات  على   2020/2019 العام  خلال  المعهد  �سيعقدها  التي  التنموية  اللقاءات  ت�ستند 
بالإ�ضافة  التنموية،  اللقاءات  من  العديد  عقد  �سيتم  حيث   ،2020  -  2015 للمعهد  الثامنة  للا�ستراتيجية 
�إلى ذلك، �سي�ستمر العمل بتنظيم م�ؤتمرات وحلقات نقا�شية ومحا�ضرات عامة تُعقد في مقره. ويعتمد المعهد 
في تنفيذ هذه اللقاءات التنموية على تطوير �شراكات مع الم�ؤ�س�سات والأجهزة ذات العلاقة بهدف �ضبط التكاليف 

وزيادة وتعميم الفائدة من هذه اللقاءات. وتتمثل اللقاءات التنموية لعام 2020/2019 فيما يلي:

الم�ؤتمر الدولي “�أجندة التنمية الم�ستدامة 2030 على الم�ستوى المحلي في البلدان العربية”: ينظمه المعهد العربي للتخطيط  	-

بالتعاون مع البنك الدولي، في �إطار تفعيل مذكرة التفاهم المبرمة بين الم�ؤ�س�ستين بتاريخ 2018/5/1، وذلك لمدة ثلاثة �أيام 

في نهاية �شهر �سبتمبر 2019، في مقر المعهد بدولة الكويت.

ور�شة عمل “�إعداد تقارير متابعة تحقيق �أهداف التنمية الم�ستدامة في الدول العربية على الم�ستوى القومي”، ينظمها المعهد  	-

العربي للتخطيط بالتعاون مع البنك الدولي، في �إطار تفعيل مذكرة التفاهم المبرمة بين الم�ؤ�س�ستين بتاريخ 2018/5/1، خلال 

�شهر دي�سمبر 2019، في مدينة القاهرة بجمهورية م�صر العربية.

المياه  جمعية  مع  بالتعاون  للتخطيط  العربي  المعهد  ينظمه   :”2019 والحلول  التحديات  والطاقة:  “المياه  الدولي  الم�ؤتمر  	-

الكويتية “ك�شريك ا�ستراتيجي رئي�سي”، وذلك خلال العام المقُبل 2020، في مقر المعهد بدولة الكويت، وقد تم الاتفاق م�سبقاً 

مع الجمعية على تنظيمه خلال العام 2019/2018.
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الم�ؤتمر الدولي ال�سنوي في “ريادة الأعمال والابتكار”: ينظمه المعهد العربي للتخطيط بالتعاون مع جامعة قطر، وذلك خلال  	-

�شهر مار�س 2020 في مقر جامعة قطر.

GIFT- �أفريقيــــــــــا  و�شمـــال  الأو�سط  ال�شرق  التدريــــــب الحكوميـــــــة في منطقة  ومراكز  “ل�شبكة معاهد  ال�سنوي  الم�ؤتمر   	-

المالي والاقت�صادي خلال العام المقبل 2020، وهو لقاء �سنوي  فليحان  با�سل  معهد  مع  بالتعاون  المعهد  يُنظمه   :”MENA

تنظمه الأمانة العامة لل�شبكة بهدف تبادل الخبرات والآراء حول موا�ضيع التدريب وتطوير القدرات، لا�سيما في مجال الإدارة 

المالية الحكومية و�إدارة التغيير وبناء الدولة، بالإ�ضافة �إلى ن�شاطات مرافقة كالتوا�صل والإعلام والإنتاج الن�شري.

الحلقات النقا�شية والمحا�ضرات العامة

يُخطط المعهد العربي للتخطيط لعقد عدد من الحلقات النقا�شية/ المحا�ضرات، بحيث تتناول �أهم الق�ضايا الم�ستجدة ذات  	-

الاهتمام العام في مختلف الدول العربية. هذا و�ست�شتمل هذه الحلقات/المحا�ضرات على دعوة عدد من ممثلي الدول العربية 

الق�ضايا  لتناول عدد من  المقر  �إلى الخبراء من دولة  بالإ�ضافة  العربية،  الدول  المعهد، وخبراء من مختلف  �أمناء  في مجل�س 

التنموية الم�ستجدة.

خام�ساً - الن�شر:

الن�شر  �إلى توفير  الن�شر  ن�شاط  للمعهد )2015-2020(، يهدف  الثامنة  الإنمائية للا�ستراتيجية  المنطلقات  اعتماداً على 
العلمي والبحوث التطبيقية ومعالجتها ب�شكل متخ�ص�ص ومنهجي لتوفير مرتكزات ل�صناع ال�سيا�سات والقرارات، يتوقع �أن يتم 

�إ�صدار المطبوعات التالية خلال العام 2020/2019: 

العربية: دور  والمتو�سطة في الاقت�صادات  ال�صغيرة  الم�شروعات  - 	“ العربية” تحت عنوان  التنمية  “تقرير  لــ  الرابع  الإ�صدار 
جديد لتعزيز التنمية الم�ستدامة”.

-العددين الأول والثاني من المجلد الثاني والع�شرين لمجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية. 	

. - )13( عدد من �سل�سلة “ج�سر التنمية”	

. - )7( �أعداد من �سل�سلة “درا�سات تنموية”	

عام  خلال  المعهد  بد�أ  والذي  - البيانات” 	 وقواعد  الدولية  التنموية  الم�ؤ�شرات  “دليل  و�إ�صدار  �إعداد  على  العمل  �إ�ستكمال 
2019/2018 العمل على فكرة �إ�صدار هذا التقرير.

( م�ؤهلة للإدراج �ضمن موقع المعهد على �شبكة  - الن�شر الإلكتروني: تعتبر البرامج المعتمدة والمقدمة في عام )2020/2019	
الإنترنت.
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�ساد�ساً - ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة: 

في �إطار عمل المعهد على تحقيق الأهداف التي ت�ضمنتها الا�ستراتيجية الثامنة للأعوام )2015-2020( خ�صو�صاً 
تلك التي تتعلق بريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة، وانطلاقاً من فل�سفة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 
التي  يتبناها المعهد العربي للتخطيط والقائمة على ت�شجيع الإبداع والابتكار  في ت�أ�سي�س وبناء وت�شغيل وتطوير  هذه 
الم�شروعات، كما ت�ستند �إلى الفكر الذي ي�شجع ويتبنى الأفكار الا�ستثمارية في كافة القطاعات الاقت�صادية والتي تت�صف 
بارتفاع القيمة الم�ضافة وم�ستويات الت�شغيل، والقدرة على الت�صدير والو�صول �إلى الأ�سواق والا�ستمرارية. حر�ص المعهد 
على بذل كافة الجهود الرامية �إلى تعزيز حجم ونوعية الخدمات التدريبية والا�ست�شارية والبحثية التي يقدمها في مجال 
ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة من خلال مركز الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة الذي �أ�سّ�سه المعهد 

لهذا الغر�ض.

 �سابعاً - المعلوماتية: 

في �إطار توجهات و�سيا�سات المعهد لتعزيز جهوده الإنمائية وتو�سيع نطاقها وب�شكل خا�ص في مجال المعلوماتية، ت�ستمر جهود 
مركز المعلومات التابع للمعهد ، وهو مركز �إلكتروني متكامل، بتقديم الدعم المعلوماتي للمتدربين والباحثين وذوي الاخت�صا�ص 

والاهتمام ب��شؤون التنمية الاقت�صادية، وذلك من خلال مكوناته التي ت�شمل  على: 

- المكتبة الرقمية.

- قواعد البيانات الإقليمية والدولية، والدوريات الإلكترونية.

- قاعدة بيانات وثائق المعهد.

- قاعدة بيانات الخبراء العرب.

- التداول الإلكتروني للأن�شطة الإنمائية والفكرية للمعهد.

- الا�صدارات الإلكترونية لعدد من الم�ؤ�س�سات الدولية.

- ق�سم الحا�سب الآلي ووحدة الن�شر العلمي بهدف توفير دعم تقني معلوماتي لجميع الم�ستفيدين.

حديثة،  �إلكترونية  و�أ�ساليب  بو�سائل  الاخت�صا�ص  وذوو  والمتدربون  الباحثون  منها  التي ي�ستفيد  والتقارير  البحوث  ن�شر   -
وذلك لما للمعلوماتية من دور في تح�سين الأداء التنموي وتنمية القدرات الب�شرية. والم�ساهمة في بناء فكر تنموي حديث. 
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 البرامج التدريبية

البرامج التدريبية �ضمن الهيكل الأ�سا�سي للتدريب
- )23( برنامج تدريبي تخ�ص�صي.

- )46( برنامج تدريبي �أ�سبوعي )المكونة للبرامج التدريبية التخ�ص�صية(.
- )18( برامج تدريبية �أ�سبوعية منفردة.

البرامج التدريبية خارج الهيكل الأ�سا�سي للتدريب:
- البرامج التدريبية الأ�سبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية. 

ال�صغيرة  الم�شروعات  مركز  من  المقدمة  الق�صيرة  التدريبية  والور�ش  التدريبية  البرامج   -
والمتو�سطة التابع للمعهد.

- البرامج التدريبية التخ�ص�صية المتقدمة / البرامج التدريبية التخ�ص�صية الخا�صة بالجهات 
ذات العلاقة.  
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قائمة البرامج التدريبية

ومواعيدها
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جدول رقم )1(:   البرامج التدريبية التخ�ص�صية

البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�ص�صيةالبرنامج التدريبي التخ�ص�صي

�أهداف التنمية الم�ستدامة و�سيا�ساتها1. التقييم البيئي والتنمية الم�ستدامة

البيئة والتنمية الم�ستدامة وتقييم الأثر البيئي 2019/10/132019/10/24

الدعم الم�ؤ�س�سي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة2. تنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة2019/10/132019/10/24

�آليات تطوير �إدارات التدريب في القطاع العام3. تطوير �إدارات التدريب وقيا�س العائد من التدريب

تقييم الن�شاط التدريبي وقيا�س العائد من التدريب2019/10/132019/10/24

طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام4. قيا�س الكفاءة والفعالية والإ�صلاح الإداري في القطاع العام

الإ�صلاح الإداري والم�ؤ�س�سي وق�ضايا التنمية2019/10/272019/11/07

�سيا�سات تنمية القطاع الخا�ص5. ا�ستراتيجيات و�سيا�سات تنمية القطاع الخا�ص

ا�ستراتيجيات و�أ�ساليب ترويج الفر�ص الا�ستثمارية وا�ستقطاب الا�ستثمار 2019/10/272019/11/07
الأجنبي المبا�شر

الأ�سواق المالية والتنمية6. الأ�سواق والا�ستثمارات المالية والتنمية

تقييم الأدوات والا�ستثمارات المالية2019/10/272019/11/07

مهارات بناء وتحليل الم�سوحات الميدانية7. الم�سوحات الميدانية وم�ؤ�شرات �سوق العمل

مهارات تحليل م�ؤ�شرات �سوق العمل2019/11/172019/11/28

مهارات تحليل البيانات و�إعداد التقارير الاقت�صادية الكلية8.�إعداد وتحليل التقارير الاقت�صادية

مهارات تحليل التقارير الاقت�صادية المحلية والإقليمية والدولية2019/11/172019/11/28

�أ�سا�سيات التدريب9. تدريب المدربين في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�أ�ساليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة2019/11/172019/11/28

10.  التعاقدات الحكومية وقواعد و�إجراءات الح�صول على 
قواعد و�إجراءات الح�صول على ال�سلع والخدمات   ال�سلع والخدمات

�أ�س�س وقواعد تنظيم التعاقدات الحكومية2019/12/082019/12/19

�سيا�سات التجارة الدولية والتنمية11. �سيا�سات التجارة الخارجية وتحديات العولمة

تحديات العولمة والتكتلات الإقليمية2019/12/082019/12/19
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البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�ص�صيةالبرنامج التدريبي التخ�ص�صي

طرق و�أ�ساليب �إدارة المخاطر الاجتماعية12. �سيا�سات الرعاية و�إدارة المخاطر الاجتماعية

�سيا�سات الرعاية الاجتماعية2020/01/052020/01/16

نظم الح�سابات القومية ومهارات تركيب م�صفوفة الح�سابات الاجتماعية13. الح�سابات القومية والنمذجة الاقت�صادية

ا�ستخدام النمذجة في ر�سم وتحليل ال�سيا�سات الاقت�صادية2020/01/052020/01/16

�سيا�سات وبرامج تخفيف الفقر14. �سيا�سات وبرامج الت�شغيل وتخفيف الفقر

�سيا�سات وبرامج الت�شغيل2020/01/052020/01/16

التدفقات المالية الر�سمية والتنمية15. التدفقات المالية الأجنبية والتنمية

التدفقات المالية الخا�صة والتنمية2020/01/262020/02/06

اقت�صاد المعرفة وق�ضايا التنمية16. ال�سيا�سات الداعمة لاقت�صاد المعرفة 

ال�سيا�سات والبرامج الداعمة لاقت�صاد المعرفة 2020/01/262020/02/06

التمويل الإ�سلامي والتنمية 17. التمويل الإ�سلامي والم�صارف الإ�سلامية والتنمية 

الم�صارف الإ�سلامية والتنمية2020/01/262020/02/06

مهارات بناء ا�ستراتيجيات و�سيا�سات وطنية قائمة على اقت�صاد المعرفة 18. �آليات التحول �إلى اقت�صاد قائم على المعرفة 

�آليات تطوير الم�ؤ�س�سات من منظور اقت�صاد المعرفة 2020/03/012020/03/12

�سيا�سات التنمية ال�صناعية19. �سيا�سات التنمية ال�صناعية والزراعية

�سيا�سات التنمية الزراعية2020/03/012020/03/12

التنمية الب�شرية وا�ستراتيجيات التنمية20. �سيا�سات التنمية الب�شرية و�سوق العمل

�سيا�سات التعليم و�سوق العمل2020/03/292020/04/09

تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية21. تطبيقات اللامركزية و�سيا�سات التنمية المحلية

ا�ستراتيجيات و�سيا�سات التنمية المحلية 2020/03/292020/04/09

�سيا�سات وبرامج التمكين الاقت�صادي 22. �سيا�سات وبرامج التمكين الاقت�صادي والاجتماعي

�سيا�سات وبرامج التمكين الاجتماعي2020/03/292020/04/09

مراحل و�أ�ساليب التخطيط الاقت�صادي والاجتماعي23. التخطيط الاقت�صادي والاجتماعي

�آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية2020/05/312020/06/11
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جدول رقم )2(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المكونة للبرامج التدريبية التخ�ص�صية

فترة الانعقادالبرنامج التدريبي

�أهداف التنمية الم�ستدامة و�سيا�ساتها 11 .2019/10/132019/10/17

الدعم الم�ؤ�س�سي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 22 .2019/10/132019/10/17

�آليات تطوير �إدارات التدريب في القطاع العام 33 .2019/10/132019/10/17

البيئة والتنمية الم�ستدامة وتقييم الأثر البيئي  44 .2019/10/202019/10/24

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 55 .2019/10/202019/10/24

تقييم الن�شاط التدريبي وقيا�س العائد من التدريب 66 .2019/10/202019/10/24

طرق تقييم الكفاءة والفعالية في القطاع العام 77 .2019/10/272019/10/31

�سيا�سات تنمية القطاع الخا�ص 88 .2019/10/272019/10/31

الأ�سواق المالية والتنمية 99 .2019/10/272019/10/31

ا�ستراتيجيات و�أ�ساليب ترويج الفر�ص الا�ستثمارية وا�ستقطاب الا�ستثمار الأجنبي المبا�شر 1010 2019/11/032019/11/07

الإ�صلاح الإداري والم�ؤ�س�سي وق�ضايا التنمية 1111 2019/11/032019/11/07

تقييم الأدوات والا�ستثمارات المالية 1212 2019/11/032019/11/07

مهارات تحليل البيانات و�إعداد التقارير الاقت�صادية الكلية 1313 2019/11/172019/11/21

مهارات بناء وتحليل الم�سوحات الميدانية 1414 2019/11/172019/11/21

�أ�سا�سيات التدريب 1515 2019/11/172019/11/21

�أ�ساليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 1616 2019/11/242019/11/28

مهارات تحليل التقارير الاقت�صادية المحلية والإقليمية والدولية 1717 2019/11/242019/11/28

مهارات تحليل م�ؤ�شرات �سوق العمل 1818 2019/11/242019/11/28

�سيا�سات التجارة الدولية والتنمية 1919 2019/12/082019/12/12

قواعد و�إجراءات الح�صول على ال�سلع والخدمات    2020 2019/12/082019/12/12

�أ�س�س وقواعد تنظيم التعاقدات الحكومية 2121 2019/12/152019/12/19

تحديات العولمة والتكتلات الإقليمية 2222 2019/12/152019/12/19
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فترة الانعقادالبرنامج التدريبي

نظم الح�سابات القومية ومهارات تركيب م�صفوفة الح�سابات الاجتماعية 2323 2020/01/052020/01/09

طرق و�أ�ساليب �إدارة المخاطر الاجتماعية 2424 2020/01/052020/01/09

�سيا�سات وبرامج تخفيف الفقر 2525 2020/01/052020/01/09

ا�ستخدام النمذجة في ر�سم وتحليل ال�سيا�سات الاقت�صادية 2626 2020/01/122020/01/16

�سيا�سات الرعاية الاجتماعية 2727 2020/01/122020/01/16

�سيا�سات وبرامج الت�شغيل 2828 2020/01/122020/01/16

التدفقات المالية الر�سمية والتنمية 2929 2020/01/262020/01/30

التمويل الإ�سلامي والتنمية  3030 2020/01/262020/01/30

اقت�صاد المعرفة وق�ضايا التنمية 3131 2020/01/262020/01/30

الم�صارف الإ�سلامية والتنمية 3232 2020/02/022020/02/06

ال�سيا�سات والبرامج الداعمة لاقت�صاد المعرفة  3333 2020/02/022020/02/06

التدفقات المالية الخا�صة والتنمية 3434 2020/02/022020/02/06

مهارات بناء ا�ستراتيجيات و�سيا�سات وطنية قائمة على اقت�صاد المعرفة  3535 2020/03/012020/03/05

�سيا�سات التنمية ال�صناعية 3636 2020/03/012020/03/05

�سيا�سات التنمية الزراعية 3737 2020/03/082020/03/12

�آليات تطوير الم�ؤ�س�سات من منظور اقت�صاد المعرفة  3838 2020/03/082020/03/12

�سيا�سات وبرامج التمكين الاقت�صادي  3939 2020/03/292020/04/02

التنمية الب�شرية وا�ستراتيجيات التنمية 4040 2020/03/292020/04/02

تطبيقات اللامركزية والتنمية المحلية 4141 2020/03/292020/04/02

�سيا�سات التعليم و�سوق العمل 4242 2020/04/052020/04/09

�سيا�سات وبرامج التمكين الاجتماعي 4343 2020/04/052020/04/09

ا�ستراتيجيات و�سيا�سات التنمية المحلية  4444 2020/04/052020/04/09

مراحل و�أ�ساليب التخطيط الاقت�صادي والاجتماعي 4545 2020/05/312020/06/04

�آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية القومية 4646 2020/06/072020/06/11
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جدول رقم )3(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المنفردة

فترة التنفيذالبرامج التدريبية الأ�سبوعية 

�أمن الغذاء والتنمية الم�ستدامة 11 .2019/12/082019/12/12

درا�سات الجدوى وتقييم الم�شروعات التنموية 22 .2019/12/152019/12/19

العون الإنمائي العربي والدولي 33 .2019/12/222019/12/26

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 44 .2019/12/222019/12/26

بناء وتنمية القدرات الم�ؤ�س�سية للمجتمعات المحلية 55 .2019/12/222019/12/26

ا�ستراتيجيات و�سيا�سات التنمية الاقت�صادية 66 .2020/02/092020/02/13

�سيا�سات التنويع الاقت�صادي في الوطن العربي 77 .2020/02/092020/02/13

تطبيقات الحوكمة والإ�صلاح الم�ؤ�س�سي في القطاع الحكومي 88 .2020/02/092020/02/13

مهارات الإبداع والابتكار في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 99 .2020/02/162020/02/20

مهارات تحديد الاحتياجات التدريبية والتخطيط الوظيفي 1010 2020/02/162020/02/20

�أدوات التمويل الإ�سلامي والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 1111 2020/03/012020/03/05

الاقت�صاد والتمويل الإ�سلامي  1212 2020/03/082020/03/12

القيادة الإبداعية والابتكار الم�ؤ�س�سي في الإدارة الحكومية 1313 2020/04/192020/04/23

التخطيط الا�ستراتيجي 1414 2020/04/192020/04/23

�سيا�سات تعزيز القدرة التناف�سية وتنمية ال�صادرات 1515 2020/05/312020/06/04

القطاع ال�سياحي والتنمية الم�ستدامة 1616 2020/05/312020/06/04

و�سائل الدفع و�آليات ال�ضمان في التجارة الخارجية 1717 2020/06/072020/06/11

الطاقة المتجددة والتنمية الم�ستدامة 1818 2020/06/072020/06/11
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جدول رقم )4(: البرامج التدريبية الأ�سبوعية المقترحة للتنفيذ في الدول العربية

البرامج التدريبية

�آليات تطوير النظام الم�صرفي وتمويل التنمية  11 التجارة الالكترونية والتنمية. 22 .

تحليل قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وكتابة التقارير 33 م�شروعك ال�صغير.. من الفكرة �إلى الت�شغيل والتطوير. 44 .

اتفاقيات التجارة العالمية و�آثارها على الاقت�صاديات العربية 55 �آليات تعزيز التعاون الاقت�صادي العربي. 66 .

مهارات تحليل نموذج المدخلات والمخرجات 77 �إدارة وتر�شيد ا�ستهلاك المياه . 88 .

تطبيقات اللامركزية في �إدارة التنمية 99 الإدارة الاقت�صادية للموارد المائية . 1010

الاقت�صاد لغير الاقت�صاديين 1111 القيادة الابداعية والتميز الم�ؤ�س�سي 1212

ال�سيا�سة المالية والتنمية 1313 �آليات تمكين المر�أة وتعزيز دورها التنموي 1414

تقييم الم�شروعات في �إطار الخطط الاقت�صادية 1515 �آليات تمكين ال�شباب وتعزيز دورهم التنموي 1616

ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص والتنمية 1717 ا�ستراتيجية تنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 1818

�إعداد الخرائط الا�ستثمارية 1919 مهارات متقدمة في التدريب 2020

�إعداد ميزانية البرامج وتقييم الأداء 2121 الم�س�ؤولية المجتمعية والتنمية الم�ستدامة 2222

�إدارة الأزمات الاقت�صادية والمالية 2323 الدبلوما�سية الاقت�صادية 2424

مناهج ا�ست�شراف الم�ستقبل والدرا�سات الم�ستقبلية 2525 التمكين القانوني لكوادر الإدارة الإ�شرافية 2626

�سيا�سات وبرامج التنمية الريفية 2727 �آليات بناء و�إدارة المرا�صد التنموية 2828

�سيا�سات تنمية ال�صادرات 2929 تنمية المهارات الإ�شرافية للإدارة الو�سطى 3030

*يتم تحديد فترة انعقاد البرنامج بالاتفاق مع الجهة الطالبة في الدولة.  	
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جدول رقم )5(: البرامج التدريبية الخا�صة بمركز الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة التابع للمعهد 

-�أ( �أولًا: البرامج التدريبية التخ�ص�صية المتقدمة/ البرامج التدريبية التخ�ص�صية  5(

الموجهة �إلى روّاد الأعمال و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

البرنامج التدريبي التخ�ص�صي المتقدم/
البرنامج التدريبي التخ�ص�صي

البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي المتقدم/ 
للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم حول
»ريادة الأعمال«

)6 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

م�شروعك ال�صغير.. من الفكرة �إلى الت�شغيل والتطوير

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إعداد خطط العمل للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إدارة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

ت�سويق الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي 
»ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة«

)2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(

م�شروعك ال�صغير.. من الفكرة �إلى الت�شغيل والتطوير

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة
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-ب( ثانياً: البرامج التدريبية التخ�ص�صية المتقدمة/ البرامج التدريبية التخ�ص�صية  5(

الموجهة �إلى العاملين في الم�ؤ�س�سات المعنية بقطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

البرنامج التدريبي التخ�ص�صي المتقدم/ 
البرنامج التدريبي التخ�ص�صي

البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي المتقدم/ 
للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم 
»تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة«

)6 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

 تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة  

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

مخاطر الائتمان وربحية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إدارة وتح�صيل الديون المتعثرة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�أدوات التمويل الإ�سلامي والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�أ�ساليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم 
»تنمية وتطوير الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة«

)6 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

الدعم الم�ؤ�س�سي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة  

�سيا�سات تعزيز تناف�سية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إعداد الخرائط الا�ستثمارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

التخطيط الا�ستراتيجي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

 �أ�ساليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي 
»تنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة«

)2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(

الدعم الم�ؤ�س�سي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي 
»�إعداد الخرائط الا�ستثمارية وتقييم الم�شروعات«

)2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(

�إعداد الخرائط الا�ستثمارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي 
»التخطيط الا�ستراتيجي وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة«

)2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(

التخطيط الا�ستراتيجي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

�إعداد الخرائط الا�ستثمارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة



الخطوط العامة لخطة الن�شاط ال�سنوي

28

الخطوط العامة لخطة الن�شاط ال�سنوي

الأ�سبوعية التدريبية  البرامج  ثالثاً:  -ج(   5(

الموجهة �إلى رواد الأعمال و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

م�شروعك ال�صغير.. من الفكرة �إلى الت�شغيل والتطوير 11 محا�سبة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة . 22 .

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 33 حقوق الامتياز والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 44 .

�إعداد خطط العمل للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 55 الحماية القانونية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة  . 66 .

تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة و�آليات �ضمان القرو�ض 77 الم�شتريات الحكومية والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة  . 88 .

�إدارة الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 99 الت�سويق الإلكتروني للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 1010

ت�سويق الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة تقييم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة القائمة1111 1212
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-د( رابعاً: البرامج التدريبية الأ�سبوعية  5(

الموجهة �ألى العاملين في الم�ؤ�س�سات المعنية بقطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

الدعم الم�ؤ�س�سي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة تمويل الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة و�آليات �ضمان القرو�ض.11 22.

�إعداد وتقييم درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة حا�ضنات الأعمال وتنمية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.33 44.

�سيا�سات تعزيز تناف�سية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة تحليل قطاع الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة وكتابة التقارير .55 66.

�أدوات التمويل الإ�سلامي والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة مخاطر الائتمان وربحية الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة.77 88.

�إدارة وتح�صيل الديون المتعثرة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 99.
�آليات تمكين وتفعيل م�شاركة المر�أة في قطاع الم�شروعات  1010

ال�صغيرة والمتو�سطة

�إعداد الخرائط الا�ستثمارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة التخطيط الا�ستراتيجي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1111 1212

حقوق الامتياز والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة تقييم وتطوير م�ؤ�س�سات التمويل الأ�صغر   1313 1414

تحليل �سلا�سل القيمة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 1616 �أ�ساليب التدريب في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1515

مهارات و�آليات تقييم الأثر الاقت�صادي والاجتماعي للم�شروعات  1717
ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة 

�سيا�سات تنمية قطاع الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة  1818
والمتو�سطة
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الق�صيرة التدريبية  الور�ش  خام�ساً:  هـ(   -  5(

الخا�صة بمركز الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

الإدارة الاحترافية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 11 مهارات ت�سويق الم�شروعات ال�صغيرة من خلال و�سائل التوا�صل . 22.
الاجتماعي

الأخطاء ال�شائعة في درا�سات الجدوى للم�شروعات ال�صغيرة  33 .
والمتو�سطة

�إدارة المبيعات في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 44 .

نموذج العمل التجاري للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 55 خطة العمل للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 66 .

ا�ستراتيجية وخطة الت�سويق للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 77 �أ�سا�سيات المحا�سبة للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 88 .

�إدارة الوقت والإنتاجية في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 99 ا�ستك�شاف الأفكار والفر�ص الا�ستثمارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة. 1010

مرتكزات تحديد ال�شكل القانوني للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة التحليل المالي والقوائم المالية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1111 1212

�أ�سا�سيات �إدارة المخزون في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة خرائط الا�ستثمار والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1313 1414

القيادة الإبداعية والابتكار في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة �أ�سا�سيات تقييم الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1515 1616

�آليات الت�سعير والمناف�سة في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة حق الامتياز والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1717 1818

مهارات اختيار الموارد الب�شرية في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة مهارات تطبيق خطط الت�شغيل في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة1919 2020

قانون العمل الكويتي والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة نظام الت�أمينات الكويتي والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة2121 2222

مهارات تطوير العلامة التجارية للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة �إدارة التدفقات المالية في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة2323 2424

�ضبط التكاليف في الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة ال�صغرى 2525 الم�شروعات  و�أ�صحاب  الأعمال  لرواد  ال�شخ�صي  التخطيط  2626
وال�صغيرة والمتو�سطة

2828 مهارات التوا�صل الذكي لرواد الاعمال و�أ�صحاب الم�شروعات ال�صغرى 2727 فن اختيار الموقع للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة
وال�صغيرة والمتو�سطة

�أ�سرار النجاح في خدمة العملاء لرواد الاعمال والم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة 2929
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جدول رقم )6(:  البرامج التدريبية التخ�ص�صية المتقدمة/البرامج التدريبية التخ�ص�صية 
الخا�صة بالجهات ذات العلاقة

البرامج التدريبية التخ�ص�صية المتقدمة /
البرامج التدريبية التخ�ص�صية

البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي المتقدم/ 
للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم
»تدريب المدربين في مجال ريادة الأعمال 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة«
)4 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

 �أ�سا�سيات تدريب المدربين 

مهارات الابتكار و�أ�ساليب التدريب الحديثة

�أ�ساليب التدريب في مجال ريادة الأعمال والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

تطبيقات تدريبية عملية في مجال الم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم 
»اقت�صاد المعرفة«

)4 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

اقت�صاد المعرفة وق�ضايا التنمية

ال�سيا�سات والبرامج الداعمة لاقت�صاد المعرفة 

�آليات تطوير الم�ؤ�س�سات من منظور اقت�صاد المعرفة 

مهارات بناء ا�ستراتيجيات و�سيا�سات وطنية قائمة على اقت�صاد المعرفة 

برنامج تدريبي تخ�ص�صي 
»تدريب المدربين في مجال مهارات القيادة الإبداعية«

)2 برنامج تدريبي �أ�سبوعي(

�أ�سا�سيات تدريب المدربين 

المهارات القيادية الابداعية

برنامج تدريبي تخ�ص�صي متقدم للقياديين
»�إدارة وتمويل التنمية«

)3 برامج تدريبية �أ�سبوعية(

التخطيط التنموي وتقييم الم�شاريع

تمويل التنمية

التنمية الب�شرية ومحاربة الفقر
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لمزيد من المعلومات حول و�صف ومكونات البرامج 
التدريبية، الرجاء زي���ارة موقع المعهد على �شبكة 

الإنترنت على العنوان التالي:

www.arab-api.org
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القواعد العامة والإجراءات 

المتبعة للم�شاركة في 

الأن�شطة التدريبية داخل 

دولة المقر
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      القواعد العامة والإجراءات المتبعة للم�شاركة في الأن�شطة 
التدريبية داخل دولة المقر 

الجهات الم�ستهدفة :

ت�ستهدف برامج المعهد كل الفئات العاملة في مختلف الم�ستويات والمجالات الوظيفية بالم�ؤ�س�سات والأجهزة الحكومية وغير الحكومية، 
بالإ�ضافة �إلى المهتمين بالمجالات التنموية في العالم العربي.

�شروط التر�شيح:

)1( �أن يكون المر�شح حا�صل على درجة البكالوريو�س في التخ�ص�صات ذات العلاقة بمو�ضوع البرنامج التدريبي.

)2( �أن يتنا�سب  مو�ضوع البرنامج التدريبي والمهارات المكت�سبة منه مع طبيعة عمل المر�شح ومهامه الوظيفية واحتياجاته التدريبية.

�إجراءات الت�سجيل :

)1( يكون التر�شيح بكتاب ر�سمي معتمد من جهة العمل الحكومية مرفقاً با�ستمارة التر�شيح الموجودة في هذا الدليل. 

)2( يقوم المرُ�شح بتعبئة ا�ستمارة التر�شيح المرفقة في الكتيب على �أن تعتمد من رئي�س الجهة التي يعمل بها بالن�سبة للجهات 
الحكومية. ولن يعتد ب�أية ا�ستمارة غير مُ�ستوفاة بالبيانات المطلوبة.

)3( للمُر�شحين من خارج دولة الكويت، يُطلب �إر�سال:

�صورة من جواز �سفر المر�شح على �أن يكون �صالحاً لمدة لا تقل عن ال�ستة �أ�شهر. 	-

�صورة من �آخر م�ؤهل علمي ح�صل عليه . 	-

)4( يقوم المعهد العربي للتخطيط ب�إخطار الجهة المرُ�شحة بنتيجة الاختيار قبل بدء البرنامج المعني بفترة زمنية منا�سبة.

)5( يتــــول���ى المعهـــ���د العربـــي للتخطيــــط عمليــــة ا�ست����صدار ت�أ�شيرات الدخول وحجز تذاكر ال�سفر لم���ن يتــــم قُبولــــهم في 
الأن�شطة التدريبية، ثـــم يتم �إخطارهم.

)6( يتحمل المعهد العربي للتخطيط كافة النفقات للمقبولين من مر�شحي الجهات الحكومية، والتي ت�شمل:   

- تكاليف التدريب.

- تذك���رة �سف���ر المتدربين من عوا�صم بلدانه���م والعودة �إليها بالدرج���ة ال�سياحية، ويجب الالت���زام بالحجز وخط الرحلة 
المقدم من المعهد. 

- الإقامة الكاملة في المعهد.

- توفير الموا�صلات من / �إلى المطار – جولات تعريفية لمعالم دولة الكويت.  

مواعيد البرامج:

)1( تُعقد جميع البرامج بواقع خم�سة �أيام تدريبية تبد�أ من تاريخ الانعقاد.

تقريباً. تدريبية  �ساعات  �أربع  على  الواحد  اليوم  ي�شتمل   )2(

وفي حالة عدم الانتظام يتم �إخطار الجهة المرُ�شحة له ر�سمياً بذلك. للبرنامج  الزمني  الجدول  بمواعيد  الالتزام  المُ�شارك  على   )3(

)4( ي�شترط على الجهة المرُ�شحة �أن تفرغ مُر�شحها خلال فترة تواجده لح�ضور برامج المعهد تفرغاً تاماً.
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ال�شهادة:

نح �شهادة حُ�ضور للم�شاركين في البرامج التدريبية عند �إتمام الح�ضور ل�ساعات انعقاد البرنامج. تُم

تكلفة الم�شاركين في البرامج التدريبية للمر�شحين من القطاع الخا�ص :

ي�شترط �إر�سال ا�ستمارة م�ستوفاة البيانات قبل موعد بدء الن�شاط التدريبي ب�شهرين.

 تكلفة التدريب والإقامة مع ثلاث وجبات يومياً على النحو التالي:

 - للبرنامج التدريبي – �أ�سبوع – 1200 دولار �أمريكي.

    - للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي – �أ�سبوعين – 2400 دولار �أمريكي.

 تكلفة التدريب فقط – بدون الإقامة في �سكن المعهد وبدون الوجبات على النحو التالي:

      - للبرنامج التدريبي – �أ�سبوع – 500 دولار �أمريكي.

      - للبرنامج التدريبي التخ�ص�صي – �أ�سبوعين – 850 دولار �أمريكي.

 يتحمل الم�شارك تكلفة تذكرة ال�سفر الخا�صة به ، ويتولّى عمل ترتيبات الحجز وال�سفر بنف�سه.

 تُ�سدد قيمة الم�شاركة في البرنامج في موعد لا يتجاوز �شهراً من تاريخ بدء البرنامج.

 تُ�سدد قيمة الم�شاركة في البرنامج بوا�سطة تحويل م�صرفي على ح�ساب المعهد المذكورة تفا�صيله �أدناه: 
المعهد العربي للتخطيط بالكويت ا�سم الم�ستفيد

بنك الخليج - المركز الرئي�سي  - فرع مبارك الكبير - دولة الكويت ا�سم وعنوان البنك
04810814 رقم الح�ساب بالدولار الأمريكي

KW 59 GULB 0000 0000 0000 0004 8108 14 IBAN
05522059 رقم الح�ساب بالدينار الكويتي

KW19 GULB 0000 0000 0000 0005 5220 59 IBAN

كما يرجى �إر�سال �صورة من �إ�شعار التحويل �إلى �إدارة ال��شؤون الإدارية والمالية بالمعهد.

ملاحظات هامة :

اهتماماً من المعهد بتو�سيع دائرة الم�ستفيدين من �أن�شطته  التدريبية، ومن �أجل تي�سير عملية التر�شيح والت�سجيل فيها، ف�إن  	-
المر�شح  يقوم  بحيث  الإنترنت  �إلكترونياُ من خلال موقعه على  والاعتذار  والقبول  التر�شيحات  تلقي  �إجراءات  �سيتبع  المعهد 

بتعبئة ا�ستمارة تر�شيحه من جهته، و�إرفاق جميع الم�ستندات المطلوبة �إلكترونياً.

يحظر المعهد العربي للتخطيط على الم�شاركين ا�صطحاب �أو �إقامة �أ�سرهم معهم بالمعهد �أثناء فترة انعقاد البرنامج. 	-

لا يتحمل المعهد خلال فترة التدريب �أية تعوي�ضات نتيجة الحوادث �أو المر�ض الذي ي�ؤدي للعجز �أو الوفاة �سواء كان ذلك �أثناء  	-
ال�سفر �أو خلال فترة �إقامة الم�شارك �أثناء انعقاد البرنامج.

لن ينظر في التر�شيحات غير الم�ستوفية للأوراق المطلوبة.  	-



الخطوط العامة لخطة الن�شاط ال�سنوي

38

الخطوط العامة لخطة الن�شاط ال�سنوي

رقم الا�ستمارة

نموذج طلب التر�شيح لبرنامج تدريبي 2019 / 2020

الرجاء تعبئة جميع بنود الا�ستمارة )1 - 6(
1 - الن�شاط التدريبي

عنوان البرنامج الأ�سبوعيالرقمبرنامج ا�سبوعي
عنوان البرنامج التخ�ص�صيالرقمبرنامج تخ�ص�صي

2 - البيانات ال�شخ�صية
الا�سم باللغة العربية

الا�سم باللغة الانجليزية
الجن�سالجن�سية

العمرتاريخ الميلاد
البريد الالكترونيالهاتف ال�شخ�صي

3 - الم�ؤهلات العلمية
ا�سم الجامعة/البد�سنة التخرجالتخ�ص�ص الدقيقالدرجة العلمية

1
2

4 - الإلمام بالبرامج الإح�صائية
غير ملمجيدممتازا�سم البرنامج

SPSSبرنامج
Eviewsبرنامج
STATAبرنامج

5 - الإلمام بمهارات ا�ستخدام الكمبيوتر
غير ملمجيدممتازا�سم البرنامج

Microsoft Excel برنامج
البرامج الأخرى

6 - بيانات نوع ومكان العمل
الدائرة/ المديريةا�سم الم�ؤ�س�سة/ الوزارة

الم�سمى الوظيفيالق�سم
المهام الوظيفية الرئي�سية المتكررة�إ�سم المدير المبا�شر

هاتف المدير
البريد الالكتروني

للا�ستعمال الر�سمي الخا�ص بالمعهد العربي للتخطيط

         ا�سم مدخل البيانات                                   التاريخ                               التوقيع                                             ملاحظات

.......................                                      ..........................                     .........................                               ................................... 
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�إ�صدارات المعهد
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مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية: مجلة محكمة ن�صف �سنوية، ت�صدر عن المعهد العربي 
للتخطي���ط بالكويت، باللغتين العربية والإنجليزية. تعنى بن�شر الأبح���اث المتعلقة بق�ضايا التنمية 
وال�سيا�س���ات الاقت�صادي���ة في الأقط���ار العربية، وته���دف �إلى خلق حوار علمي بن���اء بين الباحثين 

و�صانعي القرار.

تقري���ر التناف�سي���ة العربية: ي�صدر عن المعه���د العربي للتخطيط م���رة كل �سنتين، يهدف �إلى 
تقييم القدرة التناف�سية للدول العربية مقارنة مع بع�ض الدول الأخرى، با�ستخدام م�ؤ�شر �إجمالي 

مركب ي�شتمل على ثمانية م�ؤ�شرات فرعية، ويقي�س م�ؤ�شرات التناف�سية الجارية والكامنة.

تقري���ر التنمية العربية: ي�صدر ع���ن المعهد العربي للتخطيط مرة كل �سنتين 
ويهدف �إلى معالجة �أهم الق�ضايا التنموية العربية مثل تلك المرتبطة بالتنمية القطاعية )الزراعية 
وال�صناعي���ة والخدمية(.  بالإ�ضافة �إلى الاهتمام بال�سيا�س���ات التنموية المتبعة واقتراح �سيا�سات 

بديلة لمعالجة الم�شاكل الهيكلية للاقت�صادات العربية.

ج�سر التنمية: �سل�سلة �شهرية ت�صدر عن المعهد العربي للتخطيط بالكويت، تهدف �إلى تزويد 
المكتب���ة العربية بمادة مب�سطة عن الق�ضايا المتعلقة ب�سيا�سات التنمية ونظرياتها و�أدوات تحليلها 

بغر�ض الم�ساعدة على تو�سيع دائرة الحوار المثار حول تلك الق�ضايا. 

�سل�سل���ة درا�س���ات تنموية )الخر�ب�اء �سابق���اً(: �سل�سلة تنموي���ة تهدف �إلى 
الم�ساهم���ة في ن����شر الوعي ب�أهم ق�ضايا التنمية عموماً. وتلك المتعلق���ة بالدول العربية خ�صو�صاً، 
وذل���ك بتوفيرها لن�صو�ص��� المحا�ضرات وملخ�ص المناق�شات التي تق���دم في لقاءات علمية دورية 

وغير دورية يقوم بتنظيمها المعهد. 

�سل�سل���ة �أوراق العمل: ت�صدر هذه ال�سل�سلة باللغتين العربي���ة والإنجليزية، تهدف �إلى ت�سليط 
ال����ضوء عل���ى النتائ���ج الأولي���ة للبحوث الت���ي يقوم به���ا المعهد العرب���ي وكذلك بح���وث المهتمين 
بالاقت�صادات العربي���ة بغر�ض تو�سيع دائرة المعرفة و�إثارة النقا�ش العلمي البناء وتبادل وجهات 

النظر بين مختلف الأطراف المعنية.

2 0 1 82 0 1 8

2
0

1
8
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الكتب

ال�سنةالم�ؤلف/ المحررالعنوان
2019المعهد العربي للتخطيطدليل الم�ؤ�شرات التنموية الدولية وقواعد البيانات

2019عبدالله المروانيتطور منهجية التخطيط التنموي وم�ؤ�س�ساته : تجارب دولية و�إقليمية مختارة
 المخاطر الاجتماعية في دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية و�سيا�سات

المواجهة
 مجل�س وزراء العمل وال��شؤون الاجتماعية
بدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية

2017

 التوجهات الحديثة في تمويل التنمية: �أوراق مختارة من الم�ؤتمر الدولي للمعهد
�أوراق م�ؤتمرالعربي للتخطيط )العا�شر:2011:بيروت(

2012

 المراة وال�شباب في التنمية؛ �أوراق مختارة من الم�ؤتمر الدولي للمعهد العربي
�أوراق م�ؤتمرللتخطيط )التا�سع : 2010 : القاهرة (

2011

2010ريا�ض بن جليليمقاربات حل م�شكلة البطالة في الدول العربية : درا�سة حالة م�صر و�سوريا
 القطاع الخا�ص في التنمية : تقييم وا�ست�شراف ؛ �أوراق مختارة من الم�ؤتمر

�أوراق م�ؤتمرالدولي الثامن للمعهد العربي للتخطيط ) الثامن : 2009 : بيروت (
2010

 علي عبدالقادر علي�آثار الأزمة المالية الدولية على الدول العربية
 �أحمد الكواز

2009

 ريا�ض بن جليليواقع وم�ستقبل التخطيط بدول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية
 �صالح الع�صفور

2009

2009�أحمد الكوازالا�ستثمار الأجنبي المبا�شر : حالة الكويت

الدوريات

ال�سنةالم�ؤلف/ المحررالعنوان
2018فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الإ�صدار الثالث
2016فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الإ�صدار الثاني
2014فريق عمل من الخبراءتقرير التنمية العربية : الإ�صدار الأول

2012 فريق عمل من الخبراءتقرير التناف�سية العربية : الإ�صدار الرابع
2009فريق عمل من الخبراء تقرير التناف�سية العربية : الإ�صدار الثالث

ال�سنةالمجلدالعنوان
يناير 2019المجلد 21 – العدد 1مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يوليو 2018المجلد 20 – العدد 2مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يناير 2018المجلد 20 – العدد 1مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يوليو 2017المجلد 19 – العدد 2           مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يناير 2017المجلد 19 – العدد 1           مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يوليو 2016المجلد 18 - العدد 2           مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يناير 2016المجلد 18 - العدد 1مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يوليو 2015المجلد 17 - العدد 2مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية
يناير 2015المجلد 17 - العدد 1مجلة التنمية وال�سيا�سات الاقت�صادية

• يمكن الاطلاع على �إ�صدارات المعهد من خلال المكتبة الرقمية.  	

�أحدث �إ�صدارات المعهد*
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�سل�سلة درا�سات تنموية 

الم�ؤلف/ المحررالعنوان
 رقم

ال�سل�سلة
ال�سنة

مخاطر الهجمات الالكترونية )ال�سيبرانية( و�آثارها الاقت�صادية : درا�سة حالة دول 
مجل�س التعاون الخليجي

632019علم الدين بانقا

622019عمر ملاعبالإ�صلاح الإداري مدخلًا لت�صويب الم�سار التنموي تجارب دولية

تطوير الم�ؤ�س�سات العربية من منظور اقت�صاد المعرفة
علم الدين بانقا

محمد عمر باطويح
612019

602018محمد �أمين لزعرتطور الانتاجية وم�ساهمتها في النمو الاقت�صادي لدول مجل�س التعاون الخليجي

التجربة الماليزية في �إدارة الأزمات: مقاربة في الاقت�صاد ال�سيا�سي
في�صل المناور
منى العلبان

592018

الدور التنموي لل�سيا�سات ال�صناعية الحديثة في �ضوء الممار�سات الدولية الرائدة: 
متطلب التحول الهيكلي لاقت�صادات الدول العربية

582018نواف �أبو �شمالة

بناء القدرات الم�ؤ�س�سية للوحدات المحلية
في�صل المناور
منى العلبان

572018

م�ؤ�شرات تقييم الآثار الاجتماعية للم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة 
والخدمات المقدمة لها

562018�إيهاب مقابلة

 Small and Medium Enterprises in Lebanon: Obstacles and 
Future PerspectivesOmar Malaeb552018

تجارب تنموية رائدة – ماليزيا نموذجاً
في�صل المناور

عبدالحليم �شاهين
542017

واقع المخاطر الاجتماعية في الجمهورية اليمنية
محمد باطويح
في�صل المناور

532017

درا�سة تحليلية لأبعاد التحديات التي تواجه الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة 
ودور م�ؤ�س�سات الدعم الفني

522017�إيهاب مقابلة

512016�أحمد الكوازوكالات الت�صنيف الإئتماني : عر�ض وتقييم
502016نواف �أبو�شمالةالتكامل الاقت�صادي: �آليات تعزيز التعاون الاقت�صادي العربي

492015فهد الف�ضالةالتدريب �أثناء الخدمة ل�شاغلي الوظيفة العامة : درا�سة حالة لواقع التجربة الكويتية

�سل�سلة ج�سر التنمية

تاريخ الإ�صدارالعددالمعدالعنوان

 مرتكزات ومحددات اختيار الموقع للم�شروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة
والمتو�سطة

1462019�إيهاب مقابلة

في�صل المناورالعمل التطوعي والتنمية
عبدالله بوعجيلة

145
2019

1442019علم الدين بانقاتطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة (2017-1960) 
 الم�ؤ�س�سات التمويلية غير الم�صرفية وتمويل الم�شروعات المتناهية ال�صغر

وال�صغيرة والمتو�سطة
1432018�إيهاب مقابلة
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تاريخ الإ�صدارالعددالمعدالعنوان

 التخطيط الا�ستراتيجي وا�ستخدام بطاقات الأداء المتوازن في بناء ثقافة
التميز في الم�ؤ�س�سات العامة

1422018عوني الر�شود

1412018محمد باطويحالتنمية المحلية الم�ستدامة والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 
1402018فهد الف�ضالةالجدارة في العمل

1392018نواف �أبو �شمالةال�سيا�سات ال�صناعية الحديثة في تجارب الدول المتقدمة والنا�شئة
 من الأهداف التنموية للألفية �إلى خطة التنمية الم�ستدامة 2030:

التقييم والم�ستجدات
ح�سين الطلافحة

عمر ملاعب
138

2018

1372017�إيهاب مقابلةبرامج �ضمان القرو�ض وتمويل الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة
1362017�إيهاب مقابلةالأثر التنموي للم�شروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمتو�سطة 

1352017محمد �أمين لزعرالدول العربية وتنويع ال�صادرات
  1342017�إيهاب مقابلةحا�ضنات الأعمال والم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة

1332017في�صل المناورتمكين المر�أة العربية في المجال التنموي
1322017�إيهاب مقابلةالبنوك التجارية وتمويل الم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة

1312016�أحمد الكوازتطوير تمويل التنمية
1302016  نواف �أبو �شمالةتقييم �أداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

1292016    �أحمد الكوازالنمو ال�شامل
1282016   نواف �أبو �شمالةالاقت�صاد الأخ�ضر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

1262015وليد عبد مولاهر�أ�س المال غير المادي ودوره في التنمية الاقت�صادية: حالة الدول العربية
1252015�إيهاب مقابلهخرائط فر�ص الا�ستثمار والمن��شآت ال�صغير والمتو�سطة

1242015في�صل المناورالمخاطر الاجتماعية
1232015فهد الف�ضالةالتدريب وبناء ال�سلوك المهني

1222015ايهاب مقابلهالدعم الفني والمن��شآت ال�صغيرة والمتو�سطة
1212015محمد �أمين لزعرالتنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

�سل�سلة �أوراق العمل

المرجعال�سنةالم�ؤلفعنوان

Forecasting Volatility in Global Food 
Commodity Prices

Ibrahim Onour & Bruno 
Sergi2011API/WPS1101

The Arab Region>s Unemployment 
Problem RevisitedRiad ben Jalili2010API/WPS1015

2010API/WPS1014ريا�ض بن جليليملاحظات حول تحديات الأمن الاقت�صادي في دولة الكويت

Firm Heterogeneity & Productivity: The 
Contribution of Micro dataRiad ben Jalili2010API/WPS1013

Efficiency of Islamic Banks in Sudan : A 
non Parametric Approach

Abdelgadir Abdalla & 
Ibrahim Onour2010API/WPS1012
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المرجعال�سنةالم�ؤلفعنوان

Do Islamic Banks Perform Better than 
Conventional Banks? : evidence from 
Gulf Cooperation Council Countries

hadeel Abu Loghod2010API/WPS1011
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