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داء التناف�سي لل�صناعة التحويلية لعدد من الدول العربية الأ

*
�أحمد الكواز

ملخ�ص

على  الم�ؤثرة  المحددات  و�أهم  العربية،  الدول  من  عدد  في  جمالي  الإ التناف�سية  لواقع  موجز  بعر�ض  الورقة  تهتم  	

نتاج  الإ ، ومجموع عوامل  �ستثمار  الإ و�أهمية محددات  نتاج،  الإ وفرة عوامل  ودور  والكفاءة،  بتكار،  الإ القدرة على  التناف�سية،: 

عتماد على عدد  في هذا المجال. تتطرق الورقة بعد ذلك لحالة التناف�سية ال�صناعية التحويلية في عدد من الدول العربية، بالإ

التناف�سية  داء  لأ القيا�سي  والرقم  ال�صناعي  والتنوع  الم�ضافة،  القيمة  من  الفرد  وح�صة   ، الم�ضافة  القيم  منها  الم�ؤ�شرات  من 

ال�صناعية التحويلية،  لعدد من الدول العربية ذات الإح�صاءات المتوفرة، مقارنة ب�أهم الدول المناف�سة للمنتجات العربية في 

و�سط و�شمال �أفريقيا. مع تركيز على الحالة الم�صرية، لتوفر البيانات،  وروبي ، وال�شرق الأ �سواق الت�صديرية: الإتحاد الأ �أهم الأ

�أكبر من  ولقدم التجربة الم�صرية في الت�صنيع. تحدد الورقة، بعد ذلك، عددا من المنتجات ال�صناعية التي تواجه مناف�سة  

ال�صين وتركيا. وما ي�ستتبع ذلك من �إعادة هيكلة كلية و�صناعية محليا لمواكبة �شروط التناف�س دوليا.

The Competitive Performance of  Manufacturing 
Industry in a Number of Arab Countries

Ahmed Alkawaz

Abstract

	 This paper reviews the current overall state of competitiveness in Arab Countries, and its main 
determinants: innovative capacity, efficiency, the availability of production factors, and determinants of 
investment. Then, the paper tackles the competitive performance of the  manufacturing activities in a 
number of Arab countries. This is done with reference to  selected  industrial indicators, such as value 
added, per capita value added, manufacturing exports, diversification index, and industrial competitive 
performance indicators. A comparison analysis is followed with the main foreign competing countries in 
the two exporting markets, i.e. China and Turkey. A special reference is made to the Egyptian case due to 
data availability and the long experience of industrialization. Certain manufactured products are identified 
as facing serious competition in the markets in question. This requires structural and industrial rehabilitation 
to cope with these findings.

*    ع�وض الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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نتاجي والتناف�سي  داء الإ التحول الهيكلي  و الأ

لقطاع  ال�صناعات التحويلية العربية
بلقا�سم العبا�س*

ملخ�ص

تعالج هذه الورقة تقييم تحديات تدعيم تناف�سية قطاع ال�صناعات التحويلية العربية في ظل تباط�ؤ التحول الهيكلي  	

نتاجية وتدهور البيئة التناف�سية لمعظم الاقت�صادات العربية. فبا�ستخدام منهج �شنري-�سكوايرن لدرا�سة  وتراجع الكفاءة الإ

ال�صناعة  قطاع  في  الهيكلي  التحول  لدرا�سة   2007-1980 للفترة  الدول  من  لعينة  انحدار  معادلة  تقدير  تم  الهيكلي  التحول 

التحويلية في الدول العربية. وتبين النتائج �أن �أغلب الدول العربية لا زالت ذات اقت�صادات �أولية ولم تبلغ التحول الهيكلي عند 

م�ستوى دخلها لعام 2006، كما �أن الدول التي بلغت هذا التحول وتعتبر اقت�صادات متنوعة ف�إن قطاع ال�صناعات التحويلية فيها 

�سواق الدولية ورفع قدرته على  مر الذي ينعك�س على عدم قدرته على المناف�سة في الأ نتاجية متوا�ضعة، الأ لا زال ه�شاً وكفاءته الإ

الت�صدير.

Structural Transformation, Productive Efficiency, and 
Competitiveness of Arab Manufacturing Sector

Belkacem Laabas 

Abstract

	 This paper is concerned with the challenges of enhancing  the competitive capacity of Arab 
manufacturing sector in the context of  slow structural transformation, deteriorating productive efficiency, 
and re overall worscning of competitive environment for most of the Arab countries . Using the Chenery 
and Squiryn approach for the study of structural transformation, a regression equation over the period 1980-
2007 is estimated for a large sample of countries. It turned out that most Arab economies are primary 
producers and did not achieve manufacturing transformation at their 2006 income level. However those 
countries which achieved the transformation have a manufacturing sector that is in its infancy and of small 
size. Econometric analysis showed that most Arab countries are suffering from low productive efficiency 
severely hindering their export capacity and competitiveness in international markets.      

* ع�ضو الهيئة العلمية في المعهد العربي للتخطيط.
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ملخ�ص وقائع م�ؤتمر 

“ �إتجاهات �إقت�صادية عالمية 3 تحت 
 عناون: �إقت�صاديات عالمية في عالم متغير ”

)الكويت : 16 – 17 دي�سمبر 2008(

*
عر�ض: �صالح الع�صفور

مقدمة

دارة العامة في جامعة الكويت م�ؤتمر اتجاهات اقت�صادات عالمية 3، بم�شاركة مجموعة  نظمت كلية الإ 	

من م�ؤ�س�سات القطاع الخا�ص في دولة الكويت وبرعاية رئي�س مجل�س الوزراء الكويتي �سمو ال�شيخ نا�صر المحمد 

ال�صباح، وذلك للفترة 16-17 من دي�سمبر في عام 2008، وقد �شارك في الم�ؤتمر ما يزيد على 250 م�شاركاً و 

19 باحثاً من 11 دولة عربية. ا�ستمر الم�ؤتمر من خلال خم�سة جل�سات تناولت 15 بحثا توزعت على عدة محاور 
المحا�سبة  ومعايير  المعرفة  واقت�صاديات  الاقت�صادية  والتكتلات  جنبي  الأ الا�ستثمار  ق�ضايا  خلالها  نوق�شت 

الدولية ور�ؤية واقعية لعالم �سريع التغيير.

الافتتاح

راعي  عن  نيابة  الكويتي  المالية  وزير  ال�شمالي،  م�صطفى  �ستاذ  الأ بكلمة  الم�ؤتمر  	�إفتتح 

الم�ؤتمر رئي�س الوزراء الكويتي، قال فيها �أن عنوان الم�ؤتمر جاء ليعبر عن ما نعي�شه من ظروف �إقت�صادية 

دولية ت�سارعت بتواتر �شديد لم ت�شهد له الاقت�صادات العالمية مثيلًا في العقود الثلاثة الما�ضية، وحملت معها 

زمة الاقت�صادية الراهنة، التي يخ�شى تحولها �إلى �أزمة �إقت�صادية  نذير ك�ساد �إقت�صادي �شامل ت�سببت به الأ

�إرتدادية في قطاعات كثيرة. و�أو�ضح ال�شمالي  �أزمات  عامة قد تمتد لت�شمل جميع نواحي الحياة وت�ؤدي �إلى 

لية التي ت�ضمن ا�ستدامة الازدهار والنمو في المنطقة في  �أن القلق الراهن في منطقتنا قد يتركز على �إيجاد الآ

عالم تع�صف فيه التقلبات الاقت�صادية المت�سارعة، التي قد تحمل في طياتها في المقابل جوانب �إيجابية تتمثل 

بزيادة فر�ص الا�ستثمار �إن لم يكن على المدى الق�صير �أو المتو�سط فقد يكون على المدى البعيد. وذلك بالتعامل 

زمة المالية الحالية. وبيّن  �صول المالية المت�ضخمة، التي كانت �أحد �أهم �أ�سباب الأ �صول الحقيقية بعيداً عن الأ بالأ

�وساق النا�شئة في كل من �آ�سيا و�أفريقيا  فق في بع�ض الأ ال�سيد ال�شمالي �أن هناك فر�صاً �إ�ستثمارية تلوح في الأ

و�أمريكا اللاتينية.

* باحث ومن�سق وحدة الن�شر العلمي في المعهد العربي للتخطيط بالكويت.
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The State versus the Market: 
A False Dichotomy

Atif Kubursi*

Abstract

The rush towards globalization and a sense of triumphalism about capitalism in the aftermath of 
the disintegration of the Soviet Union have combined to revert much of the economics profession to a new 
fundamentalism about the virtues of markets and the shrinking of government.  Over the past three decades, 
a stunning imbalance in ideology, conviction and institutions has emerged one that favors markets over the 
state. This triumphalism has been challenged both on theoretical and empirical grounds by the unraveling 
of the financial markets and the speed with which recessionary forces have spread across the world.  The 
pendulum is swinging back under the force of systematic and highly refined theoretical questioning of the 
orthodoxy, the critical re-assessment of the Southeast Asian experience and recent economic upheavals. 
As important as its role in shaping the economy, the state can also frustrate and override the development 
of a vibrant private sector that can play a key role in sustaining a balanced and prosperous economy. The 
dominance of the state or its exclusive eminence could threaten and retard growth and development as it 
can subvert the dynamics of a propulsive and dynamic economy. It is here where the excesses of one system 
can undo the success of the entire economy. The real substantive issues are not about market failure or 
government failure but about what makes for a successful economy where both systems can work together  
re-enforcing each other as equal partners in the responsibility for sustainable development.

الدولة مقابل ال�سوق: ثنائية مزيفة

عاطف قبر�صي 

ملخ�ص 

تفاعلت جميعاً  ال�سوفيتي  الاتحاد  و�إنهيار  تفكك  بعد  الر�أ�سمالية  بانت�صار  ح�سا�س  والإ العولمة  باتجاه  الاندفاع  	�إن 

للارتداد المتع�صب لف�ضيلة ال�سوق وانكما�ش دور الدولة، وذلك بعد �أن ظل تاريخ الفكر الاقت�صادي يت�أرجح بين قطبين في ما 

�س�س النظرية للجدل الدائر حول دور الدولة في الاقت�صاد، �إنطلقت الورقة  يتعلق بدور الدولة في الاقت�صاد. وفي ا�ستعرا�ضها للأ

من التذكير ب�أهم الاقترا�ضات النظرية التي يعتمد عليها النموذج الكلا�سيكي للاقت�صادات التناف�سية، ومن ثم �أهم مقولات 

الدولة  �أن  الورقة  �أو�ضحت  جتماعي.  الإ الرفاه  وتعظيم  للموارد  مثل  الأ بالتخ�صي�ص  يتعلق  ما  في  المتحرر  الاقت�صادي  الفكر 

�سيوية، التي تمثلت في تحقيق معدلات نمو مرتفعة للنمو الاقت�صادي  �سيوية قد لعبت دوراً محورياً في المعجزة الاقت�صادية الآ الآ

�سيوية في عدد كبير من الخ�صائ�ص. تذكر  والتنمية، وذلك من خلال تحكمها ب�آلية ال�سوق على الرغم من اختلاف الدول الآ

زمات حديثة العهد منذ عام 1980،  زمات المالية هي خا�صية ملازمة للنظام الرأ�سمالي وت�سرد العديد من هذه الأ الورقة ب�أن الأ

زمة وانت�شارها من القطاع  �سباب التي �أدت �إلى �إندلاع الأ زمة المالية الحالية تختلف عن �سابقاتها. وت�ستعر�ض الأ وتلاحظ �أن الأ

التمويلي للقطاع الحقيقي وامتدادها لمعظم دول العالم. وت�شير الورقة، من جانب �آخر، �إلى �أن هيمنة الدولة على جميع نواحي 

الحياة الاقت�صادية تنطوي على مخاطر عملية التنمية وعلى حركة الاقت�صاد. وتخل�ص �إلى �أن الق�ضية  الجوهرية لا تتمثل بف�شل 

ال�سوق أو بف�شل الحكومة بل في ما يمكن عمله من أجل اقت�صاد ناجح يعمل فيه النظامان معاً ك�شركاء مت�ساوين في الم��سؤولية من 

أجل تنمية م�ستدامة.

*  Atif Kubursi, Professor of Economics, McMaster University, 1280 Main Street West, Hamilton Ontario, Canada L8S 4M4. 
Email: kubursi@mcmaster.ca
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Role of the Private Sector 
and Inclusive Growth in an Emerging Economy: 

The Indian Scenario

Manoj Agarwal

Abstract

	 The present paper attempts to analyze pattern of privatization in the Indian economy since its 
political independence.  It is interesting to note that this second most populous economy of the world started 
with mixed economy where non-agricultural organized sector was tilted initially in favor of the public sector. 
The economy has moved to what is now mainly market economy in a gradual manner.  Before undertaking 
economic reforms and rapid privatization in the early 1990s, the Indian economy has provided a congenial 
atmosphere like self-sufficiency in food supply, increased savings and investments, improved human 
development, infrastructure, etc for privatization. Privatization in India has been helpful in raising economic 
growth but it appears it is not able to contain challenges like unemployment and regional inequalities. Fiscal 
discipline, governance and better human development with well functioning institutions become helpful in 
the expansion of privatization and economic development.

ق�صائي في اقت�صاد نا�شىء:  دور القطاع الخا�ص والنمو غير الإ

ال�سيناريو الهندي

مانوج كومار �أجاروال

ملخ�ص

تحاول هذه الورقة تحليل نمط الخ�صخ�صة في الاقت�صاد الهندي منذ ا�ستقلالها ال�سيا�سي. من الجدير بالملاحظة  	

�أن الاقت�صاد الهندي هو ثاني �أ�شهر اقت�صاد في العالم بد�أ باقت�صاد مختلط، حيث �أن القطاع المنظم غير الزراعي كان معروفاً 

�صلاحات الاقت�صادية  ن باقت�صاد ال�سوق. وقبل دخول الإ ب�أنه يميل للقطاع العام. انتقل الاقت�صاد ب�شكل تدريجي لما يعرف الآ

مثل:  للخ�صخ�صة  منا�سباً  مناخاً  الهندي  الاقت�صاد  �أعطي  فقد  الما�ضي،  القرن  ت�سعينات  �أوائل  في  ال�سريعة  والخ�صخ�صة 

الاكتفاء الذاتي من الغذاء، زيادة الادخار والا�ستثمار ، تح�سين التنمية الب�شرية، البنية التحتية ... الخ. ورغم �أن الخ�صخ�صة 

قد �ساعدت على زيادة وتيرة النمو الاقت�صادي، ولكن يبدو �أنها لم تكن قادرة على احتواء التحديات وال�صعوبات كالبطالة وعدم 

قليمية. تلاحظ الورقة �أن فعالية القطاع الخا�ص وتو�سيع دوره في التنمية الاقت�صادية يت�أتى من تفاعل �أربعة مكونات  العدالة الإ

�صلاح الاقت�صادي ور�أ�س المال العيني.  جتماعي، والإ هي م�ؤ�س�سات الحكم، ور�أ�س المال الإ

*  Associate Professor, Department of Economics, University of Lucknow, Lucknow 226007,  India.  E-mail: mk_agarwal@
hotmail.com; mkagarwal_lu@rediffmail.com




