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 ”Silicon Valley Bank”إفلاس بنك وادي السيليكون 
 وتداعياته على الاقتصاديات العربية 

 *أ.د. محمد شيخي
 

 النقاط الرئيسية 

ُيُ  ▪
 
مريكيةُُلُأناجمُعنُتغييرُالسياسةُالنقديةُا2008ُأكبرُفشلُمصرفيُمنذُالأزمةُالماليةُلعامُ SVB ُُلُإفلاسُبنكُشك

 وكذلكُللاختلالاتُفيُتركيبةُالمحفظةُالماليةُللبنكُ.

 ُ.ةُتسببُالإفلاسُفيُصدمةُماليةُأدتُالىُسقوطُبنكُكريديُسويسُلكنُلمُتتحولُالىُأزمةُماليةُعالمي ▪

▪ ُُ النقدية السلطاتُ التضخمُُُُرفعُآثارُُتقديرُُالعربيةُُعلىُ للحدُمنُ الفائدةُ مُ أسعارُ لاُيشكلُُبشكلُ نحوُ علىُ ستمرُ

 ُُ.مخاطرُنظاميةُعلىُالقطاعُالماليُ

▪ ُ
 
ُت

 
 طريقةُللحدُمنُالمخاطرُوأداةُقويةُللحمايةُمنُتقلباتُالأسواقُ.ُلُالاستثمارُأفضلُسياسةُتنويعُشك

 أوسعُ.ُبشكلStress testingُجهادُالُإدارةُالمخاطرُواعتمادُاختباراتُإضرورةُتطويرُقدراتُالبنوكُفيُ ▪

ُُُُُُُتوفيرُقنواتُلتقديمُالسيولةُللبنوكُُ ▪ فلاسُالبنوكُبسببُسحبُالودائع،ُأوبُيعُموجوداتهاُبخسارةُُإللحيلولةُدونُ

 ُُ.SVBكبيرةُكماُحدثُمعُبنكُ

 
 .  المقدمة 1

ُُُالبنوكُتلعبُُ
 
ُُُدورا

 
المدخراتُالوطنيةُُُُتعبئةفيُُُُهاما

خلال منُ الاقتصاديةُ التنميةُ ُوتمويلُ منُُُ تقدمهُ ماُ

ُمنُجهةُأخرى،ُُُُ.تسهيلاتُوقروضُمتنوعةُ
 
ُت

 
ُُالبنوكُلُُشك

الماليُوالنقدي،ُفهيُُ العمودُالفقريُفيُتحقيقُالاستقرارُ

حاجاتُالأسواقُالماليةُالتيُجاءتُكردُفعلُطبيعيُُُُتغذي

للتطوراتُالتكنولوجيةُالتيُرفعتُمنُكفاءةُالترابطُبينُُ

عالجةُُ الأجهزةُالمصرفيةُالتيُترتكزُعلىُسرعةُوصولُوم 

المعلوماتُفيُشتىُأنحاءُالعالمُودخولُالمؤسساتُالماليةُُ

وصناديقُُ الادخارُ كمؤسساتُ المصرفيُ العملُ مجالُ إلىُ

 
ُلُإالآراءُالواردةُفيُهذاُا mchikhi00@gmail.comالجزائرُ-جامعةُقاصديُمرباحُ-أستاذُدكتورُُ*

 
 ُ.عبرُعنُرأيُالمؤلفُوليسُالمعهدصدارُت

 

التنافسيةُُ التقاعد القدرةُ رفعُ تطلبُ ماُ وغيرها،ُ

ُفيُظلُالاتجاهُالمتزايدُنحوُالتحريرُالماليُ.للمصارفُُ

اقبةُمُ لقدُأصبحُمنُالضروريُمُ  ستوىُالمخاطرُُر

بالعملُُ تحيطُ الرقابيةُالمصرفيُُالتيُ الإجراءاتُ ُُووضعُ

السلبيةُُُُالاحترازيةُ الآثارُ علىُ للسيطرةُ لمخاطرهُُالملائمةُ

ومخاطرُُ السوقُ ومخاطرُ الائتمانيةُ كالمخاطرُ المتناميةُ

بالشكلُُ إدارتهاُ علىُ الصرفُوالعملُ الفائدةُوسعرُ سعرُ

الأزماتُُ لتفاديُ المنظومةُُُُالبنكيةُالأمثلُ تهددُ باتتُ التيُ

ُالمصرفيةُالعالميةُعلىُصعيدُواسعُ.
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سنةُُ العالمُ التيُشهدهاُ العالميةُ الماليةُ الأزمةُ إنُ

2008ُ بأزمةُ بدأتُ ُوالتيُ الولاياتُُُ فيُ العقاريُ الرهنُ

منُالقطاعاتُالمصرفيةُُُُالعديدمستُُالمتحدةُالأمريكية،ُُ

ُُُُفيُ منُُالعالم الدولُ باختلافُ الأزمةُ هذهُ آثارُ واختلفتُ

مماُدفعُُُُطهاُبالاقتصادُالأمريكيُوالعالمي،حيثُقوةُارتبا

إلىُإعادةُضبطُالقطاعُالمصرفيُُ منُُمجموعةُالعشرينُ

المصرفيُُخلالُتعديلُالتشريعاتُوالمعاييرُالمنظمةُللعملُُ

وسريعةُُ عاجلةُ إجراءاتُ باتخاذُ بازلُ لجنةُ قامتُ حيثُ

3ُُتمثلتُفيُإصدارهاُمقترحاتُجديدةُوهيُبازلُ
 
ُُاستكمالا

اُُُبغية2ُُُقرراتُبازلُُلم الماليُ لعالميُُالحفاظُعلىُالاستقرارُ

ُ المستقبل.ُ فيُ ماليةُ صدماتُ هذهُُوُوتفاديُ تمثلتُ
مُ  منُ الأدنىُ الحدُ رفعُ فيُ حقوقُُالاقتراحاتُ تطلباتُ

مُ  وإدخالُ البنوكُ فيُ مُ المساهمينُ افعةُُؤشرُ الر عدلُ

الجهاتُُ مخاطرُ وتغطيةُ للمخاطرُ كمقياسُ الماليةُ

ُ
 
وأيضا ُالمقترضةُ تقييمُُُ إعادةُ عنُ الناتجةُ الخسائرُ

السوقُمنُُالتذبذباتُفيُأسعارُُُُالأصولُالماليةُعلىُضوء

تدُ مُ خلالُ أكبرعيمُ بنحوُ المالُ رأسُ ُ.تطلباتُ ُُ ُُأنُإلاُ

فيُعهدُالرئيسُالأسبقُباراكُُُُالولاياتُالمتحدةُالأمريكيةُ

  لتفاديDodd-Frankُُُأوباماُأصدرتُقانوناُيعرفُبقانونُُ

،Lehman Brothersُُ  بنكُافلاسُُبعدُُأخرىُُبنوكإفلاسُُ

يُُتال3ُُيتعارضُفيُإحدىُبنودهُمعُمقرراتُبازلُُولكنُكانُُ

يجبُعلىُالبنوكُالأمريكيةُالكبرىُأنُتفيُُنهُُأنصُعلىُُت

ُ%5بنسبةُُ ُُ الشركاتُ مستوىُ ُ%6وُُالقابضةعلىُ علىُُُ

البنوك ُُُُ،مستوىُ فوق برسمُ تحتفظُ أنُ يجبُ ُُ%6كماُ

بينُُ المقدرةُ الماليُ الرفعُ نسبةُ وتعتبرُ التقلبُ ُ-%5لتقديرُ

 قرراتُمعُبقيةُدولُالعالمُ.الُماختلافُفيُتطبيقُُأبرزُ 6%

عنُأبرزُُدونالدُترامبُُالرئيسُُُُتراجعُ،2018ُُفيُعامُُ

قانونُ ُوخاصة Dodd-Frankبنودُ بمنعُُُ المتعلقُ البندُ

منُخلالُُالتجاريةُمنُالمضاربةُبأموالهاُالخاصةُُُُالبنوكُ

ُالاستثمارُ فيُُُ مدرجةُ غيرُ شركاتُ فيُ حصصُ وامتلاكُ

كماُألزمُالبنوكُبعدمُإجبارُزبائنهاُمنُهمُعلىُُُُ.البورصات

غيرُُ ماليةُ مشتقاتُ فيُ رواتبهمُ استثمارُ التقاعدُ طريقُ

كعمولةُُ ُ
 
غالبا تكلفهمُ والتيُ والعائدُ المعالمُ واضحةُ

ال للبنوكُُللبنوكُعندُ وسمحُ الاستثمارُ فيُعمليةُ دخولُ

ُُ حدوث قبلُ الحالُ كانُ كماُ جديد،ُ منُ تقرضُ ُُأزمةُأنُ

العقاريُ المباشرةُُُُ.الرهنُ النتيجةُ  2018لقانونُُوكانتُ

البنوكُالذيُوقعهُدونالدُترامبُهيُإفلاسُُُُبشأن تحريرُ

ُ Silicon Valley Bankُ (SVB)مصرفُ ُُ عفاءُإبسببُ

الصارمةُوتخفيفُالقواعدُُالبنوكُالصغيرةُمنُاللوائحُُ

ُُلمُ SVB بنكُُأنُبماُُالتيُيتعينُعلىُالبنوكُالكبرىُاتباعها

ُ
 
صنفا م  ُيعدُ مُ ُ ماليةُ ُكمؤسسةُ ُولمهمةُ ُُ

 
خاضعا ُيكنُ

ُللوائحُالأكثرُصرامةُالتيُتنطبقُعلىُالبنوكُالكبرىُ.

قنواتُُُُالموجزُهووووذاُُنوووواولُُتيُُ،بقموووواُسووووووووووووُعلىُضوووووووووووووءُُ

حيوووثُُُالمنطقوووةُالعربيوووةإلىSVBُُُُبنوووكُُإفلاسُُانتقوووالُأزموووةُُ

إلوىُ ُُُُنوتوطورقُ الاقوتصوووووووووووووووووواد عولوىُُالوتووووووداعويوووووواتُ عوبورُ الأموريوكويلُ

علىُأسووووووووووووواقُالأسووووووووووووهمُُُسوووووووووووويمووواُالتوووأثيرُالمنطقوووةُالعربيوووةُلاُُ

 ُُ.2008ومقارنتهاُمعُأزمةُ

 SVBأسباب انهيار بنك  .  2

بنوووكُُ السوووووووووووووووادسُعشوووووووووووورُمنُحيوووثُ جمSVBُُُُيعتبرُ

ُ
 
فيُُُأصووووووووووووولووهُفيُالولايوواتُالمتحوودةُالأمريكيووةُومتخصووووووووووووصوووووووووووووا

أكبرُفشولُُُُإفلاسُالبنكُُُُيمثلوُُُ.تمويلُالشوركاتُالناشوئة

حيووثُهزتُأخبووار2008ُُُُمصوووووووووووورفيُمنووذُالأزمووةُالموواليووةُلعووامُ

.ُهناكُالعالميةُُالأسووووووواقُالماليةأسووووووهمُالبنوكُفيُإفلاسووووووهُُ

تتمحورُحولُُيعهوواُُلحوودوثُالأزمووةُلكنُجمأسووووووووووووبووا ُكثيرةُُ

السووووببُالرئيوووووفيُوهوُرفعُسووووعرُالفائدةُوإنُبا يُالأسووووبا ُ

ُُللتضووووخمللتصووووديُُالهادفةُُناتجةُعنُالسووووياسووووةُالنقديةُُ

ُ:ونستعرضهاُكماُيليُ

تطبيقُسوووووووووياسوووووووووةُرفعُمعدلاتُالفائدةُمنُطرفُبنكُ -
سووووووووتوياتُقياسوووووووويةُالاحتياطيُالفيدراليُالأمريكيُإلىُمُ 

 .لمحاربةُالتضخم2022ُنذُمُ 

المخاطرُفيُُُارتفاعالاسوتثمارُالناجمُعنُُتراجعُنشواطُُ -

 الأسواقُبسببُالتباطؤُالاقتصادي.

فُيُمجالُالتكنولوجياُُ - لُلشركاتُالناشئة التأثرُالسلبي
وهمُمنُفئوةُاالعملاءُ SVBمثلونُعملاءُبنوكالوذينُيُ 

بسووووووووووووبووبُحوواجوواتهمُالمسووووووووووووتمرةُُُُطرةُالعوواليووةاخووُذويُالم
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آجلةُوبالتاليُيبتعدُُُودائعُسوووووووووتقبالُُاللسووووووووويولةُوعدمُُ

ُ
 
فووووأكثرُخوفووووا منُالمخوووواطرُلارتفوووواعُُُُمسووووووووووووتثمروهمُأكثرُ

عملاءُالبنكُُُُهةواجمماُتسووووووووببُفيُمتكاليفُالتمويلُُ

السوووووووووووويولوووووةُالنقوووووديوووووة ارتفووووواعُمعووووودلاتُُأدىُُُُ.أزموووووةُفيُ

الفووائوودةُإلىُإغلاقُالعووديوودُمنُالشووووووووووووركوواتُالنوواشووووووووووووئووةُ

ُُ توكولوفووووووة، أكوثورُ الأمووالُ دفوعُُوجوعوووووولُجوموعُ ُُبوبوعو موموووووواُ

عملاءُالبنكُفيُسحبُالأموالُلتلبيةُاحتياجاتهمُمنُ

ُ
 
عنُقيامُالبنكُبإقراضُنسوووووبةُكبيرةُُُُالسووووويولةُفضووووولا

منُالسوووووووووووويولوةُالمتوفرةُمعُعلمُالبنوكُبوإقبوالُالعملاءُ

حبُالودائعُالناتجُعنُطبيعةُعملاءُالمودعينُعلىُس

 .البنكُذويُالخطورةُالعالية

عومولويوووووواتُُ - لوتولوبويووووووةُ عونُطورقُ الوبوحووووووثُ فويُ الوبونووووووكُ بوووووودءُ

سوووحبُحيثُقامُببيعُمحفظةُالسووونداتُبالخسوووارةُال

لتمويوولُعمليوواتُسووووووووووووحووبُالودائعُوقوودُكووانُذلووكُقبوولُُ

الانهيارُبيومينُحيثُقامُالبنكُببيعُمحفظةُسنداتُُ

تتكو21ُُُبقيمووووةُُ نُمعظمهوووواُمنُسوووووووووووونووووداتُُمليووووارُدولارُ

الخزانووةُالفيوودراليووةُالأمريكيووةُوقوودُحققووتُالمحفظووةُُ

%ُأقولُبكثيرُمنُعوائود1.79ُمتوسووووووووووووطُعوائودُيسووووووووووووواويُ

سوووونواتُوالذيُيبلاُحوالي10ُُُسوووونداتُالخزانةُلأجلُُ

1.8ُعلىُالاعترافُبخسووووووووووووووووارةُُُُالبنوووووك%ُممووووواُأجبر3.9ُُ

بحواجوةُإلىُتعويضووووووووووووهواُمنُخلالُُُُكوانمليوارُدولارُوالتيُ

 .لزيادةُرأسُالما

دولارُمنُالأسووووووووووووهمُُُمليووووارُ 2.25بيعُنيتووووهُُنووووكُُبالإعلانُُ -

العووواديوووةُوالأسووووووووووووهمُالقوووابلوووةُللتحويووولُلتعوي ُفجوةُ

التمويلُحيثُسببُذلكُخسائرُمتواليةُللبنك،ُفتمُ

إغلاقُسوووووووقُالأسووووووهمُفيُيومُواحدُبخسووووووارةُفيُأسووووووهمُُ

%ُنتيجوووةُالخوفُالشووووووووووووووديووودُلووودى60ُالبنوووكُبنسووووووووووووبوووةُُ

ُُتدفعهالمسوتثمرينُمنُأنُعملياتُسوحبُالودائعُقدُ

 .إلىُزيادةُرأسُالمال

ُعلىُبوووووُ - دءُالعملاءُبسووووووووووووحوووووبُأموالهمُمنُالبنوووووكُبنووووواء 

نصويحةُشوركاتُرأسُالمالُالاسوتثماريُوانهارتُجهودُ
مُ  وقووووووتُ فيُ المووووووالُ رأسُ يومُقبوووووولُزيووووووادةُ منُآخرُ تووووووأخرُ

 الإفلاس.

الإفلاسُلإيجادُتمويلُبديل،ُبماُفيُُُيومالبنكُُسوووووووووارعُُ -

ذلووووكُبيعُالشووووووووووووركووووةُوفيُوقووووتُلاحقُمنُنفسُاليوم،ُُ

 قررتُالمؤسووووووووووووسوووووووووووووووةُالفيووودراليوووةُللتوووأمينُعلىُالودائعُ

(FDIC) ُُالوحوراسوووووووووووووووووةُُُُووضووووووووووووعووووووه الوبونووووووكإغولاق توحووووووتُ

أنهاُسووووتسووووعىُُ FDIC القضووووائيةُالخاصووووةُبهُوأضووووافت

وأنهُقدُيتمُدفعُتوزيعاتُالأرباحُ البنك لبيعُأصوووووووووولُ

 .يةُإلىُالمودعينُغيرُالمؤمنُعليهمالمستقبل

 

بنك    -3 إفلاس  أزمة  على    SVBتداعيات 
 الاقتصاد العربي 

قدSVBُُُُإنُماُحدثُفيُالأسواقُبسببُإفلاسُبنكُ

الخسائرُُ بدأتُ حيثُ النقديةُ السياسةُ مسارُ عكسُ

المتواليةُفيُأسواقُالأسهمُومؤشراتُالبورصةُوانخفاضُُ

كونهُُُُوزيادةالعملاتُُُُأسعارُ الذهبُ شراءُ علىُ الإقبالُ

الأسواق استقرارُ فيُحالُعدمُ الآمنُ الارتفاعُُومعُُُُُ.الملاذُ

تكلفةُُ ارتفاعُ إلىُ أدىُ الذيُ الفائدةُ أسعارُ فيُ السريعُ

مخاوفُُالائتمان هناكُ أنُ يبدوُ القطاعُُ،ُ سلامةُ بشأنُ

52ُُخسرتُأكبرُأربعةُبنوكُأمريكيةُُحيثُُُُالمصرفيُبأكمله

أعقابهاُ وفيُ الأزمةُ بدايةُ فيُ الأسهمُ سوقُ فيُ دولارُ مليارُ

ُُ الأوروبية. ثمُ الآسيويةُ البنوكُ خسرُُفتعثرتُ باريسُ فيُ

BNP Paribasُُ3.82%ُو% Société Généraleُُ4.49بنكُُ

أوروبا،Crédit Agricoleُُ2.48%ُُوُُ منُ أخرىُ أماكنُ فيُ ُ.

بنكُ بنسبةُُُُ Deutsche Bankانخف ُ %7.35ُالألمانيُ

البريطانيُُ وبنك4.09وباركليزُ ُ%UBS ُُُُ4.53ُُالسويسري%

إلاُأنُالبنوكُالكبرىُفيُوولُستريتُانتعشتُبعدُيومُمنُُ

،ُثانيCrédit Suisseُُمنُجهةُأخرى،ُسجلُبنكُُُُالأزمة.ُُ

بنكُفيُسويسرا فيُقيمةُسوقُأسهمهُماُاكبرُ ُ
 
،ُانخفاضا

ُإلىُفرار45ُُ%ُحيثُفقد30ُُيقر ُمنُُ
 
%ُمنُقيمته،ُإضافة

هُُفيُظلُمخاوفُمنُاحتماليةُانهيارُُالكثيرُمنُالمستثمرين

الأسواق علىُ مُ ُُوتأثيرهُ جديدةُُليسجلُ متدنيةُ ستوياتُ

أجهزةُُ انطلقتُ لقدُ مرات.ُ لعدةُ عليهُ التداولُ وتوقفُ

مجلس رئيسُ قرارُ بعدُ ُالإنذارُ الأهليُُُ البنكُ إدارةُ
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ُ بنكُ فيُ أسهمُ حصةُ أكبرُ صاحبُ  Créditالسعودي،ُ

Suisseُُُُ عدمُشراءُالمزيدُمنُالأسهمُفيُهذاُالبنكُلأسبا

سيتجاوزُُ وإلاُ المالُ رأسُ منُ المزيدُ ضخُ وعدمُ تنظيميةُ

ُ.منُالمساهمة10%ُ

ُ ُإنُ العربيةُ ُالمنطقةُ المصرفيةُُقدُ بالأزمةُ تتأثرُ

الدولُُُُلاُسيماُكاُإلىُأوروبا،ُُيالحاليةُالتيُامتدتُمنُأمرُ

ُُ تعاني ُُالتيُ ومنُُانخفاض الأجنبيةُ العملاتُ احتياطياتُ

 تحدياتُاقتصاديةُمركبةُ.

ُ
 
كثيرا ُإنُ العربيةُُُ السياديةُ الصناديقُ منُ

ُ ُوالخليجيةُ الأميركيةُُالتيُ المتحدةُ الولاياتُ فيُ توجدُ

فيُُ موجودةُ الاقتصادُ وتنويعُ الأرباحُ عنُ بحثاُ وأوروباُ

بعدُالانهيارُُفةُقدُتكونُلهاُتداعيات،ُُأماكنُفيهاُمخاطرُ

لبنكيُُ أسعارُُانخفضتُُُُ،Crédit SuisseوSVBُُالمفاجئُ

الخليجية الدولُ بكلُ تأثرتُُُ،الأسهمُ الدولُُُُكماُ بع ُ

خاصةُُ المتحدة،ُ الولاياتُ فيُ المصرفيةُ بالأزمةُ العربيةُ

ولبنان، وتونسُ والسودانُ ُُُُمصرُ ُُحيث هذهُُبدأت تعانيُ

والذهبُوارتفاعُالأسعارُُ الدولارُ ارتفاعُأسعارُ الدولُمنُ

عملا قيمةُ انخفاضُ ُُأُُُ.ةحليالُمُُتهاُمقابلُ الخليجُما ُُدولُ

تنقذُأيُبنكُُتستطيعُأنُُُُمهمةاحتياطياتُماليةُُبُُفتتمتعُ

ُ.يتعرضُلأزمة

بنكإ انهيارُ التيُأحدثهاُ الأزمةُ تداعياتُ ُُلنُ SVBنُ

حيثُإنُالمقارنة2008ُُُُيكونُلهُتأثيرُكبيرُكماُحدثُعامُُ

اقعية،ُفأزمةُإفلاسُالبنكُليستُكبيرةُُ بينُالأزمتينُغيرُو

ُحيث2008ُُفيُُبالحجمُالذيُتعرضُلهُالاقتصادُالأميركيُُ

مصرفُوبلغت500ُُُُأكثرُمنُُأثرتُأزمةُالرهنُالعقاريُعلىُُ

الخسارةُالعالميةُحينهاُتريليوناتُالدولاراتُوأدتُإلىُركودُُ

عامُُ حتىُ تداعياتهُ استمرتُ العربيةُ الدولُ فيُ اقتصاديُ

.ُغيرُأنُإفلاسُهذاُالبنكُأثرُعلىُالقطاعُالمصرفي2015ُُ

إلىُُ وأدىُ منهاُ الخليجيةُ سيماُ ولاُ العربيةُ الأسواقُ فيُ

 تدادُتأثيراتُهذاُالانهيارُ.هبوطُفيُأسعارُالأسهمُوامُ

علىُُ وأثرتُ وكبرتُ البنكُ أزمةُ اتسعتُ إذاُ لكنُ

الدولارُوأسعارُالفائدة،ُسيمتدُذلكُإلىُالمنطقةُولاُسيماُُ

العملاتُوالبنوكُُ الخليجُلارتباطُ ُُدولُ ورفعُُفيها بالدولارُ

الدولُُ أماُ الأميركية،ُ الفائدةُ ُلأاأسعارُ
 
انفتاحا منُُُُقلُ

تتأثرُُ فلنُ الماليةُ ُُُُإذالاُُإالناحيةُ ُُالُأتحولت أزمةُُإُزمة لىُ

ُالعالميةُ.حركةُالتجارةُوالتدفقاتُالماليةُُُُاقتصاديةُتمسُ

الاقتصادياتُالعربيةُُُُتتأثرُجميعُبصفةُعامة،ُقدُُ

ُ بسببُ متباينةُ بدرجاتُ الماليةُُبالأزمةُ الأسواقُ تراجعُ

النفط،ُُوُ الدولُُأسعارُ علىُ يكونُ الأكبرُ التأثيرُ أنُ أيُ

العربيةُالمنتجةُللنفطُوالغازُنتيجةُارتباطُعملتهاُبالدولارُُ

معُُويلاحظُاليومُأنُحدةُالمخاوفُبدأتُتنحسرُُُُ.الأميركي

ُُوعليهُفلاُيتوقعُتياطيُالفدراليُُاحتواءُالأزمةُمنُقبلُالاح

ُ.2008اتساعُالأزمةُكماُحدثُعامُ

 .  الاستنتاجات والتوصيات .  4
أزمةُُ كانتُ إذاُ فيماُ القرارُ وصناعُ الخبراءُ انقسمُ

بنكُُ مؤقتSVBُُإفلاسُ أوُ دائمُ سلبيُ تأثيرُ فتحُُلهاُ ،ُمماُ

فعاليةُُ حولُ وأعمقُ أوسعُ نقاشاتُ حولُ البا ُ

ُ ُالسياساتُ البنكية.ُُالاحترازيةُ الأزماتُ لاحتواءُ المتبعةُ
ُُُقدمُهذاُالموجزُيُ 

 
ُُمجموعةُمنُالتوصياتُتتمحورُأساسا

إعادةُالتفكيرُفيُالسياساتُالماليةُوالنقديةُالمتبعةُُُُحولُ

أمامُُ فعاليةُ أكثرُ لتكونُ الحكوميةُ السياساتُ وتعديلُ

ُالأزماتُوالُم
 
ت الماليةُالتيُ واجههاُالبنوكُفيُالولاياتُُخاطرُ

الوضعُُ علىُ وانعكاسهاُ وأوروباُ الأمريكيةُ المتحدةُ

فيُالدولُالعربية.ُُ فيُُالاقتصاديُ الموجزُُهذاُُلقدُتطرقناُ

بنكُُُُإلىُ إفلاسُ إلىSVBُُُُأزمةُ أدتُ التيُ العواملُ وأهمُ

وسوقُُ العربيةُ الاقتصادياتُ علىُ وتداعياتهُ إفلاسهُ

فيُالعالمُومنطقةُالخليجُوبناءُعليه،ُُ يوصفىُبماُالأسهمُ

ُُ:يليُ

ُ

ُ
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التذكيرُ ▪ ُيجدرُ ُباتباعُ فيُُُ التنويعُ سياسةُ

ُُ،الاستثمار منُُُ للحدُ طريقةُ أفضلُ فهيُ
أُكانُالأمرُيتعلقُبالاستثماراتُُُُالمخاطر،ُسواءُ 

التنوُ أنُ كماُ التوفيرُ أوُ الادخارُ حساباتُ عُُيأوُ

 ُ.يمثلُأداةُقويةُللحمايةُمنُتقلباتُالأسواق

▪ ُ السياق،ُ نفسُ ُفيُ كفايةُُإُوبالنظرُ عدمُ لىُ

ُُُ،3ُُجراءاتُالاحترازيةُالمنصوصُعليهاُفيُبازلُالُإ

توازنُُ علىُ تحافظُ أنُ للبنوكُ الضروريُ منُ

فئةُُُُتركزُمنُقبيلُُُُهااتبمطلوُوتنوعُموجوداتهاُوُ

التكنولوجياُُ شركاتُ منُ المودعينُ منُ واحدةُ

المثالُُُ.الناشئة سبيلُ ُُُُ.علىُ لىُُإُُبالإضافةهذا

ُُ في البنوكُ قدراتُ تطويرُ المخاطرُُُُإدارةضرورةُ

ُ اختباراتُ ُُ Stress testing الإجهادواعتمادُ

 أوسعُ.ُُبشكل

النقديةُُينبغيُُ ▪ السلطاتُ آثارُُأولاُُعلىُ تقديرُ

الفائدةُُ أسعارُ برفعُ المتبعةُ النقديةُ السياسةُ

التضخمُُ منُ مُ للحدُ لاُُبشكلُ نحوُ علىُ ستمرُ
ُيُ 

 
باعتبارُُُعلىُالقطاعُالماليُُمخاطرُنظاميةلُشك

الفائدةُُ سعرُ رفعُ بينُ عكسيةُ علاقةُ وجودُ

يتأثرُُ الحكوميةُوالذيُ السنداتُ والإقبالُعلىُ

الفائدة .ُمنُُبدورهُبالتغيراتُفيُتوقعاتُأسعارُ

جهةُأخرى،ُينبغيُعلىُالسلطاتُالنقديةُتوفيرُُ

ُُُُللحيلولةُدونُُُُُقنواتُلتقديمُالسيولةُللبنوكُُ

سحبُُإ بسببُ البنوكُ بيعُُُُالودائع،فلاسُ أوُ

بنكُُ معُ حدثُ كماُ كبيرةُ بخسارةُ موجوداتهاُ

SVBُُ .ُُُ
 
ت قروضُ يحصلونُعلىُ ساعدهمُُبحيثُ

علىُإيقافُبيعُسنداتُالخزينةُالذيُيكبدهمُُ

خسائرُكبيرةُحتىُلاُيعانواُمنُأزمةُسيولةُكماُُ

 .SVBُُحدثُمعُبنكُ

▪ ُ
 
وُأخيرا ُ،ُ

 
علىُُُُتجنبا المصرفيةُ الأزمةُ لانعكاسُ

الضروريُ منُ نرىُ العربية،ُ ُالدولُ راجعةُُمُ ُ

المؤسساتُُ معُ والتعاملُ الاستثمارُ سياساتُ

الشديدُُ التحوطُ أسسُ علىُ الدوليةُ البنكيةُ

ُ
 
مثلا ُالقائمُ مُ ُ الائتمانيُُعلىُ التقييمُ راجعاتُ

ُ الدوليةُ ُبالُإللوكالاتُ مُ إضافةُ ةُُراعالىُ

ُالُإ بازلُ فيُ المقررةُ الاحترازيةُ مع3ُجراءاتُ ُ،

ُ الحقيقيةُُتفضيلُ الاستثماراتُ إلىُ التحولُ

 .وتقليلُالاستثماراتُالمالية
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ؤسسةُعربيةُإقليميةُُمُ   المعهد العربي للتخطيط 
تأسستُُمُ  الكويت،ُ ربحية،ُمقرهاُدولةُ ستقلةُغيرُ

الاقتصادية1980ُُعامُُ التنميةُ دعمُ إلىُ وتهدفُ ُ،

بناءُُ خلالُ منُ العربيةُ الدولُ فيُ والاجتماعيةُ

وتقديمُُ البحوثُ وإعدادُ الوطنيةُ القدراتُ

وعقدُُ المؤسوفيُ والدعمُ الاستشاريةُ الخدماتُ

 اللقاءاتُالتنمويةُوالنشر.ُُ

The Arab Planning Institute is a regional 

independent non-profit organization 

established in 1980 and located in the 

State of Kuwait. The Institute aims at 

supporting socio-economic development 

in Arab countries through capacity 

building, consultancy, research, holding 

conferences and publication.ُ
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