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الآراء ال�اردة في هذا الإ�صدار تعبر عن راأي الم�ؤلف ولي�س عن راأي المعهد



اأهداف  »ج�صر التنمية«

اإن اإتاحة اأكبر قدر من المعل�مات والمعارف لأو�صع �صريحة من اأفراد 

المجتمع، يعتبر �صرطاً اأ�صا�صياً لجعل التنمية ق�صية وطنية ي�صارك 

النخبة فقط.  اأو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�صرائح  اأفراد  كافة  فيها 

وخا�صعاً  وال�صفافية  الم�صاركة  على  قائماً  ن�صاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�صاءلة.

العربي  المعهد  حر�س  �صياق  في  التنمية«  »ج�صر  �صل�صلة  وتاأتي 

للتخطيط  على ت�فير مادة مب�صطة قدر الم�صتطاع للق�صايا المتعلقة 

ب�صيا�صات التنمية ونظرياتها واأدوات تحليلها بما ي�صاعد على ت��صيع 

دائرة الم�صاركين في الح�ار ال�اجب اإثارته ح�ل تلك الق�صايا حيث 

يرى المعهد اأن الم�صاركة في و�صع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�س وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�ص��صية  اإلى  ي�صتند  للتنمية  عربي  ومنهج  نم�ذج  بل�رة  في  مهماً 

الأو�صاع القت�صادية والجتماعية والثقافية والم�ؤ�ص�صية العربية، 

مع ال�صتفادة دائماً من الت�جهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
          

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط
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 سياسات تنمية القطاع الزراعي في الدول العربية: 
  تجربة المغرب الأخضر 

 محمد أمين لزعر د. إعداد:           

 

 مقدمة

في العديد من الدول   الإنتاجية الأساسية القطاعاتأهم   منة  الزراع عتبرت وذلك بالنظر  والحيوية 

.  أحد ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمجموعة من الاعتبارات التي تميز هذا القطاع والتي تجعل منه   إلى

ل  وسيلة عيشفقطاع الزراعة، إضافة إلى كونه  
ّ
    . كماالمواد الغذائيةو للمنتجات الزراعية    امهم  امصدر ، يمث

الدول.  من العديد في السكان غالبية لإعالة الرئيس ي المصدر  ويمثل  نسبة كبيرة من اليد العاملةيستوعب  أنه  

المدخلات و توفير المواد الأولية  و   الأمن الغذائي  عزيز تو ساهم في تحقيق الاكتفاء الذاتي  فهو ي  ، بالإضافة إلى ذلك

موارد مالية من خلال عائد صادرات تحصيل  ، هذا إلى جانب  للعديد من الصناعات والخدمات المرتبطة بها

  .والغذائية السلع الزراعية

ا لهذه  للزراعةونظرا  والاجتماعية  الاقتصادية  شجّع    لأهمية  الدوليفقد  بتشجيع   البنك   وأوص ى 

الدولي )البنك  النامية  البلدان  في  خاصة  القطاع  هذا  في  تم    .(2008،  الاستثمار  رأس  كما  على  تصنيفها 

للألفية الرئيسية  الإنمائية  الأهداف  أحد  تحقيق  من  النامية  الدول  لتمكين  التنموية  وهو الأولويات  ألا   ، 

  زادت أهمية هذاوقد    .2015و  1990تخفيض نسبة الذين يعانون من الفقر والجوع إلى النصف بين عامي  

العناصر الرئيسية التي تربطها علاقة مباشرة ببعض أهداف التنمية المستدامة للأمم برز  أمن  القطاع لتصبح  

 فقر( والثاني )لا جوع(.  (، خاصة الهدفين الأول )لا 2015 -2030) SDGs المتحدة

%  5.1مليون نسمة )  450متطلبات الغذاء لنحو  في توفير  القطاع الزراعي  على المستوى العربي، يساهم  

للدخل للسكان    ارئيسي  امصدر كما يعتبر    .2030مليون في عام    500حو  ، والمتوقع أن يصل إلى نسكان العالم(

ونظرا لأهمية   .(2021المنطقة العربية )صندوق النقد العربي،    % من سكان40نحو  والذين يمثلون  الريفيين  

ي ــــــــــوبرامج التنمية والإصلاح الاقتصادي والاجتماع  مكانة مهمة في الخطط التنموية ذا القطاع، فقد أخذ  ــه

  عربية.الدول  يد من العدال في

ـــوبالرغلكن،    أنه  ذلب  التي  كبيرة  ال جهود  م من الـــــ
ّ
اع الزراعي  ـــــــالقطلا زال    مع ذلكت في هذا الإطار، إلا

 دم كفاية الإنتاج لتغطية الحاجيات الاستهلاكية . وبالفعل، يلاحظ عما يصبو إليه الوطن العربيلم يحقق بعد  
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  والذي بلغ متواصل للعجز التجاري الزراعي    وتزايدارتفاع كبير للواردات  في المنطقة العربية، والذي يدفع إلى  

كما يلاحظ   %.44لا تتجاوز  نسبة تغطية قيمة الصادرات للواردات  كما أن  .  2021عام    دولار مليار    66حوالي  

الذاتي الاكتفاء  تحقيق  على  الا أي    ،عدم  ا  المحلية   مكاناتالإ و   واردالمعتماد  إنتاج  الغذائية،  لا في  حتياجات 

بالإضافة إلى ذلك،   .(2021، المنظمة العربية للتنمية الزراعية) الحبوب والسكر والزيوتعلى مستوى خاصة 

الذي يتحقق عندما تتوفر جميع    ، أي الأمنتحقيق الأمن الغذائيلا زالت المنطقة العربية تجد صعوبات جمّة ل

الظروف لجميع أفراد المجتمع التي تمكنهم من الحصول باستمرار على الغذاء بكمية كافية وصحية ومغذية 

افق مع احتياجاتهم واختياراتهم من أجل حياة صحية ونشطة  .)1(تتو

ف من بلد  ــــوتعود هذه الحصيلة على مستوى القطاع الزراعي العربي إلى عدة أسباب والتي قد تختل

إلى آخر. يعود البعض منها إلى تواجد العديد من البلدان العربية في مناطق جافة أو شبه جافة أو صحراوية. 

بسبب  السنين خصوصا  توالي  مع  منتظمة  غير  أصبحت  والتي  الأمطار  على  يعتمد  منها  كبيرا  عددا  أن  كما 

ف محسوس  ارتفاع  إلى  أدّت  والتي  المتطرّفة  المناخية  الجفاف. التغيرات  سنوات  وتعدّد  الحرارة  درجات  ي 

يلاحظ عزوف متزايد لليد العاملة في هذا القطاع وهجرتها نحو المدن وقطاعات إنتاجية أخرى، خصوصا   كما

الزرا قطاع  يتميز  ذلك،  إلى  بالإضافة  في  الخدمات.  بضعف  الحديثة عة  التكنولوجية  الوسائل  استعمال 

والخدمات  الصناعة  بقطاعات  مقارنة  والتأمين  التمويل  على  الحصول  أجل  من  يواجها  كبيرة    وصعوبات 

 .(2021، المنظمة العربية للتنمية الزراعية)

، قامت عدة دول الأمن الغذائي حقيقوتولمواجهة هذه التحديات التي يعرفها القطاع الزراعي العربي 

بوضع   إلى  سياسات  عربية  الزراعيتهدف  القطاع  الاقتصادية    تهمساهمتحسين  و   تنمية  التنمية  في 

استراتيجية "مخطط المغرب  بإطلاق    2018. ويعتبر المغرب من بين هذه الدول حيث قام في عام  والاجتماعية

ى من خلالها إعطاء نقلة نوعية لهذا القطاع لتمكينه من زيادة الإنتاج و   الأخضر"
ّ
خلق فرص والتي كان يتوخ

. ولعل ما يميز هذه الاستراتيجية هو المنهجية التي اعتمدت عليها في وضع هذا المخطط  وزيادة الصادرات  العمل

 والتي أفرزت العديد من النتائج الإيجابية.  وكذلك التحوّلات الهيكلية التي شهدها القطاع

، وضعت عدة دول  الأمن الغذائي  حقيقوتسعيا منها للتصدّي للتحديات التي يعرفها القطاع الزراعي العربي  

.  في التنمية الاقتصادية والاجتماعية   تهمساهمتحسين  و الزراعي    تنمية القطاعتهدف إلى  سياسات  عربية  

  استراتيجية "مخطط المغرب الأخضر"بإطلاق    2018ويعتبر المغرب من بين هذه الدول حيث قام في عام  

 . وزيادة الصادرات  خلق فرص العملأجل إعطاء نقلة نوعية لهذا القطاع لتمكينه من زيادة الإنتاج و  من

للإحاطة بهذا الموضوع وتسليط الضوء على هذه التجربة العربية، تستعرض هذه الورقة في البداية 

بعض المميزات والخصائص لقطاع الزراعة بالمغرب ومساهمته الاقتصادية والاجتماعية، لتتطرّق بعد ذلك  

http://www.aoad.org/KSA_Initiative.pdf
http://www.aoad.org/KSA_Initiative.pdf
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الأخضر".  المغرب  "مخطط  الجديدة  الزراعية  الاستراتيجية  ومقتضيات  مضامين  أهم  إلى  الثاني  المحور  في 

رابع، حور الالمحور الثالث فيستعرض حصيلة لأبرز النتائج الإيجابية لهذا المخطط ليتناول بعد ذلك، في الم أما

   بعض الملاحظات والانتقادات الموجّهة لهذه الاستراتيجية.

 قطاع الزراعة في المغرب: الخصائص والمميزات .1

بحوالي ساهم  ت   2008كانت قبل عام  تعتبر الزراعة ذات أهمية اقتصادية واجتماعية في المغرب حيث  

الناتج المحلي الإجمالي% في المتوسط  13  4نحو    الغذائية. كما كان القطاع يوظف% في الصناعة  4منها    من 

 ويوفر حوالي،  في المناطق الريفية %74من إجمالي العمالة على المستوى الوطني و  %38ي، أي نحو  مليون قرو 

   ألف منصب عمل في قطاع الصناعات الغذائية. 100

نهاية العقد الأول من القرن    حتىلسياسات الزراعية التي اتبعها المغرب منذ استقلاله  وقد تنوعت ا

 حيث تم  الحادي والعشرين  
ّ
دعم أسعار إنتاج  ، من خلال  لدولة في القطاعكبير لل  الانتقال من سياسة تدخ

للواردات،   البديل  الإنتاج  ودعم  الذاتي  الاكتفاء  سياسة  إطار  في  الاستراتيجية  أكثر   إلىالمنتجات  سياسة 

ز بالخصوص على  ليبرالية  
ّ
 . تحرير أنماط المحاصيل واستبدال دعم أسعار الإنتاج بدعم الاستثمار الزراعيترك

تم اتخاذ إجراءات استراتيجية واسعة النطاق مثل سياسة السدود وإنشاء البنى التحتية بالموازاة مع ذلك،  

 . (Ministère de l’Économie et des Finances, 2019) المائية والزراعية

ا استقلاله  عرفت  منذ  المغرب  اتبعها  التي  الزراعية  الحادي   حتىلسياسات  القرن  من  الأول  العقد  نهاية 

 عدة تغييرات حيث تم  والعشرين  
ّ
دعم أسعار إنتاج  ، عبر  لدولة في القطاعكبير لل  الانتقال من سياسة تدخ

للواردات،   البديل  الإنتاج  الذاتي ودعم  الاكتفاء  إطار سياسة  في  الاستراتيجية  أكثر   إلىالمنتجات  سياسة 

على  ليبرالية   بالخصوص  ز 
ّ
الاستثمار  ترك بدعم  الإنتاج  أسعار  دعم  واستبدال  المحاصيل  أنماط  تحرير 

 .الزراعي

القطاع، لاسيما تنويع الإنتاج النباتي  في هذا  مكنت هذه الجهود من تسجيل العديد من الإنجازات  

في قطاع خصوصا    والحيواني، واستثمار المعرفة )ممارسات الزراعة والري ...( وكذلك تطوير المزايا النسبية

نموذج  الأعاقت فعالية  القطاع يعاني من مجموعة من الصعوبات والتي  ومع ذلك، بقي    الفاكهة والخضروات.

 :)2(لقيودومن أبرز هذه المعوقات وا .يةزراع لتنمية الالسائد آنذاك ل

الشراكة بين القطاعين ات ومركزية السياسات الزراعية وقلة  ؤسسعلى مستوى الحوكمة والمضعف   ▪

 . العام والخاص والتنظيم المهني
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هكتار    2مساحتها  لا تتجاوز  % من الحيازات الفلاحية  70  ة، حيث إن نحو الزراعيئة ملكية الحيازات  تجز  ▪

من يزيد  رفع    والذي  الاستثمارات،  صعوبة  التقانية،  والم  والميكنة،حجم  والحصول واكبة 

 التمويل.  على

  ينالمنتجغياب شبه تام للتنظيمات التي تجمع  ▪
ّ
 .ينقوالمسوّ   ينعوالمصن

 .مع ضعف في أنظمة التأطيرالزراعية للحيازات  ةتقليديالادارة ال ▪

الناتج من  فقط  %  15-10بحوالي  تساهم  و % من المساحات الزراعية  75والتي تمثل    الحبوب هيمنة ▪

 .من مناصب العمل في القطاع 10% – 5الزراعي، و

لمستوى   ▪ مرتفع  لالأمية  معدل  منخفض  واستعمال  المزارعين،  من  كبير  عدد    لتقنياتلدى 

 كفاءة الري. عدم ، و والتكنولوجيا

في   ▪ المثال،    استعمال وسائل الإنتاجضعف  مرات أقل  (  4)   استعمال الأسمدةحيث بلغ، على سبيل 

   .إسبانيامقارنة بدولة مثل مرة أقل ( 11) كنةينسبة المو  فرنسابدولة مثل مقارنة 

للمياه ▪ كبير  الرّي و   هدر  كفاءة  مستوى  على  البسبب    ،ضعف  التقليدي   سقي/الري نظام  ، السطحي 

والتوزيع  وعدم   النقل  حيث  من  الرّي  شبكة  من  الفاقد  تشمل  التي  ككل،  الشبكة  كفاءة 

الحقلية،   ومن تبلغ  الاستخدامات  المغرب  45والتي  في  الدول  30حوالي  مقابل  %  في  المتوسط  في   %

 ( 2021العربية )صندوق النقد العربي، 

الفلاحية  ضعف   ▪ المشاريع  تمويل  في  البنوك  تتجاوز  مساهمة  لم  المحيث  المستفيدين زارعنسبة  ين 

 %. 18القروض البنكية  من

ة   ▪
ّ
% 30بين  هذه النسبة  بينما تتراوح    هممداخيل% من  8م الموجّه للمزارعين حيث لم يتجاوز  الدعقل

 .% في دول أخرى 70و

ثلث إنتاج تمثل نحو  الوحدات الصناعية و % من عدد  25  حيث لا تمثل سوى الصناعات الغذائية  قلة   ▪

 .الصناعات التحويلية

المساحات الصالحة  حيث لا تتجاوز    إكراهات طبيعيةبالإضافة إلى ذلك، يعرف قطاع الزراعة عدة  

الأراض ي13للزراعة   ا% من مجموع  يعتبر  آخر،  بينلمغرب  . من جانب  )  من  المائية"  الندرة    1000-500"دول 

  70موسم جفاف خلال    20  المغربحيث شهد    لتساقطات المطريةلعدم انتظام  . كما يعرف  سنة للفرد(/3متر

أصبحت الآن تشكل    - التي كانت تأتي مرة كل خمس أو ست سنوات  -سنة الأخيرة، وهذه المواسم من الجفاف  

 .(2022والتنمية القروية والمياه والغابات،  وزارة الفلاحة والصيد البحري ) القاعدة ولم تعد ظرفية
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عدة   على  المغرب  يتوفر  المقابل،  ب  مؤهلاتفي  يتميز  وقرب    مهماستراتيجي  جغرافي  موقع  حيث 

تمّ إنجاز  لوجستية مهمة  وإمكانيات  . كما يتوفر على بنية تحتية  ق الأوروبيةا سو الأ  من سدا كبيرا    149حيث 

إضافة إلى ذلك، يتميز المغرب كلم.    785منشأة نقل مياه يبلغ طولها حوالي    13، وتهيئة  )3(سدّا صغيرا  137و

تنافسية   امتيازات، بالإضافة إلى  على المزارعين  ، وإعفاء شبه كلي من الضرائببوفرة وتنافسية في اليد العاملة

 .)4(بعض المنتجات كالفواكه والخضر في

 المغرب الأخضر إستراتيجية مخطط  .2
 من  

ً
الزراعة  انطلاقا أهم  تشخيص وتقييم قطاع  أبرز المعوقات  بالمغرب وتحديد  تميزه وكذلك  التي 

في مجال  ناجحة  الدولية  التجارب  خصوصا الطبيعية والبشرية، إضافة إلى دراسة وتحليل بعض ال  المؤهلات

تم   نجاحها،  الاستفادة من محددات  بهدف   )... فرنسا،  )إسبانيا،  الزراعية  “مخطالتنمية  المغرب    طإطلاق 

فلسفة إعداد  . وقد اعتمدت  كأول استراتيجية فلاحية من نوعها يتم تنفيذها بالمغرب  2008في أبريل  "  الأخضر

والحفاظ على الموارد   ،والعدالة الاجتماعية  ،لفعالية الاقتصاديةعلى ثلاث ركائز أساسية وهي :اخطط  هذا الم

 . الطبيعية

ا المخطط  اليعتبر هذا  الاقتصادية    اأساسي  امحرك زراعة  ستراتيجية طموحة لجعل قطاع  للتنمية 

ومضاعفة الناتج الداخلي الخام    للدولةية  زراعلإمكانيات الالى استغلال  إ  كما يهدفلمغرب.  ا  فيالاجتماعية  و 

ي بنسبة  زراعالفقر وتحسين الدخل الالمساهمة في القضاء على  مليون منصب عمل إضافي و   1.5، وخلق  زراعيال

مليار درهم    44إلى    8قيمة الصادرات من  إضافة إلى رفع  قروي،    يون مل  3  نحو   ضعفين إلى ثلاثة أضعاف لفائدة

وما يميز أيضا    امتيازات تنافسية.على  فيها المغرب    وفر بالنسبة لأهم سلاسل الإنتاج التي يتدراهم(    10دولار =  1)

ستة عشر خطة زراعية إقليمية  تيجية تشمل كل أقاليم الدولة حيث تم وضع  استراأول  هذا المخطط هو كونه  

ا لإمكانيات كل منطقة من 
ً
 ناطق الستة عشر. الموفق

للتنمية الاقتصادية    اأساسي  امحرك زراعة  لجعل قطاع ال  مهمةستراتيجية  يعتبر مخطط المغرب الأخضر ا

الفقر وتحسين المساهمة في القضاء على  و   جديدةعمل    فرص، وخلق  زراعيومضاعفة الناتج ال  الاجتماعيةو 

قيمة الصادرات بالنسبة لأهم سلاسل الإنتاج إضافة إلى رفع  قروي،    يون مل  3  نحو   ي لفائدةزراعالدخل ال

 . امتيازات تنافسية على فيها المغرب  وفر التي يت

ترتكز وأسس رئيسية  مبادئ    سبعةعتمد  وت  2018- 2008بصفة عامة، تشمل هذه الإستراتيجية الفترة  

 وفيما يلي عرض لهذه المبادئ ومضامينها.  .الاستثمار والتنظيم على

 



-6- 

 سنة   15-10اعتبار الزراعة أهم قاطرة للتنمية خلال الأول: المبدأ  ❖

في الناتج الداخلي الخام الوطني وخلق    هرفع مساهمتو قطاع الزراعة  تطوير  يهدف هذا المخطط إلى  

في الناتج الداخلي ويبقى الهدف الأساس ي هو رفع حصة الزراعة    فرص العمل وتعزيز الصادرات ومحاربة الفقر.

حوالي تشمل  مليار درهم من خلال استثمارات جديدة    100و  70  يتراوح بين   الخام بتحقيق ناتج إضافي سنوي 

عمل،   فرصةألف    600خلق  ويتطلع المخطط إلى    مليار درهم سنويا. 10مشروع بقيمة إجمالية تصل إلى    1000

بــ   الفلاحي  الدخل  الفقر بتحسين  مليون قروي، والرفع من قيمة الصادرات   1,5مرات لحوالي    3-2ومحاربة 

 مليار درهم لأهم السلاسل كالحوامض والفواكه والخضروات. 88- 44 بــ 

 للتنظيم الزراعي  المبدأ الثاني: اعتماد التجميع كنموذج ❖

العربية، هو  الدول  كالعديد من  بالمغرب،  الزراعة  يعرفها قطاع  التي  المعوقات  أهم  بين  التجزء    من 

والتقنية   الاداريةالكبير للأراض ي الفلاحية، إضافة إلى ضعف في التنظيم لصغار المزارعين وضعف إمكانيتهم  

للتنظيم   كنموذج  التجميع  سياسة  الأخضر"  المغرب  "مخطط  استراتيجية  اعتمدت  ذلك  ولتجاوز  والمالية. 

كآلية تنظيمية مبتكرة تهدف إلى تقاسم منصف للأرباح في سلسلة القيمة الفلاحية والارتقاء بجودة  الزراعي  

والكفاءات التكنولوجيا  ونقل  الزراعية  عبارة  المدخلات  هو  والتجميع  المنتجين  .  بين  تطوعية  شراكة  عن 

ع يدمج مجموعة من المزارعين جهة والمصنعين والموزعين من جهة أخرى. من ّ
جم 

عين( حول م  جمَّ )مستثمر  )م 

الإنتاج    تحسينمالية وتقنية تجعله قادرا على  إدارية و فر على إمكانيات  ذاتي أو معنوي أو أي تنظيم مهني( يتو 

ع حولها العشرات من صغار المزارعين    2000إلى    200عبر توفير مساحات إنتاجية كبيرة )من   جمّ 
 
ذووا هكتار( ت

 الحجم. ةمتوسطالأراض ي الزراعية صغيرة و 

ايجابيات   هو  سياسة  ومن  بفضل    تمكين التجميع  إنتاجهم  تطوير  من  المزارعين  من  الفئة  هذه 

العصرية، الإنتاج  تقنيات  تأطير، وتوفير  ع من  ّ
المجم  يقدمها  التي  استعمال   المدخلات والخدمات  أو  اقتناء  و

مشترك لمعدات التجهيز، وتمويل بعض الاستثمارات )حل إشكالية الحصول على القروض بالنسبة للمزارعين  

في   الصغار(. أما ى 
ّ
)   توفير دور الدولة فيتجل جهات مختلف  مشروع( تغطي    1000بنك حول مشاريع التجميع 

 .كما تخصص دعما تفضيليا خاصة للحصول على العقار والتمويل .البلاد والمنتجات الزراعية

 ضمان تنمية الزراعة في مجموعها دون أي إقصاء المبدأ الثالث: ❖

على   التأكيد  إلى  المبدأ  هذا  اليهدف  وبدون    زراعةاعتماد  وذلك  إقصاءأي  للجميع  دعامتين،    عبر 

أولهما   العصريةأساسيتين،  الفلاحة  المرتفعة،    الحديثة/تخص  والإنتاجية  العالية  المضافة  القيمة  ذات 

 . غير الملائمة بالفلاحة التضامنية في المناطق   الدعامة الثانية تهتم فيما
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المناطق  المروية، و /السقويةالحديثة : تختص بالمناطق )/الدعامة الأولى الخاصة بالفلاحة العصرية  ✓

التي تتميز باعتماد أساليب . وهي المناطق  % من المساحة المزروعة20(، والتي تمثل نحو  البعلية الملائمة

تدعم الدولة بواسطة "صندوق التنمية الفلاحية" تنفيذ استثمارات حيث  عصرية وارتفاع المردودية.  

 القطاع الخاص، مع دعم خاص لمشاريع التجميع. 

%( المتواجدة في المناطق 80الفلاحة الصغيرة )بالدعامة الثانية الخاصة بالفلاحة التضامنية: تخص   ✓

. الهشة )الجبال والواحات والسهول والهضاب في المناطق شبه القاحلة(المناطق  و   غير الملائمةالبعلية  

ويختلف الدعم حسب نوعية المشاريع   مرتفعة.تتميز بإنتاجها المتذبذب وتوجد بها نسب فقر  والتي  

 .)أنظر بعض النماذج للإعانات والدعم في الملحق(كما يلي: 

و المشاريع   ▪ تستهدف  تحويل:  التنويع  الحبوب والتي  زراعة  من  هشاشة  الأكثر  المزارعين  تحويل 

المطرية زراعات   إلى التساقطات  انتظام  وعدم  بندرة  تأثرا  أقل  و عالية  مضافة  قيمة  ذات  متنوعة 

تتحمل الدولة النصيب الأكبر من الاستثمارات المتعلقة بالتشجير ومصاريف  كالزيتون واللوز والتين.

 الأولى والثانية.   تينالصيانة خلال السن

 )خاصة الأغنام( تحسين سلاسل الإنتاج الحيوانيةوالتي تستهدف    :الإنتاج  وتطوير مشاريع تكثيف   ▪

الإنتاج وتحسين  اللازمة  التقنيات  اكتساب  من  وتمكينهم  الفلاحين  تأطير  وتخص الإنتاجيةو   عبر   .

 ألف هكتار.  400 مساحة إجمالية تقدر بــ

التنويع:   ▪ للمشاريع  وهي  مشاريع  للمزارعين الأكثر هشاشة  صغرى  إلى خلق دخل إضافي  تهدف  تنويع 

 بتنمية سريعة للمنتوجات المحلية )الزعفران، العسل، الأعشاب الطبية(.  

 تشجيع الاستثمار الخاص  المبدأ الرابع: ❖

من أهم مميزات إستراتيجية "مخطط المغرب الأخضر" هو تشجيع القطاع الخاص على الاستثمار  

 147. وتقدّر قيمة الاستثمارات لإنجاز مخطط المغرب الأخضر بــمليار درهم سنويا  10بحوالي    قطاع الزراعة في

 ، %(70مليار دولار(. وقد تم منح القطاع الخاص دورا أكبر في مشاريع الدعامة الأولى )  15)حوالي   مليار درهم 

يتم توفيرها من قبل صندوق التنمية الفلاحية في صيغة   امعال  ات للقطاع %( عبارة عن استثمار 30والباقي )

الاستثمار. )  مساعدات  الثانية  الدعامة  في  للدولة  أكبر  مساهمة  تخصيص  تم  المقابل،  %  80-70في 

 %. 30-20الخاص في حدود  مساهمة القطاعفي مقابل الاستثمار الإجمالي(،  من

 اعتماد مقاربة تعاقدية  :المبدأ الخامس ❖

لكل والمسؤولية  التدخل  مجال  تحدد  شراكة  عبر  الأخضر  المخطط  إنجاز  المعنيين   يتم    المتدخلين 

القطاعات   في المقررةمختلف  المشاريع  إنجاز  أجل  الإدارة،    من  والصيد  خصوصا  الفلاحة  وزارة  ومؤسسات 



-8- 

البحري والتنمية القروية والمياه والغابات والمنتخبين المحليين والجهويين والفاعلين الاقتصاديين ومنظماتهم 

الفلاحة والصيد    .المهنية الفلاحية ووزارة  الجهات والغرف  بين  الشراكات  التوقيع على مجموعة من  تم  وقد 

 .سلاسل إنتاج مخطط فلاحي جهوي. كما تم التوقيع على عقد برامج لتسعة ستة عشر البحري بخصوص 

 إصلاح الإطار المؤسس ي للفلاحة  :المبدأ السادس ❖

تتطلب مواكبة إنجاز المخطط تطوير الإطار المؤسس ي من أجل تدخل ومصاحبة أفضل للقطاع عبر  

شمل   وقد  المخطط.  هذا  لإنجاز  جديدة  آليات  وخلق  البحري  والصيد  الفلاحة  لوزارة  المؤسساتي  الإصلاح 

ب  الإصلاح عدة مجالات هذا والسياسة المائية والسياسة الجبائية وقنوات    )الأراض ي الزراعية(  العقار تتعلق 

 : ، وفيما يلي توضيح لتلك الجوانبالتسويق الوطنية والمواكبة والتتبع والتقييم

العقاري:   ▪ شروط  ةالخاصبالإدارة    يتعلقالجانب  واعتماد  والجماعية  العمومية  تساعد    للأراض ي 

مجالات   على تخص  هيكلية  وإصلاحات  والخاص  العام  القطاعين  بين  الشراكة  وعلى  التجميع 

 والتسجيل والتسريع في استصدار رسوم الملكية العقارية. التوثيق/التحفيظ

لمياه   للقطاع الخاص  وتطوير التدبير المفوّض  ،تشجيع الاستثمارمحفزات لالسياسة المائية: إحداث   ▪

 تقنيات السقي العصري.  وتعميم ،الرّي 

توجيه   ▪ الجبائي:  مقاربة    الجهودالمستوى  الخصوصيات  جبائية  نحو وضع  الاعتبار  في  تأخذ  ملائمة 

 الجهوية والاقتصادية للقطاع الزراعي. 

باللجوء إلى الأسواق التجارية عصرنة قنوات التوزيع  (:  على صعيد السوق الوطني)  التسويققنوات   ▪

 أسواق الجملة والمجازر.  لنفاذ إلىالكبرى والمتاجر المتوسطة وكذلك عبر توفير ظروف أفضل ل

ل ▪ والتقييم  لإنجاز    :لبرامجالتتبع  مختصة  جديدة  آليات  خلق  تم  حيث  الفلاحة،  وزارة  هيكلة  إعادة 

تنفيذ   في  دورها  يتمثل  والذي  الفلاحية"  التنمية  "وكالة  خلق  تم  وقد  الأخضر.  المغرب  مخطط 

تشجيع  جانب  إلى  الأمد،  طويل  برنامج  وصياغة  القطاع،  تطور  ومتابعة  المخطط،  استراتيجية 

 لغذائية من خلال الإشراف التقني والدعم المالي.الاستثمار الزراعي والصناعة ا

 جعل تنمية الزراعة تنمية مستدامة  :المبدأ السابع ❖

يتوخى المخطط بالموازاة مع إنجاز هذه الأهداف الحفاظ على الموارد الطبيعية من أجل تأمين زراعة  

 مستدامة وذلك عبر عدة إجراءات أهمها:

وضع مشاريع تصب في منحى تحسين قدرة وتأقلم القطاع الزراعي مع التغيرات المناخية في المستقبل  ▪

 .وكذلك حماية الأراض ي والتنوع البيولوجي
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  .المقتصد للمياه الري /استعمال أنظمة السقيدعم  ▪

ال ▪ الميدان  في  المتجددة  الطاقات  استعمال  واسع، وخاصة  زراعدعم  نطاق  الشمسية  ي على  الطاقة 

 طاقة الرياح، وطاقة البيوغاز )التخمر اللاهوائي للمخلفات الصلبة والسائلة(. و 

 الحصيلة الإيجابية للمخطط  .3

ن من تعبئة استثمارات بقيمة  
ّ
إلى أن المخطط مك % 60مليار درهم، منها    104لابد من الإشارة أولا 

إنتاجيتها   مستوى  من  الرّفع  بهدف  الزراعية  الضيعات  لتجهيز  أغلبها  الموجّه  الخاص  القطاع  استثمارات 

،  مشاريع الدعامة التضامنية   ، إضافة إلىاستهدفتوالتي  % استثمارات تابعة للدولة  40، و(1رقم  )الشكل  

لمزارعين از  يحفتل  خاصة تحديث أنظمة الري وتحسين كفاءة استخدام المياه في الزراعةلبنيات التحتية  تطوير ا

اعتماد الري بالتنقيط وتنويع الإنتاج لصالح المحاصيل ذات القيمة المضافة العالية مثل الزيتون والتمر على  

ارتفاعا في المساعدات شهد المخطط  كما  . ( Banque Mondiale, 2022)  وأشجار الفاكهة والخضروات الأخرى 

%، حيث أن كل  112صندوق التنمية الفلاحية ب   المالية الممنوحة لتشجيع الاستثمار في القطاع الزراعي عبر

ن من جذب
ّ
 درهم من الاستثمار.  2.85 درهم تم منحه كمساعدة مك

 )مليون درهم(  (: الاستثمارات العمومية والخاصة في إطار مخطط المغرب الأخضر1الشكل رقم )

 

 .2018وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات، المصدر:         

الفلاحيفيما يخص    ،  التجميع 
ّ
ط  ن الممك

ّ
إنجاز  خط الدولة. مختلف  غطت  مشروعا    63من  مناطق 

منها   استفاد  )،  مزارع  ألف  56  من   كثر أوقد  عن  ون يستغل  %(80أغلبهم  تقل  زراعية  هكتارات   5  مساحات 

السلاسل  خص  اشية للفرد فيما يمن المرؤوس    5يمتلكون أقل من  منهم    %65بالنسبة للسلاسل النباتية، و

 .الحيوانية

ع  مزارعيبلغ الدعم الممنوح للقد  ، فالمساعدات المالية للدولةأما على مستوى   جَمَّ
 
  1,34  حوالين  ين الم

صت  مليون درهم    973صندوق التنمية الفلاحية، منها  مموّلة من طرف  مليار درهم   صّ 
 
للتجهيز بأنظمة الري خ
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زراعية أخرى.   وحدات  5800ار و جرّ   2000قتناء  مليون درهم لا  341هكتار و  ألف  21.1الموضعي على مساحة  

عين، فقد استفادخصوص اأما ب ّ
الدعم المقدم لفائدة   غطىالذي  و مليون درهم    14بقيمة  دعم  وا من  لمجم 

ع ّ
المجم  يقدمها  التي  التقنية  والمواكبة  المساعدة  مقابل  ين  ع  جَمَّ

 
عين    زارعينالم  صالحل  ون الم جَمَّ

 
أجل الم من 

 .أهداف التجميع الفلاحيتحقيق 

اقتصاد    الري /بهدف تحسين نجاعة استعمال مياه السقيو  ،  سنويا  3مليار متر  1.4في المجال الزراعي و

متطلبات الرّي العصري، ومنح مساعدات مع  عصرنة شبكات الرّي لتتلاءم   اعتمد المخطط عدة آليات أهمها

بين   تتراوح  الموضعي100% و75مالية  الرّي  آليات  تجهيز  كلفة  من  رقم    %  إلى  1)الجدول  إضافة  دعم ( هذا 

. وقد كانت النتيجة أن بلغت  (2020)مومن محمد،    الإرشاد الزراعي المائي والرفع من قدرات الكوادر والمزارعين

ألف هكتار، متجاوزة بذلك الهدف المنشود  585حوالي  2019المساحة المجهزة بتقنيات الري الموضعي في عام 

  .)5(سنة قبل الموعد المحدد

 الرّي الموضعي لتشجيع الية : نسبة المساعدات الم (1)جدول رقم 

 المكونات وحجم التدخل طبيعة المشروع

 

 

 

 

 اعيةمالج المشاريع

 

ياه تحت الضغطلمبشبكات توزيع ا المرتبط الموضعيالجامعي للري  المشروع

 

 ياه تحت الضغطلمبشبكات توزيع ا المرتبطر يغ الموضعيالجامعي للري  المشروع
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 المكونات وحجم التدخل طبيعة المشروع

 

 

 

 

 الفردية المشاريع

 ريالصغ المزارعمن طرف  المنجز  الموضعيالري  مشروع

 

وأصغر من أو تساوي   هكتارات 5ر من ثأك لمساحة المزارعين المستغلينمن طرف  المنجز  الموضعيالري  مشروع

 هكتارا 20

 

 . 2023صندوق التنمية الفلاحية:   المصدر:

في المتوسط خلال %  5.25بنسبة  سنويا  ي الخام نموا  زراعتج ال نال السجّ أما على مستوى النتائج، فقد  

معمقا،  2018  –  2008الفترة   الأخرى 3.8 رنة  للقطاعات  ومقابل  %  الفترة  2.4،  خلال   %1998 -2007 .

بذلك بحوالي   وقد النمو الاقتصادي عوض  17.3ساهم  في  بين  %7  ما  إلى ذلك،  2008و  %1998  بالإضافة   .

أقل   الزراعي  الناتج  الحبوبأصبح  لقطاع  تقلبا  و   تبعية  المطرية  أقل  التساقطات  بتذبذب  را 
ّ
وتأث

 . (2 رقم )الشكل
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 (: تطوّر الناتج الزراعي والتساقطات المطرية  2الشكل رقم )

 

 والمياه والغابات والصيد البحري والتنمية القروية المصدر: وزارة الفلاحة                

العديد   في  والمردودية  الإنتاجية  وتضاعفت  مضطردا  نموا  النباتية  السلاسل  مختلف  شهدت 

الفترة   منها الحوامض  2018- 2008مسجلة تطورا غير مسبوق خلال  إنتاج  بلغ  في عام   2,4. فقد  مليون طن 

عْف إنتاج عام    2018 مما جعل المغرب يحتل الرتبة الثامنة عالميا. كما تم تسجيل ارتفاع   2008والذي يمثل ض 

عْ   4هام في إنتاج الطماطم )الرتبة   ف الكمية التي تم إنتاجها في بداية الفترة.  عالميا(. بدوره تجاوز إنتاج التمور ض 

 أما إنتاج الأشجار المثمرة فقد بلغ معدلات غير مسبوقة خصوصا الزيتون والحوامض والنخيل.

،  2018  –  2008الفترة  في المتوسط خلال  %  5.25بنسبة  سنويا  نموا  في المغرب  ي الخام  زراعتج النال السجّ 

معمقا الأخرى 3.8 رنة  للقطاعات  ومقابل  %  الفترة  2.4،  خلال  بحوالي %1998-2007  بذلك  ساهم  وقد   .

. بالإضافة إلى ذلك، أصبح الناتج الزراعي أقل  2008و  1998% ما بين  7% في النمو الاقتصادي عوض  17.3

را بتذبذب التساقطات المطرية.أقل تقلبا و  تبعية لقطاع الحبوب
ّ
 وتأث

%  8.6أما على مستوى التجارة الخارجية فقد عرفت صادرات المنتوجات الزراعية تطورا سنويا بنحو  

وباحتساب المنتجات    . 2018مليار درهم في عام  27.1إلى    2008مليار درهم في عام   11.4حيث انتقلت قيمتها من  

بذلك  ساهمت  و   ،2018مليار في عام    58.1  (الصادرات الفلاحية الخام والمصنعةتلك القيمة )بلغت    المصنعة

% في إجمالي الصادرات السلعية. ونتيجة لذلك، تحسّن معدّل تغطية الصادرات 13.5هذه المنتوجات بنسبة  

لا يزال الميزان مع ذلك،    .في المتوسط خلال نفس الفترة% 61.9للواردات من المنتوجات الزراعية ليصل إلى  

 بسببعجز يعرف  التجاري الزراعي  
ً
 تثقل كاهل فاتورة الاستيرادوالتي    ،خاصة الغذائية  ،الواردات الزراعية  ا

 .(3رقم   الشكل)
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 (2019-2008(: تطوّر الميزان التجاري الزراعي في المغرب )3الشكل رقم )

 
 المصدر: إحصائيات مكتب الصرف. المغرب            

 11.4، لترتفع من  %  8.6تطورا سنويا بنحو    في المغرب    صادرات المنتوجات الزراعيةقيمة  عرفت  

فسترتفع    وباحتساب المنتجات المصنعة .2018  مليار درهم في عام  27.1إلى    2008مليار درهم في عام  

إجمالي الصادرات السلعية. ونتيجة من  %  13.5مثلت    ،لذات العاممليار    58.1تلك القيمة لتبلغ  

 61.9لذلك، تحسّن معدّل تغطية الصادرات للواردات من المنتوجات الزراعية تدريجيا ليصل إلى  

 .في المتوسط خلال نفس الفترة%

 إلى مجموعة من العوامل والتي من أهمها:تحسّن الإنتاج الزراعي  بصفة عامة، يرجع 

 .ملحوظ في نسبة استعمال الوحدات العصرية طوّر ت ▪

 .2008تضاعف استعمال البذور المعتمدة منذ عام  ▪

 . %50ارتفاع نسبة استعمال بذور القمح المعتمدة ذات الجودة العالية إلى  ▪

 . كلغ للهكتار 95استعمال الأسمدة ليبلغ تحسن مستوى  ▪

 .المروية/الرفع أربع مرات من المساحات المسقية ▪

مستوى   ▪ لمتحسّن  الأمثل  )ارتفاع  الاستخدام  للماء  المقتصدة  الري  أنظمة  على  اعتمادا  السقي  ياه 

 %(.  80بحوالي 

الفلاحة مجال  إطلاق وفي  تم  لفائدة 989 التضامنية،  بمختلف    730 مشروعًا  مستفيد  مزارع  ألف 

يقارب ما  غرس  من  المشاريع  هذه  مكنت  وقد  البلاد.  اللوز...(  ألف  439 جهات  الصبار،  )الزيتون،  هكتار 

  وحدة   450مليون طن من ثاني أكسيد الكربون. وقد تم إحداث وتجهيز    1,9الكربون في حدود    خزن ساهمت في  و 

المنتوج الزراعي )وحدات استخلاص زيت الزيتون، محطات التنقية والتلفيف، مراكز جمع الحليب لتحسين  



-14- 

من أجل فك   )الطرق(  كلم من المسالك 545ألف هكتار وإنجاز   83.9مساحة  ...(، والتجهيز الهيدروفلاحي على

 .)6(العزلة وتسهيل عملية الولوج للمنتوج الفلاحي

تطورا كبيرا بعد صدور القانون    الزراعيةموازاة مع مشاريع الفلاحة التضامنية، شهدت المنتوجات   

من   06-25رقم   بأكثر  الاعتراف  تم  للمنشأ حيث  المميزة  بالعلامات  تحديث  زراعي  منتوج  60المتعلق  تم  وقد   .

)  720ومواكبة   تم أيضا تسجيل،  ألف مستفيد(  20تعاونية  الأسواق   على مستوى زراعي    منتوج 3.000 كما 

 مليون درهم.  80يقارب  رقم معاملات مع تحقيق والمتوسطة الكبرى  التجارية

قطيع   سجّل  الإنتاج،  مستوى  فعلى  ملحوظا.  تطورا  الحيوانية  السلاسل  مختلف  عرفت  بدورها، 

  3,3إلى    2008مليون في عام    2,8الماشية خلال فترة مخطط المغرب الأخضر ارتفاعا فيما يخص عدد الأبقار من  

عام   في  من2018مليون  والأغنام  من    19,8إلى    17،  والماعز  الإنتاج   .ن مليو   5,6إلى    5,1مليون،  تطور  ويرجع 

إلى عدة عوامل أهمها تتجاوز  تحسين  :  الحيواني  )  ألف  39المراعي على مساحة  التضامنية(هكتار  ،  الفلاحة 

النسل 903وإحداث   وتكثيف  وتشجيع  الأصلية  الأصناف  واستيراد  الماشية،  لتوريد  ماء  وتحس(7) نقطة  ن ي، 

إنتاج اللحوم خلال هذه الفترة  (8)احتياطي الأعلاف ن من الرّفع من 
ّ
، وتحديث وحدات الدواجن، والذي مك

 %(.76%( واللحوم البيضاء )50%( والحليب )27)

عمل، وزيادة فرصة  ألف    342ساهم مخطط المغرب الأخضر في توفير حوالي  على المستوى الاجتماعي،  

عامل لكل  السنة  في  العمل  أيام  إلى    110 منلترتفع    عدد  بفضل    140يوم/سنة  وذلك  يوم/سنة 

  66.8من جانبها، ساهمت مشاريع الدعامة الثانية في خلق  المساحات المزروعة وتنويع المحاصيل.   في التوسّع

منها   عمل  يوم  و  31.9مليون  الاستثمار  مرحلة  خلال  عمل  يوم  مرحلة   34.9مليون  خلال  عمل  يوم  مليون 

، ما ساهم في تراجع نسبة الفقر  %45بدوره، تحسّن الحد الأدنى للأجور في القطاع الزراعي بنحو  الاستغلال.  

 .في الأرياف والقرى مئوية نقاط  5الحاد بنحو 

عمل ، وزيادة عدد أيام فرصة  ألف    342ساهم مخطط المغرب الأخضر في توفير حوالي  الاجتماعي،  في المجال  

لكل عامل حيث   إلى    110 منارتفعت  العمل  المساحات  التوسّع  نتيجةيوم/سنة وذلك    140يوم/سنة  في 

في خلق  المزروعة وتنويع المحاصيل.   الثانية  . مليون يوم عمل  66.8من جانبها، ساهمت مشاريع الدعامة 

، مما ساهم في تراجع نسبة الفقر الحاد بنحو  %45بدوره، تحسّن الحد الأدنى للأجور في القطاع الزراعي بنحو  

 .في الأرياف والقرى مئوية نقاط  5

الوطنية   والاستراتيجية  المناخ  تغير  لمكافحة  الوطنية  السياسة  مع  وانسجاما  البيئي،  الجانب  في 

ن توسيع المساحات المخصصة لزراعة وإنتاج الأشجار المثمرة في إطار مخطط المغرب  
ّ
للتنمية المستدامة، مك

لقطاع الزراعي بنسبة تتجاوز الأخضر من المساهمة في الرفع من قدرة امتصاص ثاني أوكسيد الكربون لمجموع ا
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وقد33 مشاريع   %.  لوحدها  التضامنيةساهمت  واللوز    الفلاحة  كالزيتون  المثمرة،  الأشجار  بغرس  الخاصة 

 مليون طن من الكربون في التربة.  8,6والصبار، في خزن حوالي 

 التحديات  .4
حققها   التي  الإنجازات  من  الرغم  من  على  العديد  واجه  أنه   

ّ
إلا الأخضر  المغرب  التحديات. مخطط 

للتخطيط بعنوان  تقرير   فيف السامية  بحلول عام  للمندوبية  للمغرب  الغذائية  للتبعية  آفاق  ،  "؟2025"أي 

 أن،  2018-2008  فترة رغم التحسن المسجل خلال ال أنهتمت الإشارة إلى  
ّ
لم تحقق ما كان   زراعيةالأنشطة ال إلا

)الشكل خطط  المأهداف في إطار  ما تم التخطيط له من  قارنة مع  بالم  ل أداء معتدليسجمنتظرا منها واكتفت بت

العمل،  4رقم   سوق  مستوى  على  المنشود  الهدف  تحقيق  من  المخطط  ن 
ّ
يتمك لم  ذلك،  إلى  بالإضافة   .)

 خلال فترة إنجاز هذه الاستراتيجية الزراعية. طالمتوس في عمل سنويا فرصة ألف 125 حوالي خلق وهو ألا

 الأهداف والنتائج المحققة لمخطط المغرب الأخضر )مليار درهم( - (: الإنتاج الزراعي4الشكل رقم )

 

 المصدر: المندوبية السامية للتخطيط. المغرب.         

التي حققها  ب الإنجازات  من  فالرغم  تحديات.  من  العديد  واجه  أنه   
ّ
إلا الأخضر  المغرب  تقرير مخطط  في 

بعنوان   للتخطيط  السامية  عام  للمندوبية  بحلول  للمغرب  الغذائية  للتبعية  آفاق  تمت  "؟2025"أي   ،

 أن،  2018-2008  فترةرغم التحسن المسجل خلال ال أنهالإشارة إلى  
ّ
لم تحقق ما كان    زراعيةالأنشطة ال إلا

 .خططالمأهداف في إطار ما تم التخطيط له من قارنة مع بالم ل أداء معتدلي سجمنتظرا منها واكتفت بت

أهدافه  لبعض  الأخضر  المغرب  مخطط  تحقيق  عدم  وراء  العوامل  من  مجموعة  تحديد  تم  وقد 

 يمكن عرض أهمها كالتالي:  والتي

الحديثة والتجارية  للمخطط بمشاريع  اهتمام كبير    ▪ إلى مواد خام العديد منها  حتاج  يالتي  و الزراعة 

 (. Najib Akesbi, 2011) مستوردة
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تركيز بشكل كبير على تشجيع الزراعات الموجّهة للتصدير، والتي يستهلك البعض منها الكثير من المياه   ▪

والأمن   المحلي  للطلب  الموجّه  الإنتاج  لتشجيع  الكافي  الاهتمام  إيلاء  ...( وعدم  الأفوكادو،  )البطيخ، 

 الغذائي.

والتي بإمكان المزارعين الكبار  الاعتماد الكبير على التكنولوجيا الحديثة والمستوردة في مجال الزراعة،   ▪

 .تكاليفهاالصغار الذين يتعذر على أغلبهم تحمّل ين زارعالماقتناءها عكس 

 لم إيلاء الاهتمام الكافيعدم  ▪
ّ
خطط ز المشكلة التنوع البيولوجي والحفاظ على التنوع الزراعي، حيث رك

 .على تطوير بعض الثروات الزراعية وتحسينها وتجهيزها وتسويقها

واجهت   ▪ التي  الصغار  الصعوبات  و في  المزارعين  إنتاجيتهم،  اللازمة تحسين  المساعدة  تقديم  عدم 

 .تمكينهم من الوصول إلى الأسواق والمشترينل

بصغار  ▪ مقارنة  الدعم  من  المزارعين  لكبار  كبيرة  من    لمزارعينا  استفادة  مخطط    خصيصتبالرغم 

لى القروض  عصول  حصعوبات في ال  اواجهو العديد منهم    حيث إن،  هذه الفئةالمغرب الأخضر دعمًا ل

 .والتدريب والموارد اللازمة لتحسين إنتاجهم وجعله أكثر تنافسية

 خاتمة .5
استراتيجية   الأخضر  المغرب  اعتبار مخطط  الاقتداء   ةطموحيمكن  العربية  للدول  يمكن   

ً
ونموذجا

التخطيط   في  الللنهوض  بإيجابياته  الرئيسية بالقطاع  الضعف  نقاط  تحديد  على  عمل  فقد  زراعي. 

تم اعتماد مجموعة    . كماترتكز حول الاستثمار والتنظيمالقطاع، وحدّد سبعة أسس ومبادئ أساسية   هذا في

الشراكة مع القطاع الخاص إضافة إلى تعبئة يشجع و ينظم المخطط حات المؤسسية وإطار قانوني لا صلإ امن 

 .  موارد مالية جديدة

المزارعين  لكبار  الأهمية  إعطائه  المخطط، خصوصا  هذا  واجهها  التي  التحديات  بعض  وبالرغم من 

والأولوية للزراعات العصرية والموجّهة للتصدير، إضافة لعدة معوقات والتي تزامنت مع بعض فترات تطبيقه 

 أنه يمكن اعتبار  كالتغيرات المناخية المتطرفة )ارتفاعات قياسية لدرجات الحرارة، جفاف، ...(، إ
ّ
حصيلة  لا

الإنجازات  هذه  في مجال التنمية الزراعية. ومن بين    مهمةحيث تم تحقيق إنجازات    بشكل عامخطط إيجابية  الم

الزراعية  الرئيسي الإنتاج  في  زيادة  وتحسين  والغابات  والحيواني   تحقيق  بفضل  ،  الزراعية  الإنتاجية 

تنويع كما تم    .ات الزراعة وإدماج التكنولوجيا في عمليات الإنتاجالاستثمارات في البنية التحتية وتحسين تقني

تعزيز الصادرات الزراعية وتم كذلك    .المنتجات الزراعية وتحسين جودتها وإدخال المزيد من الأصناف الجديدة 

ن المخطط من  .ةوالغذائي
ّ
ين والسكان الريفيين بفضل الاستثمارات  مزارعتحسين الظروف المعيشية لل  كما مك

 .توفير فرص عمل جديدة وتحسين الظروف المعيشية والصحيةو في التدريب  
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من  و  الرغم  الزراعي    الزيادةعلى  الإنتاج  إجمالي  في  المخططالكبيرة  فترة  مجموعة  ،  خلال  أن   
ّ
إلا

كتحدياتال من في  ،  للشباب  جذابة  عمل  فرص  خلق  الاستثمارات  فعالية  ومضاعفة  الزراعةقطاع  زيادة 

ية لتعزيز مرونة الزراعة في مواجهة الصدمات وتغير المناخ في سياق حالات الجفاف المتكررة فلاحوالسياسات ال

 زراعية جديدة تأخذ بعين الاعتبار هذه التحديات. استراتيجية ، استدعت التفكير في وندرة المياه

- 2020الجيل الأخضر  تحت مسمّى "جديدة  استراتيجية    الحكومةوقد تم ذلك بالفعل حيث تم إطلاق  

كنة القطاع الفلاحي وتنظيم المهنيين، يعلى تطوير سلاسل الإنتاج وماعتمد  المخطط الأخضر  ". فإذا كان  2030

الناتج الفلاحي الخام ودعم الصادرات الزراعية، ورفع   ورفع معدلات تغطية الحاجيات الغذائية ومضاعفة 

ز أساسا على  المخطط الجديد  فإن  حجم الاستثمارات،  
ّ
والرفع  زارعين  تأهيل المو خلق فرص العمل للشباب  يرك

 الاجتماعي والاقتصادي.  ممن مستواه

العنصر البشري تعتبر    لأولىالدعامة ااستراتيجية الجيل الأخضر على دعامتين:    تقوموبشكل عام،  

أي   في  بتطوير  مسار  أولوية  يتعلق  الالتنموي  الدعامة  .  زراعيقطاع  على  الثانية  أما  دينامية  فتركز  مواصلة 

ال القطاعزراعالتنمية  وعصرنة  تحديث  وعلى  " الزراعي  ية  من  جديد  جيل  وخلق  الشباب"    المستثمرين، 

بال  ،لقطاعا هذاب العمل والارتقاء  الثروة، وتنويع فرض  إمكانات حديثة تستهدف خلق  إلى وضع  ريف إضافة 

  بادية.وال
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 الهوامش
 

 تعريف منظمة الأغذية والزراعة.( 1)

  https://agridakhla.com/?page_id=6280الغرفة الفلاحية لجهة الداخلة وادي الذهب: "المغرب الأخضر". (  2)

بالمغرب".    (3)  المائية  "السياسة  النواب:  بمجلس  المقدم  بالمغرب  الحكومة  رئيس  . 2022ديسمبر    12عرض 

ttps://www.cg.gov.ma/ar/node/10914 

 https://www.agriculture.gov.ma. الموقع الالكتروني لوزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات( 4) 

 . 2020هكتار في عام  550000كان الهدف أن تصل المساحة المجهزة بتقنيات الري الموضعي ( 5) 

  https://www.ada.gov.maالإنجازات الرئيسية لمخطط المغرب الأخضر. وكالة التنمية الفلاحية.  (6) 

درهم عند ولادة    850و    700درهم لكل فرد أو تعاونية عند ولادة عجل، وما بين    5000و  4000يُمنح دعم مالي يتراوح بين    (7) 

 خروف )أنظر الملحق(.

 % من المبلغ المخصص لاقتناء بدور الأعلاف )أنظر الملحق(. 30تساهم الدولة بنحو  ( 8)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.ada.gov.ma/ar/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%B7%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%B6%D8%B1
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 العربية المراجع
؟". مختصرات 2025أمل المنصوري، سعيد زروالي، خالد السودي: "أي آفاق للتبعية الغذائية للمغرب بحلول عام  

 .2019دجنبر  26-12المندوبية السامية للتخطيط. عدد 

الدولي،   التنمية“.  2008البنك  أجل  من  الزراعة  العالم:”  في  التنمية  "تقرير   :chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://documents1.worldbank.org/curated/en/8

52841468134724491/pdf/414560ARABIC0W18082137301901PUBLIC1.pdf 

النواب   بمجلس  عرض  بالمغرب".  المائية  "السياسة  المغرب:  الحكومة،  .  2022ديسمبر    12رئيس 

https://www.cg.gov.ma/ar/node/10914 

الفلاحية التنمية  الفلاحي.    -صندوق  القطاع  في  الاستثمارات  لتشجيع  للدولة  المالية  . 2023المساعدات 

https://www.agriculture.gov.ma/sites/default/files/2023-05/Book%20SIAM-

Fonds%20de%20d%C3%A9veloppement%20agricole-%20VA-web.pdf 

العربي،   النقد  الموحّد".  2021صندوق  العربي  الاقتصادي  "التقرير   :chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.amf.org.ae/sites/default/files/public

ations/2022-02/unified-arab-economic-report-2021.pdf 

 : المنظمة العربية للتنمية الزراعية

 . 2021". التقرير السنوي لأوضاع الأمن الغذائي"

https://www.aoad.org/Arab_food_Security_Report_2021.pdf . 

 ".2030-2020استراتيجية التنمية الزراعية العربية المستدامة "

https://www.aoad.org/AOADNewStatgy2022.pdf 

محمد،   والزراعة.  2020مومن  للأغذية  المتحدة  الأمم  ومنظمة  الفلاحة  وزارة  الموضعي".  للري  الفلاح  "دليل   :

GEP/MOR/033/SPA 

 وزارة الفلاحة والصيد البحري والتنمية القروية والمياه والغابات:  

 .  2030-2020الجيل الأخضر  -الإستراتيجية الجديدة للقطاع الفلاحي

 "تغير المناخ والقدرة على التكيف".  

https://www.agriculture.gov.ma/ar/programme/changements-climatique-et-resilience 

 . 2018أكتوبر  18المغرب. "الفلاحة رافعة لإنعاش العمل ورخاء العالم القروي". مراكش. 

  /https://www.ada.gov.maوكالة التنمية الفلاحية. المغرب. 

 
 
 

 

http://www.aoad.org/KSA_Initiative.pdf
https://www.aoad.org/Arab_food_Security_Report_2021.pdf
https://www.aoad.org/AOADNewStatgy2022.pdf
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Banque Mondiale, 2022 : Soutien à la nouvelle stratégie agricole "Maroc : Au 

commencement la mise en œuvre de la Stratégie Génération Green".  Rapport n°  :

AUS0002149. Juin.  

Ministère de l’Économie et des Finances, 2019 : "Le secteur agricole marocain : 

Tendances structurelles, enjeux et perspectives de développement". Direction des Etudes 

et des Prévisions Financières. Rabat. Le secteur agricole marocain.pdf (finances.gov.ma). 

Najib Akesbi, 2011 : "La nouvelle stratégie agricole du Maroc annonce-t-elle  l'insécurité 

alimentaire du pays ? " . Confluences Méditerranée 2011/3 (N° 78). P : 93 - 105. Éditions  

l'Harmattan.https://www.cairn.info/revue-confluences-mediterranee-2011-3-page-93.htm 
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 الفلاحية المعدات اقتناء

 

 المثمرة  الأشجار غراسة
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 النباتي  الأصل الفلاحية ذات المنتوجات صادرات  وتنويع إنعاش

 
 إنتاج أبقار وأغنام وماعز مختارة النسل

 

الفلاحية  التنمية  صندوق  في    المالية  المساعدات  -المصدر:  الاستثمارات  لتشجيع  للدولة 

www.agriculture.gov.ma/FDA. 2018القطاع الفلاحي. أبريل 
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القت�شاد الأخ�شر والبلدان العربية

اللامركزية واإدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�شيا�شات القت�شادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

التدريب وبناء ال�شلوك المهني

المخاطر الجتماعية

خرائط فر�س ال�شتثمار والمن�شاآت ال�شغيرة والمتو�شطة

القت�شادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  راأ�س 

حالة الدول العربية

د. اإبراهيم اأونور

د. ح�شين الأ�شرج 

د. وليد عبد موله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. محمد اأبو ال�شعود

د. ريا�س بن جليلي

د. وليد عبد موله

د. بلقا�شم العبا�س

د. ريا�س بن جليلي

د. اإبراهيم اأونور

د. اأحمد الكواز

د. بلقا�شم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدموله

د. اإبراهيم اأونور

د. وليد عبدموله

د. اأحمد الكواز

د. ريا�س بن جليلي

د. بلقا�شم العبا�س

د. وليد عبدموله

د. بلقا�شم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�شين الطلافحة

د. وليد عبدموله

اأ. �شالح الع�شفور

د. محمد اأمين لزعر

اأ. بلال حموري

د. اأحمد الكواز 

د. محمد عمر باطويح 

د. اأحمد الكواز 

د. محمد اأمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�شالة

د. في�شل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدموله

التا�شع والثمانون

الت�شعون 

الواحد والت�شعون

الثاني والت�شعون

الثالث والت�شعون

الرابع والت�شعون

الخام�س والت�شعون

ال�شاد�س والت�شعون

ال�شابع والت�شعون

الثامن والت�شعون

التا�شع والت�شعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة واأربعة

المائة وخم�شة 

المائة و�شتة

المائة و�شبعة

المائة وثمانية

المائة وت�شعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�شاد�س ع�شر

المائة وال�شابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�شع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�شاد�س والع�شرون



د. نواف اأبو �شمالة  

د. اأحمد الكواز

د.نواف اأبو �شمالة

د. اأحمد الكواز

د. اإيهاب مقابله

د. في�شل المناور

د. اإيهاب مقابله

د. محمد اأمين لزعر

د. اإيهاب مقابله

د. اإيهاب مقابله

اأ.د. ح�شين الطلافحه

اأ. عمر ملاعب

د. نواف اأبو �شماله 

د. فهد الف�شالة 

د. محمد باطويح 

د. عوني الر�شود

د. اإيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�شل المناور

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

اأ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

اأ. �شفاء المطيري

د. محمد اأمين لزعر 

اأ. عمر ملاعب 

د. اإيهاب مقابله

اأ. محمد عواوده

اأ.د. اإيهاب مقابله

د. �شهيل مقابله

اأ. عمر ملاعب

اأ.د. في�شل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�شع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�شاد�س والثلاثون

المائة وال�شابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�شع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�شاد�س والأربعون

المائة وال�شابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�شع والأربعون

المائة والخم�شون

المائة والواحد والخم�شون

المائة والثاني والخم�شون

المائة والثالث والخم�شون

المائة والرابع والخم�شون

القت�شاد الأخ�شر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم اأداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�شغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�شغيرة والمتو�شطة

تمكين المراأة العربية في المجال التنموي

حا�شنات الأعمال والم�شروعات ال�شغرى وال�شغيرة 

والمتو�شطة

الدول العربية وتنويع ال�شادرات

ال�شغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�شغيرة والمتو�شطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�س  �شمان  برامج 

ال�شغرى وال�شغيرة والمتو�شطة

من الأهداف التنموية للاألفية اإلى خطة التنمية 

الم�شتدامة 2030: التقييم والم�شتجدات

 ال�شيا�شات ال�شناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�شتدامة والم�شروعات ال�شغيرة 

والمتو�شطة

التخطيط ال�شتراتيجي وا�شتخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الموؤ�ش�شات العامة

وتمويل  الم�شرفية  غير  التمويلية  الموؤ�ش�شات 

الم�شروعات المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�شغر وال�شغيرة والمتو�شطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�شاد  في  ال�شتثمار  و�شيا�شات  ا�شتراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�شية  موؤ�شرات  واإ�شدار  الدولية  الموؤ�ش�شات 

القت�شادية: اأية م�شداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لموؤ�ش�شات  الأداء  قيا�س  وموؤ�شرات  اأ�شا�شيات 

التمويل الأ�شغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�شطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�شغيرة والمتو�شطة

التخطيط                  الجتماعية:  المخاطر  اإدارة 

و�شبل المواجهة
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د. نواف اأبو �شماله  
 

اأ. د. وليد عبد موله

اأ. د. في�شل المناور

د. منى العلبان

اأ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. نواف اأبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

اأ.د. فهد الف�شالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�شي

د. محمد اأمين لزعر

المائة والخام�س والخم�شون

المائة وال�شاد�س والخم�شون

المائة وال�شابع والخم�شون

المائة والثامن والخم�شون

المائة والتا�شع والخم�شون

المائة وال�شتون

المائة والواحد وال�شتون

المائة والثاني وال�شتون

المائة والثالث وال�شتون

المائة والرابع وال�شتون

المائة والخام�س وال�شتون

تطبيقات �شيا�شات �شوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�شناعية

بناء ال�شيا�شات العامة

التكاليف،  المكا�شب،  )المفهوم،  التجارة  تي�شير 

وموؤ�شرات القيا�س(

التدريب اأثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الموؤ�ش�شي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�شراء  الدبلوما�شية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�شر:  النمو 

الم�شتدامة

تحديد الحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�شمة 

اأ�شا�شية واإ�شقاطات علـي واقع الدول العربية

الب�شمة البيئية والقدرة الحيوية: مفاهيم

للاطلاع على الأعداد ال�شابقة يمكنكم الرجوع اإلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm
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