


الآراء الواردة في هذا الإ�صدار تعبر عن ر�أي الم�ؤلف ولي�س عن ر�أي المعهد



�أهداف  »ج�سر التنمية«

�إن �إتاحة �أكبر قدر من المعلومات والمعارف لأو�سع �شريحة من �أفراد 

المجتمع، يعتبر �شرطاً �أ�سا�سياً لجعل التنمية ق�ضية وطنية ي�شارك 

النخبة فقط.  �أو  الدولة  ولي�س  المجتمع  و�شرائح  �أفراد  كافة  فيها 

وخا�ضعاً  وال�شفافية  الم�شاركة  على  قائماً  ن�شاطاً  لجعلها  كذلك 

للتقييم  وللم�ساءلة.

العربي  المعهد  حر�ص  �سياق  في  التنمية«  »ج�سر  �سل�سلة  وت�أتي 

للتخطيط  على توفير مادة مب�سطة قدر الم�ستطاع للق�ضايا المتعلقة 

ب�سيا�سات التنمية ونظرياتها و�أدوات تحليلها بما ي�ساعد على تو�سيع 

دائرة الم�شاركين في الحوار الواجب �إثارته حول تلك الق�ضايا حيث 

يرى المعهد �أن الم�شاركة في و�ضع خطط التنمية وتنفيذها وتقييمها 

من قبل القطاع الخا�ص وهيئات المجتمع المدني المختلفة، تلعب دوراً 

خ�صو�صية  �إلى  ي�ستند  للتنمية  عربي  ومنهج  نموذج  بلورة  في  مهماً 

الأو�ضاع الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية والم�ؤ�س�سية العربية، 

مع الا�ستفادة دائماً من التوجهات الدولية وتجارب الآخرين.

والله الموفق لما فيه التقدم والإزدهار لأمتنا العربية،،،

   
   		      

                    مدير عام المعهد العربي للتخطيط بالكويت
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 ؤسسي للتحول ال الريادة الخضراء في الجامعات العربية: مدخل  
  

 محمد باطويح د.  إعداد:              

 
 مقدمة

 م  التغير المبا ي 
ب
 قير مساااابوت في الضااااغوطات المباخية والبيئيةر بدءا

ب
تشااااهد البالة العالمية تصاااااعدا

 لتقرير الهيلااة 
ب
 إلر التحااديااات الماراامااة في إدارة الب ااايااات وهاادر الطاااقااة. وفقااا

ب
والج اااو والترااااااااااااارر وصااااااااااااولا

فان  الساااااااااااابوات العشاااااااااااار الأخيرة  ااااااااااااجلا  أع ر معادل   (رIPCC, 2023) الاكومياة الادولياة المعبياة بتغير المباا 

 في السياسات التبموية
ب
 جذريا

ب
 .ارت اع في درجات الارارةر مما ي رض تحولا

لا  إلر واجا  تبمو  مؤسااااااااااااساااااااااااا ي ت ر  فيا    في هاذا الساااااااااااايااتر لم تعاد الاسااااااااااااتجااباة البيئياة مجرد خياارر باب تحوي

الجامعات اجهات محورية في إنتاج المعرفة وتطوير الابتكار الأخضار. ومع برو  م اهيم ملب الاقتصااد الأخضار  

نحو تبني مسااار الريادة الخضااراء  والاوامة المسااتدامةر أصاابح  الجامعات مطالبة بتجاو  أدوارها التقليدية

 بأنها: "قدرة المؤسااااااااسااااااااة الأ اديمية ع ر تبني ندم قياد  راااااااامولي يدم  معايير  
ب
عرفها إجرائيا

ُ
الجامعيةر والتي ن

ز الابتكار الأخضاار ويدعم 
ي
الاسااتدامة في  افة أر انهام م  الاوامة والإدارة إلر المبا م والبحا العلمير بما يُح 

 .عمال المستدامةممارسات ريادة الأ 

الااابااايااائااايااااااة الأعااامااااااال  ريااااااادة  تاااماااكااايااا   هاااو  الماااؤسااااااااااااساااااااااااا اااي  الاااتاااحاااول  لاااهااااااذا  الأساااااااااااااامااام  الاااهاااااادو   Green) إ  

Entrepreneurshipوهي المخرج التطبيقي المرتبط باااننشاااااااااااااااء وكدارة مشااااااااااااروعاااات مبتكرة تقااادم مبتجاااات أو   (ر

 .خدمات صديقة للبالةر وتحقق الربحية بالتوا   مع تقليب الأثر البيئي السلبي

 ة في 
ي
رقم ذلكر تشااااااااااااير الأرقام إلر فجوة واتاااااااااااااةم ايا لا تتجاو  نساااااااااااابة الجامعات العربية المصااااااااااااب

 6العالمي نحو  (UI Green Metric) مؤراار
ب
  (رGreen Metric, 2024) % م  إجمالي الجامعات المصااب ة عالميا

 ضم  رؤيتها المؤسسية15اما أ  أقب م  
ب
درج أهداو الاستدامة صرااة

ُ
 (.UNDP, 2022) % منها ت

ويهدو هذا الإصاااادار إلر تقديم إطار م اهيمي وتحلي ي يوتااااا طبيعة الريادة الخضااااراء في الجامعات  

العربياةر ويُميي  بينهاا وبي  رياادة الأعماال البيئياةر مع الاراي  ع ر التحادياات المؤسااااااااااااسااااااااااااياة التي تعيق ت عياب هاذا 

عربية في مشاااااااااااهد الاساااااااااااتدامة العالمير التوج  داخب البالة الجامعية. اما يسااااااااااازر إلر إبرا  موقع الجامعات ال

 
ب
إلر طرح مقاربة مؤسااسااية تساااعد ع ر تعزيز مساااهمتها في دعم ريادة الأعمال   وتحليب أدوارها الااليةر وصااولا

 .البيئية ضم  سيات تبمو  متكامب
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الرياااادة الخضااااااااااااراء ورياااادة الأعماااال   :ويجااادر التميي  مباااذ الباااداياااة بي  م هومي  مارابطي  لك  قير متطاااابقي 

فالريادة الخضراء تشير إلر ندم قياد  وفكر  أوسع يتبنم قيم الاستدامة والابتكار البيئي والاجتماعير . البيئية

أما ريادة .  ويهدو إلر إاداث تحول مسااااااااااتدام في أنماا الإنتاج والاسااااااااااتهتم داخب المؤسااااااااااسااااااااااات والمجتمعات

ز بصاااااااورة أادر تحديد
ي
 الأعمال البيئية فارا

ب
خدمات  ع ر إنشااااااااء وكدارة مشاااااااروعات وم شااااااا ت تقدم مبتجات أو ا

 .صديقة للبالةر وتدم  البعد البيئي في نموذج الأعمال مع السزي لتحقيق جدوى اقتصادية

 ويأتي هذا الإصاادار م  جساار التبمية ليتباول الريادة الخضااراء في الجامعات بوصاا ها إطار 
ب
 مؤسااسااي ا

ب
  ا

 .أوسعر ع ر أ  تكو  ريادة الأعمال البيئية إادى أدواتها التطبيقية الرئاسة داخب البالة الجامعية

 التحولات البيئية العالية ومتطلبات التغيير في التعليم العالي العربي .1

 العالم أمام تحدٍ بيئي متعدد الأبعاد 1.1   

( إلر أ  العاالم  IPCC, 2023يشااااااااااااير التقرير السااااااااااااااد  للهيلاة الاكومياة الادولياة المعبياة بتغير المباا  )

 
ب
اقعا ر بب و

ب
 مسااااااااتقبليا

ب
دخب مرالة قير مساااااااابوقة م  الضااااااااغوا المباخيةر ايا لم يعد التغير المبا ي ااتمالا

 يعيد تشااكيب أولويات الاقتصاااد والسااياسااة والأم  الغذاطي وأنماا التبمية. وم  أبر  المؤراارات الدالة  
ب
يوميا

 ع ر ذلك:

اللورة  مقاارناة بمسااااااااااااتوياات ماا قبابدرجاة ملوياة   1.1ارت ااع متوسااااااااااااط درجاات الارارة العاالمياة بمقادار  ▪

 .الصباعية

 .مليار إنسا  لمخاطر مباخية مباررة ختل العقد الماض ي 3.3تعرض  ▪

 العقدي  الأخيري .% ختل 80 يادة عدد الكوارث المباخية )فيضاناتر ج اور عواصف( ب سبة  ▪

وتبعكس هاااذل التحولات قعمق ع ر الاقتصاااااااااااااااادات الوطبياااةر اماااا تعياااد ترتاااا  الأولوياااات التبموياااة 

للدول. وفي السااااااايات العربير تتضااااااااعف ادة التحد  قساااااااة  هشااااااااراااااااة الب م البيئيةر و اااااااا الموارد المائيةر 

 .وارت اع الافة الاستهتم الطاقير وتسارع التمد  قير المب م

 الخضراءالتعليم العالي: من التلقين إلى القيادة  2.1

 
ب
في ظاااب هاااذل التحولاتر لم تعاااد الجاااامعاااات مجرد مؤسااااااااااااسااااااااااااااات لبقاااب المعرفاااةر باااب أصاااااااااااابحااا  فااااعت

 لااااااا 
ب
 في بباء أنماا إنتاج واستهتم أادر استدامة. ووفقا

ب
عد مؤسسات التعليم  UNESCO (2022)اساراتيجيا

ُ
ر ت

 .العالي م  أهم أدوات التغيير في مواجهة أ مة المبا ر رريطة أ  تعيد تعريف عتقتها بالمجتمع والبالة
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 :قير أ  دور الجامعة في هذا السيات لا يقتصر ع ر إدراج مساقات بيئيةر بب يتطل 

 .التحول نحو اوامة مؤسسية خضراء ▪

 دم  م اهيم الاستدامة في الخطط الاساراتيجية والسياسات الجامعية. ▪

توظيف أدوات التكبولوجيا الاديلة ) الذ اء الاصطباعي وكنارن  الأرياء( لخ ض البصمة البيئية  ▪

 للارم الجامزي.

 .دعم الطلبة والباالي  في تبني توجهات ريادية خضراء تعز  الابتكار البيئي ▪

 :في هذا السياتر يجدر التميي  بي  م هومي  متداخلي 

وهي توج  قيااد  وفكر  يعكس تبني قيم الاسااااااااااااتادامة والابتكاار البيئي في م تلف  :الريادة الخضااااااااااااراء •

 .أنشطة المؤسسة الجامعية

وتشااااااااير إلر إنشاااااااااء وكدارة مشااااااااروعات تقدم مبتجات أو خدمات  (:ريادة الأعمال البيئية )أو الخضااااااااراء •

صااااااديقة للبالةر وتراز ع ر دم  البعد البيئي في نموذج الأعمال حهدو تحقيق الربحية مع تقليب الأثر  

 .البيئي

ويُ هر هذا التميي  أ  الريادة الخضااااااااااراء تملب الإطار الأراااااااااامبر بابما تملب ريادة الأعمال البيئية أاد 

 .تطبيقات  العملية داخب البالة الجامعية

 الجامعات العربية: مشاركة محدودة واستجابات جزئية 3.1

لا تزال الجاااامعاااات العربياااة في موقع   "رالجاااامعاااات الخضااااااااااااراء"رقم الاتجاااال العاااالمي المتصاااااااااااااااعاااد نحو  

 الاسااااااااااااتجااباة المتاأخرةر مع وجود تجاارب متقادماة محادودة. وفقا 
ب
 QS Sustainability Rankingsلتصاااااااااااا يف    ا

2025: 

 عالمي 1400مؤررات الاستدامة )م  أصب عربية مدرجة ضم  جامعة 121 ▪
ب
 .(ا

  400ضم  أفضب  فقطجامعة  12 ▪
ب
 .في الأداء البيئي المؤسس ي عالميا

 .م  الجامعات تملك وادة مت صصة بالاستدامة %20أقب م   ▪

 المؤسسية.اساراتيجيتها  ضم  (SDGs) دمج  أهداو التبمية المستدامة %15أقب م   ▪

الجااااادول رقم ) اقعر يوتااااااااااااا  الو لهاااااذا  القراءة الكمياااااة  ( مؤراااااااااااارات أولياااااة اول جااااااهزياااااة 1ولتعزيز 

 الجامعات العربية للتحول المؤسس ي الأخضر.
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 (2024) ة مؤررات أولية ع  أداء الجامعات العربي (: 1الجدول رقم )

 المصدر  الرقم التقريبي  المؤرر 

 UI Green Metric (2024) جامعة UI Green Metric 108  عدد الجامعات العربية المصب ة في

 UNDP Report (2022) 50أقب م   جامعات عربية تملك وادة استدامة رسمية 

دري  ريادة خضراء امقرر مستقب 
ُ
 QS Education Brief (2023) 20أقب م   جامعات ت

 الخضراءإلى الأسسة  "الوعي البيئي من " 4.1

اقع أ  قالبية المبادرات في الجامعات العربية لا تزال تقتصاااااااار ع ر أنشااااااااطة موساااااااامية أو  يكشااااااااف الو

 جهود فرديةر دو  أ  تتحول إلر سياسات مؤسسية را خة تشمب:

 إدماج الاستدامة في الهيكب الإدار . ▪

 وجود مؤررات أداء بيئي واتاة. ▪

 آليات اوامة ومساءلة. ▪

 ربط المبادرات الطتبية بمب ومة اقتصادية وتبموية أوسع. ▪

وم  هباار فان  الانتقاال م  والوعي البيئيل إلر والماأسااااااااااااسااااااااااااة الخضااااااااااااراءل يملاب الخطوة الجوهرياة نحو تحوياب 

 .الريادة الخضراء م  خطاب أختقي إلر ممارسة مؤسسية مستدامة

 لم هوم المسااااااااااااؤولياة 
ب
وفي هاذا الإطاارر يمك  الب ر إلر تبني المماارساااااااااااااات الخضااااااااااااراء بااعتباارل تجساااااااااااايادا

(ر مما يجعب التحول الأخضااااار 2023المجتمعية الذ  ياراوح بي  الالا ام الأختقي والإلزام المؤساااااسااااا ي )باطويحر 

.
ب
 تب يميا

ب
 لا ترفا

ب
 اساراتيجيا

ب
 خيارا

 وريادة الأعمال البيئية في الجامعات العربيةريادة الخضراء ال .2

 التمييز الفاهيمي بين الريادة الخضراء وريادة الأعمال البيئية 1.2
 

إلر توج  فكر  وساالو ي قياد  يتبنم قيم الاسااتدامةر  (Green Leadership) الريادة الخضااراء  يشااير مصااطلا

ويسااااازر إلر إاداث تحول طويب الأجب في أنماا الإنتاج والاساااااتهتم م  ختل الابتكار البيئي والاجتماعي. وهي 

البيئية داخب المؤسااااااااساااااااااتر بما في ذلك ريادة  المبادراتالذ  يحتضاااااااا  م تلف   الأراااااااامبتملب الإطار المرجزي  

 .الأعمال البيئية
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 :وبذلك يمك  القول إ 

 .فكر قياد  رامب = الريادة الخضراء ▪

 .أداة تب يذية ضم  هذا ال كر = ريادة الأعمال البيئية ▪

 وانطتقااا 
ب
م  هاااذا التميي ر يراز هاااذا الإصاااااااااااااادار ع ر الرياااادة الخضااااااااااااراء الجاااامعياااة بوصاااااااااااا هاااا الإطاااار   ا

 .المؤسس ي الااض ر مع إبرا  ريادة الأعمال البيئية اممارسة تطبيقية داخب هذا الإطار

 تعريف ريادة الأعمال البيئية وخصائصها  2.2
عريو مب ماااة

ُ
مباااادرات رياااادياااة تااادم  بي  الربح الاقتصاااااااااااااااد  رياااادة الأعماااال البيئياااة باااأنهاااا: "  OECD (2020)  ت

 ".والبعد البيئي م  ختل تحسي  الاستدامة وتقليب الأثر السلبي ع ر البالة ع ر دورة اياة المبت 

 :إلر أ  نماذج الأعمال الخضراء تتمي  بقدرتها ع ر UNEP (2022) وتشير تقارير

 .تقليب الانبعاثات الكربونية ▪

 .رفع ا اءة است دام الموارد ▪

 .خلق فرص عمب في قطاعات الاقتصاد الأخضر ▪

 هر دراسااااة
ُ
أ  المشاااااريع الريادية البيئية تحقق معدل بقاء أع ر ب ساااابة  Lourenço et al. (2021) وت

 .% مقارنة بالمشروعات التقليدية عبدما تح ى بدعم مؤسس ي27

 مقارنة بين الريادة التقليدية وريادة الأعمال البيئية 3.2

 التقليدية وريادة الأعمال البيئية.( ال روت الجوهرية بي  الريادة 2يوتا الجدول رقم )

 ريادة الأعمال البيئية الخصائص بي  الريادة التقليدية و  (: 2الجدول رقم )

 ريادة الأعمال البيئية الريادة التقليدية  البعد

 الربح + الاستدامة البيئية والاجتماعية الربح والربحية المالية الهدو الأساس ي

 في البموذج البيئي والمجتمزي في المبت  أو السوت  الابتكار

 الأثر طويب الأجبر التحول البيئي السوتر الربح السريع التوج 

 الأثر البيئير تقليب الانبعاثاتر رضا المجتمع حجم المبيعاتر الاصة السوقية  المؤررات

 تمويب أخضرر ررا ات مع مؤسسات تبموية رأ  مال مغامرر تسويق مبارر نماذج التمويب

 OECD (2020) ،UNEP (2022) ،Fanea-Ivanovici et al. (2022) :  المصدر
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الأثر "ت تلف الريادة الخضااااااااااراء ع  الريادة التقليدية في اونها لا تسااااااااااتهدو الربح الماد  فحساااااااااا ر بب تضااااااااااع 

امعياار موا   للبجااح الماالي. فبابماا تساااااااااااازر الرياادة التقليادياة لسااااااااااااد فجوة في السااااااااااااوتر تساااااااااااازر الرياادة    "البيئي

الخضاااااااااراء لمعالجة اختتل بيئي ع ر ابتكار مبتجات أو عمليات تقلب م  اساااااااااتهتم الموارد وانبعاثات الكربو ر  

افعة الأساسية لا   ".الاقتصاد الدائر  "مما يجعلها الر

 تطبيق الفهوم في البيئة الجامعية 4.2

 :تتجسد الريادة الخضراء الجامعية في مستويي  متكاملي 

 تربو   -  أ. قعد تعليمي

 .م اهيم الاستدامة والاقتصاد الأخضر ضم  المبا م دم  ▪

 .في مساقات ريادة الأعمال أو الت رج خضراءتمكي  الطلبة م  تطوير نماذج مشاريع  ▪

 تطوير مهارات الابتكار البيئي. ▪

 مؤسس ي - ب. قعد تطبيقي

 .للطلبة والخريجي  الخضراءإنشاء ااضبات تدعم الأفكار  ▪

 .للالول البيئية "م ت ر تطبيقي"تحويب الارم الجامزي إلر  ▪

 يف تقبيات الذ اء الاصطباعي لرصد الأثر البيئي.ضت ▪

 لاذا هذا التوجه ضرورة للجامعات العربية؟ 5.2

 وفق
ب
 مليو  وظي ة عالمي 24ر م  المتوقع أ  يولد الاقتصااااااد الأخضااااار أادر م  UNEP (2022)لتقرير  ا

ب
 ا

 . وبالتالي فن  دم  الريادة الخضاااراء في التعليم العالي لاس خيار 2030بحلول  
ب
 إضاااافي ا

ب
ر بب ضااارورة اقتصاااادية ا

 .وتبموية

 الفجوة الراهنة في الجامعات العربية 6.2

 ,QS Education Brief) ريادة الأعمال البيئيةمقررات مسااااااااااااتقلة في   تقدمجامعة عربية   20أقب م   ▪

2023.) 

ب ذ بجهد فرد  وقير مؤسس ي80أادر م   ▪
ُ
 .% م  المشاريع الطتبية البيئية ت

 .% م  الجامعات90قياب الااضبات الخضراء في أادر م   ▪

 .أو البلدياتالمستدامة ضعف الربط بي  مبادرات الجامعة وسياسات المد   ▪
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 وبالتالير فن  تبني الريادة الخضااراء بوصاا ها ندج
ب
 مؤسااسااي  ا

ب
يملب فرصااة اساااراتيجية لإعادة تعريف   ا

دور الجامعة العربية في عصااااااااار التحول البيئي والرقمي. فالجامعة لم تعد مطالبة فقط بتعاااااااااجيع مشاااااااااروعات  

عياد تشااااااااااااكياب أنمااا الت كير والإنتااج  
ُ
بيئياة نااراااااااااااالاةر باب بةبااء ثقاافاة قياادياة تتبنم قيم الاسااااااااااااتاداماة والابتكاار وت

 .داخب الارم الجامزي

وفي ضااااوء التحولات البيئية والاقتصااااادية المتسااااارعةر ت ر  مجموعة م  العوامب التي تجعب م  تبني 

 الريادة الخضراء داخب الجامعات العربية ضرورة اساراتيجيةر تتجاو  اونها خيار 
ب
 إضافي ا

ب
 أو نشاط ا

ب
  ا

ب
ت  .مكمي

الجامعات العربيةم ررات التحول نحو الريادة الخضراء في (: 1) الشكب رقم  

 

وتملب هذل العوامب مجتمعة الإطار العام الذ  ي ساااار تصاااااعد الاهتمام بالريادة الخضااااراء بوصاااا ها 

د ل هم الاادور الااذ  يمك  أ  تؤدياا  الجااامعااات في تعزيز ريااادة الأعمااال البيئيااة ع ر  ر ويُمهااي
ب
 مؤسااااااااااااساااااااااااايااا

ب
ماادخت

 .المستوى التطبيقي

 التحديات الؤسسية أمام الريادة الخضراء في الجامعات العربية. 3

رقم تزايد الخطااب المؤسااااااااااااساااااااااااا ي اول الاسااااااااااااتادامة والريادة الخضااااااااااااراء في الجاامعاات العربياةر إلا أ  

اقع يشااااااااااير إلر وجود فجوة هيكلية واتاااااااااااة بي  الطموح الب ر  والممارسااااااااااة ال علية. فالريادة الخضااااااااااراء  الو

 يهادو إلر إااداث تحول مسااااااااااااتادام في أنمااا التعليم والإ 
ب
 وثقاافياا

ب
 قياادياا

ب
دارة والإنتااج داخاب  بوصاااااااااااا هاا توجهاا

الجامعةر تحتاج إلر بالة مؤسااااسااااية داعمة تشاااامب سااااياسااااات واتاااااةر وهيا ب تب يمية مرنةر وآليات تمويب 

مسااااااااااتقرةر وأدوات قيا  دقيقةر وراااااااااارا ات اساااااااااااراتيجية فعالة. وفي قياب هذل المكوناتر تبقى جهود تعزيز 

 .ريادة الأعمال البيئية محدودة الأثر وموسمية الطاقع

 

 

تغير تصاعد تحديات ال: ضغط بيئي ما ايد

المناخي، وشح الموارد، وتدهور البيئة 
.الحضرية

دية محدو: فجوة بي  التعليم وسوت العمب

مواءمة مخرجات التعليم العالي مع 
.متطلبات الاقتصاد الأخضر

ت تنامي قطاعا: فرص الاقتصاد الأخضر

الطاقة المتجددة، والإدارة البيئية، 

.والتكنولوجيا النظيفة

اد اعتم: متطلبات التص ي ات الدولية

من مؤشرات الاستدامة والحوكمة البيئية ض

 تقييم أداء الجامعات عالمي
 
.ا
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 غياب الحوكمة الؤسسية للاستدامة 1.3

 :جامعة عربية أ  60ع ر  Abdalla et al. (2024)أظهرت دراسة اديلة أجراها 

عنم بالاستدامة أو الريادة  76% ▪
ُ
 الخضراء.م  الجامعات لا تمتلك وادة رسمية ت

درج الاستدامة في خطتها الاساراتيجية أو رسالتها المؤسسية 85% ▪
ُ
 .م  الجامعات لا ت

 .جامعة عربية لديها تقارير دورية م شورة ع  الأداء البيئي المؤسس ي 12فقط  ▪

وهذا يشاااااااااير إلر أ  مع م الجهود البيئية داخب الجامعات ما تزال مدفوعة بمبادرات فرديةر لا ترتكز  

 .ع ر أطر مؤسسية معتمدة

 محدودية التمويل الأخضر داخل البيئة الجامعية 2.3

درة مصاادر التمويب الداخ ي واادة م  أبر  العوائق أمام تحويب الأفكار تملب 
ُ
إلر مشااريع   الخضاراءن

 :ايار اقيقية

 %.10لا تتجاو  نسبة الجامعات العربية التي ت صص موا نة مستقلة للمشاريع البيئية  ▪

افز المالية لتعجيع الطلبة ع ر تبني مشاريع خضراء ذات طاقع رياد   ▪  .وتغي  الاو

م بطلباات تموياب خاار ي أو إقااماة راااااااااااارا اات   ▪
اماا لا توجاد لادى أقلا  الجاامعاات آلياات واتااااااااااااااة للتقادي

 .تمويلية مع جهات بيئية أو إنمائية

أ  "نقص التمويب المؤساااسااا ي يُعد العائق الأول أمام تحول الجامعات   UNEP (2022)وقد بيي  تقرير  

 .في الدول البامية إلر بالات ااضبة للريادة البيئية

 الريادة الخضراءضعف تكامل الناهج مع مفاهيم  3.3

ريادة الأعمال الريادة الخضراءر بما يشمب تعزيز  ع ر مستوى ال رام  الأ اديميةر فن  إدماج م اهيم  

 :إركالات 3يواج    البيئية  أاد تطبيقاها العمليةر

ربط :  الماتوى الب ر  المبعزل  ▪
ُ
تادري  قعض الجاامعاات مقررات اول البالاة أو الاسااااااااااااتاداماةر لكنهاا لا ت

 .بريادة الأعمال أو الت كير التصميمي

تحرم  (interdisciplinary) فبدرة ال رام  متعددة الت صااااصااااات :قياب التداخب بي  الت صااااصااااات ▪

 .الطال  م  رؤية متكاملة تجمع البالةر الاقتصادر والإدارة

 اتم اي  تتوفرر قاالباا  :عادم إلزاميااة الماادة ▪
ب
ماا تكو  هاذل المقررات اختيااارياةر وموجهااة لعاادد محاادود   ا

 .م  الطلبة
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تااقاارياار   ماا   Arab Education Futures (2023)ووفااق  أقااااااب  فاااااان   فااي  8ر  الاا ااراماا  الأ اااااااديااماايااااااة  ماا    %

 .الجامعات العربية تحتو  ع ر محتوى يُعالم العتقة بي  البالة والريادة

 غياب أدوات تقييم الأثر 4.3

في قياب مؤراااااااااارات واتاااااااااااة لقيا  الأثر البيئي للمبادرات الجامعيةر ت ب أقل  التجارب بت تقييم  

 :موضوعير ولا تغذية راجعة. وهذا يؤد  إلر

 .صعوبة ات اذ قرارات تطوير أو توسيع المبادرات ▪

ا وكعتمي ▪ ست دم في التقارير أو في الاروي  للمشاريع بيئيب
ُ
.قياب بيانات موثوقة ت

ب
 ا

م للاصول ع ر تمويب خار ي ▪
 .صعوبة التقدي

 ع ر لواات مؤرااااااااااارات بيئية NUS أو Wageningen في المقاببر تعتمد جامعات رائدة ملب جامعة

(Green Dashboards) ث ع ر أدوات رقمية
حدي
ُ
 .مدعومة بةيانات آنيةر ت

 هشاشة الشراكات البيئية 5.3

لا تزال العتقة بي  الجامعة والمجتمع الما ي )بلدياتر رااااار ات بيئيةر مرااز تطوير( عتقة ضاااااعي ة 

 :في أقل  الجامعات العربية. ويُتاظ

 .قياب اساراتيجيات طويلة المدى للشرااة البيئية ▪

 .انحصار التعاو  في ات اقيات ركلية أو فعاليات محدودة ▪

 .قياب الت سيق بي  الجامعات وو ارات البالة أو التعليم العالي قشأ  سياسات الاستدامة الوطبية ▪

  قعد تعاااااااخيص التحديات التي تواج  الجامعات العربية في 
ب
ترسااااااايد الريادة الخضاااااااراء بوصااااااا ها إطارا

ر وما يرتبط حها م  جهود لتعزيز ريادة الأعمال البيئية
ب
التحديات   أقعاد  (ر3رقم )ر يوتاااااااااا الجدول مؤساااااااااسااااااااايا

اقع والمأمول داخب   كقليميةر حهدو إبرا  ال جوة بي  الو الهيكلية والتب يمية المسااااات لصاااااة م  تقارير دولية و

 .البالة الجامعية
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 أمام ترسيد الريادة الخضراء في الجامعات العربية: التحديات المؤسسية (3الجدول رقم )

 الأثر البات  التحد  الرئاس ي المجال

 مبادرات موسميةر ضعف الاستمرارية قياب وادة استدامة ضم  الهيكب الجامزي الاوامة

 صعوبة تحويب المشاريع الريادية م  أفكار إلر تطبيق الخضراءنقص المخصصات   التمويب

 ت ري  طلبة قير مؤهلي  لسوت العمب الأخضر ضعف دم  القضايا البيئية في ال رام  المبا م

 قياب التقييم وصعوبة التطوير قياب مؤررات أداء بيئي القيا 

 فرص أقب للتطبيق العم ي ضعف التواصب مع المجتمع والقطاع الخاص الشرا ات

UNESCO IESALC (2023). Greening Higher Education Systems in the Arab Region ؛       UNDP (2022)  ؛Green 

Entrepreneurship in Arab Universities  ؛Abdalla, A. et al. (2024). Sustainability in Arab Higher Education: A 

Regional Review. 

لذلكر تشااير المؤراارات إلر أ  الجامعات العربية تواج  مب ومة م  التحديات المؤسااسااية المتشااابكة 

التي تحول دو  ترسااااااااااايد الريادة الخضاااااااااااراء ابدم مؤساااااااااااسااااااااااا ي متكامبر بما في ذلك تطوير بالة ااضااااااااااابة لريادة  

 .الأعمال البيئية بوص ها أاد تطبيقاتها الرئاسة

وفرص  العالية: قراءة تحليلية في الأداء    الخضنراء موقع الجامعات العربية في التصننيفات   .  4
 تعزيز ريادة الأعمال البيئية

ا ع ر مدى  عد التصا ي ات الدولية التي تقاس الأداء البيئي والاساتدامة المؤساساية للجامعات مؤرارب
ُ
ت

 .تبني الجامعات لممارساااااااات الريادة الخضاااااااراء المؤساااااااسااااااايةر أ  الا امها بالاساااااااتدامة في ساااااااياسااااااااتها وتشاااااااغيلها

قير أ  ال هور في هذل التصااااا ي ات لا يعني بالضااااارورة وجود بالة داعمة لااااااااااااااااا ريادة الأعمال البيئيةر التي ترتبط  

مساااااااااااااتاااااادامااااااة  اقاتصاااااااااااااااااااديااااااة  مابااااااادرات  إلار  الماؤسااااااااااااساااااااااااا اي  الالااا ام  وتاحاويااااااب  مشاااااااااااااروعااااااات خضاااااااااااااراء   . بااااااننشاااااااااااااااااااء 

 
ب
أعمق لمسااااااتوى التكامب بي  البعد المؤسااااااساااااا ي والبعد   وم  هبار تتطل  العتقة بي  التصاااااا يف والريادة تحليت

 .الرياد  التطبيقي داخب الجامعة

 تمثيل الجامعات العربية في التصنيفات  1.4

( مساتوى مشااراة الجامعات العربية في أبر  التصا ي ات البيئية العالمية لعام 4يوتاا الجدول رقم )

2024 - 2025. 
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 (2024)الخضراء العالمية تص ي ات التمليب الجامعات العربية في  (: 4رقم ) جدول ال

 التص يف الدولي
عدد الجامعات  

 العربية المدرجة
 
ب
 المتا ات  الدول الأادر تمليت

UI Green Metric 2024 108 جامعة 
الأرد ر مصاااااااااااارر   السااااااااااااعودياااااةر 

 العرات

ما ايااااادةر   في  مشاااااااااااااااااارااااااة  ت ااااااوت 

   عمق التكامب المؤسس ي

QS Sustainability 2025 121 جامعة 
الإمااراتر السااااااااااااعودياةر لبباا ر 

 المغرب

جاياااااادر   اجاتاماااااااعاي  بايائاي أداء   أداء 

 متوسط

THE Impact Rankings 2024 63 جامعة 
عااااااا ااااااار   مصرر الأرد ر المغرب الأاااااااا ااااااار    SDGsالاااااااااااااااراااااااايااااااا  

 التعليمية

 المصدر: 

 UI Green Metric (2024) ؛ QS Sustainability Rankings (2025) ؛ Times Higher Education (2024). 

 قراءة تحليلية في ضوء الريادة الخضراء وريادة الأعمال البيئية 2.4

رقم الارت اااع ال ساااااااااااابي في عاادد الجااامعااات العربيااة المصااااااااااااب ااةر إلا أ  ال هور في التصاااااااااااا ي ااات لا يعني 

بالضاااااااارورة وجود بالة مؤسااااااااسااااااااية داعمة لريادة الأعمال البيئية. إذ إ  أقل  مؤراااااااارات التصاااااااا يف تراز ع ر  

 :الب ية التحتية والاوامةر بابما يتطل  تعزيز ريادة الأعمال البيئية

 دم  الاستدامة في مبا م ريادة الأعمال ▪

 وجود ااضبات ومسرعات خضراء ▪

 تمويب المشاريع الطتبية البيئية ▪

 ربط البحا العلمي بالالول التطبيقية ▪

 :وم  هبار يمك  التميي  بي 

التي تعكس الا ام الجامعة بالاساااااااااااتدامة في  (:Green Leadership)الريادة الخضاااااااااااراء المؤساااااااااااساااااااااااية  •

 .سياساتها وتشغيلها

التي تعكس قااادرة الجاااامعاااة ع ر تحوياااب هاااذا  (:Green Entrepreneurship)رياااادة الأعماااال البيئياااة   •

 .الالا ام إلر مشاريع واستلمارات والول اقتصادية مستدامة
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 في ضوء دعم ريادة الأعمال البيئيةمقارنة مختصرة  3.4

 بي  أداء جامعة عربية وأخرى دولية5يعرض الجدول رقم )
ب
ر لاس فقط م   اوية التص يفر ( مقارنة

 بب م   اوية دعم ريادة الأعمال البيئية.

 Wageningen  جدول المقارنة بي  جامعة الملك سعود وجامعة(ر 5الجدول رقم )

 هولبدا – Wageningen جامعة (KSU) جامعة الملك سعود  المؤرر 

 عالمي UI Green Metric 2024 54 ترتا 
ب
  1 ا

ب
 عالميا

 ضم  الاوامة الجامعية  -نعم   إدارة خاصة  -نعم   وادات استدامة

 م توح للعموم -سبو    قير دور  -محدود   تقارير أداء بيئي

 مدمجة ضم  المبا م برام  محدودة مشاريع طتبية بيئية

 (2024) ر موقع الجامعتي  الرسميي UI Green Metric تقارير:  المصدر               

 تشااير هذل المقارنة إلر أ  التقدم في التصاا ي ات البيئية يصاابح أادر تأثير 
ب
عبدما يُارجم إلر بالة داعمة    ا

 .لريادة الأعمال البيئية داخب الجامعةر ولاس فقط إلر تحسي  في المؤررات الشكلية

 تشااااير تقارير دولية إلر أ  الجامعات التي تتقدم في مؤراااارات الاسااااتدامة قالب
ب
ما تح ى ب رص أا ر في   ا

 .جذب التمويب البحثي الدولي وتعزيز سمعتها الأ اديمية

ر يتضا أ  تحسي  موقع الجامعات العربية في التص ي ات البيئية العالمية لا يعتمد فقط ع ر 
ب
ختاما

الجوانا  ال بياة لجمع البياانااتر باب يتطلا  رؤياة اساااااااااااااراتيجياة متكااملاة لادم  الاسااااااااااااتاداماة في صاااااااااااالا  العماب  

المقاراة لرفع ا اءة الأداء  الأ اديمي والمؤسااساا ي. وبباءب علي ر تم تجميع  افة التوصاايات العملية والسااياسااات 

البيئي للجامعات العربية في القسااااااااام الأخير م  هذا الإصااااااااادار )خارطة الطريق(ر لضاااااااااما  تقديم رؤية رااااااااااملة 

 .وموادة لصباع القرار

 العربية في الجامعات الإطار الفاهيمي لفهم مأسسة الريادة الخضراء .5

 يبطلق هذا الإطار الم اهيمي م  التميي  بي  الريادة الخضاااااااراء بوصااااااا ها فكر 
ب
 قيادي ا

ب
 وندج ا

ب
 مؤساااااااساااااااي ا

ب
 ا

يعكس تبني قيم الاسااااااااتدامة والابتكار البيئير وبي  ريادة الأعمال البيئية باعتبارها أاد تجليات هذا ال كر م  

 .ختل إنشاء مشروعات ومبتجات وخدمات صديقة للبالة
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وعلي ر فن  الهدو م  هذا القسم لا يتملب في طرح مبادرة تب يذية محددة أو نموذج تطبيقي جاهزر 

ساااااااااهم في مأساااااااااساااااااااة الريادة  
ُ
بب في تقديم إطار تحلي ي اسااااااااااررااااااااااد  يسااااااااااعد ع ر فهم العباصااااااااار الب يوية التي ت

 .الخضراء داخب الجامعات العربية

اقع المؤسااااااااااااساااااااااااا ي للجااامعااات العربيااةر مع الاساااااااااااات ااادة م   ويسااااااااااااتبااد هاذا الإطاار إلر قراءة تحليليااة للو

التي تؤاااد أ  التحول نحو جااامعااة خضااااااااااااراء لا   (رUNESCO-IESALC, 2023) الأدبيااات الاادوليااة ذات الصاااااااااااالااة

 .يتحقق ع ر مبادرات جزئيةر بب ع ر إعادة تموضع الاستدامة ضم  الب ية التب يمية واللقافية للجامعة

وفي هذا السااااااااااياتر يمك  تأطير مب ومة الريادة الخضااااااااااراء الجامعية م  ختل ثتثة أقعاد م اهيمية  

 :مارابطة

 والمعرفي البعد الأول: التمكي  المؤسس ي .1

ولاس ا شاااا رياد  داخب الجامعةر ا كر مؤسااساا ي ترساايد الريادة الخضااراء ع ر  يرتبط هذا البعد 

 :م  ختلاقتصاد . ويتجسد ذلك  

 والخطط الاساراتيجية.دم  م اهيم الاستدامة في الرؤية والرسالة  ▪

 .لدى الطلبة وأعضاء هيلة التدريستبمية اللقافة الريادية البيئية  ▪

 لتعجيع الت كير البقد  والابتكار في القضايا البيئية.إعادة توجي  المبا م   ▪

ا في 
ب
  الجامعة م  ااتضااااا  ريادة الأعمال البيئية لااق

ي
ويملب هذا البعد الأسااااا  ال كر  الذ  يُمك

 .إطار مؤسس ي ناتم

 البعد اللاني: الشرا ات .2

يعكس هاااذا البعاااد ان تااااح الجاااامعاااة ع ر محيطهاااا التبمو ر ويُ ر  دورهاااا احلقاااة وصااااااااااااااب بي  المعرفاااة 

 :والتطبيق. ويتضم 

بمااا يربط بي  البحااا الأ ااديمي والالول   (رLiving Lab" )الجااامعااة ام ت ر  ي"تبني م هوم   ▪

 .البيئية التطبيقية

لااااادعم  ▪ التكااااااماااااب الرقمي ع ر توظيف أدوات تحلياااااب البيااااااناااااات والاااااذ ااااااء الاصااااااااااااطبااااااعي  تعزيز 

 .المبادرات البيئية

 .بباء ررا ات مع الجهات الاكومية والقطاع الخاص في مجالات الاستدامة ▪
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ويُساااااااااهم هذا البعد في تحويب الريادة الخضاااااااااراء م  إطار ن ر  إلر ممارساااااااااة مؤساااااااااساااااااااية ذات امتداد 

 .مجتمزي

 آليات القيا الاوامة و البعد اللالا:  .3

 :يهدو هذا البعد إلر ضما  استدامة التوج  الرياد  الأخضر م  ختل

 .إنشاء أطر اوامة تدعم الش افية والمساءلة البيئية داخب الجامعة ▪

 .في مسار الاستدامةالمؤسس ي قيا  التقدم لمؤررات أداء خضراء   اعتماد ▪

 إلر جهة تب يذية مباراااااارة  تحويب الجامعةدو  أ  داعمة للمبادرات  نماذج تمويلية    تعااااااجيع ▪

 للمشروعات.

عد الريادة الخضااااااراء إطار 
ُ
 وحهذا المعنمر ت

ب
 فكري  ا

ب
  ا

ب
أراااااامبر يشااااااكب البالة الااضاااااابة لتطوير  ومؤسااااااساااااايا

ريااادة الأعمااال البيئيااة داخااب الجااامعاااتر والتي تتجساااااااااااااد في إنشااااااااااااااء وكدارة مشااااااااااااروعااات خضااااااااااااراء ذات جاادوى 

 .اقتصادية وتأثير بيئي إيجابي

 الجامعية: نماذج ملهمة للتحول الؤسسي الخضراءتجارب عربية ودولية في الريادة  .6

 في ضاااااوء التميي  الم اهيمي بي  الريادة الخضاااااراء بوصااااا ها إطار 
ب
 قيادي  ا

ب
 مؤساااااساااااي  ا

ب
 يعكس فكر   ا

ب
 تحولي  ا

ب
 ا

 
ب
 تطبيقي  داخب الجامعةر وريادة الأعمال البيئية بوصاااااااااااا ها م رجا

ب
يتملب في مشااااااااااااروعات واسااااااااااااتلمارات بيئيةر   ا

 
ب
في ترسااايد الريادة الخضاااراء ع ر المساااتوى المؤساااسااا ير    يصااابح م  الضااارور  تحليب تجارب جامعية نلا  أولا

 مما أتاح لااق
ب
 .برو  ريادة الأعمال البيئية امحصلة طبيعية لذلك التحول   ا

عرض بااعتباارهاا نمااذج لمشااااااااااااروعاات بيئياة فقطر باب ابمااذج لتحول 
ُ
وعليا ر فان  التجاارب التاالياة لا ت

 مؤسس ي رامب جعب م  الاستدامة جزء
ب
 .م  هوية الجامعة وهيا لها التشغيلية ا

 الإمارات -جامعة الشارقة  .1

ل  تجربة جامعة الشارقة نموذج
ي
 مل

ب
ي الريادة الخضراء ام هوم مؤسس ير  ا

ي
للتحول التدريجي نحو تبن

م  ختل إدماج الاستدامة في الرؤية والهيكب الإدار  والسياسات التشغيليةر ولاس الاات اء بمبادرات بيئية 

 .مب صلة

بالشاارااة مع بلدية الشااارقةر   "الجامعة المسااتدامة"بتطبيق سااياسااة   2018بدأت الجامعة مبذ عام  

 .وهو ما أسهم في خلق بالة تب يمية داعمة لانطتت مبادرات ريادة الأعمال البيئية داخب الارم الجامزي
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 :أبر  م اهر ترسيد الريادة الخضراء

 .إنشاء مكت  الاستدامة الجامعية ضم  الهيكب التب يمي ❖

 .إدراج الاستدامة ضم  خطط التشغيب والتقارير الدورية ❖

 %.40تطبيق أن مة إدارة ن ايات وفر  ب سبة  ❖

افق الجامعة ❖  .توظيف الطاقة الشمسية في مر

 :البتيجة المؤسسية

 .أدى هذا الإطار التب يمي إلر خلق بالة ااضبة لابتكارات ريادة الأعمال البيئية بي  الطلبة

 السعودية - (KAUST) الله للعلوم والتقبية  جامعة الملك عبد .2

عد
ُ
  KAUST ت

ب
لجامعة بُبا  فلسااااا تها المؤساااااساااااية مبذ التأسااااااس ع ر م هوم الاساااااتدامةر ايا   ملالا

 .جرى دم  البعد البيئي في التصميم الهيك ي للارم الجامزير ونموذج البحا العلمير واساراتيجية الابتكار

 :م اهر الريادة الخضراء المؤسسية

 .الذهبية LEED تصميم الارم وفق معايير ❖

 .دم  الاستدامة في اساراتيجية البحا والتطوير ❖

 .وجود ااضبات بحلية تدعم تقبيات الطاقة والميال ❖

 :البتيجة

ر هذا الإطار المؤسااااساااا ي قاعدة صاااالبة لانطتت راااار ات ناراااالة خضااااراء في مجالات الطاقة الب ي ة 
ي
وف

 ومعالجة الميال.

 هولبدا - Wageningen جامعة .3

بارسااااااااايد الاساااااااااتدامة في صااااااااال  العملية التعليمية والبحليةر بحيا أصااااااااابح    Wageningenتميي ت 

 جزء
ب
 .م  هوية الجامعة المؤسسية ا

 م اهر التحول المؤسس ي:

 ".المخت ر الحي"اعتماد نموذج   ❖

 .(Dashboardوجود مؤررات قيا  أداء بيئي ) ❖

 .تكامب بي  البحا التطبيقي والمجتمع الما ي ❖
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 البتيجة:

بباء اقتصاااد دائر  داخب الارم الجامزير مما أتاح نشااوء مشااروعات ريادية بيئية قائمة ع ر البحا  

 .التطبيقي

 (NUS) معة سبغافورة الوطبيةجا .4

 نموذج NUS اعتمدت
ب
 يجمع بي  التحول الرقمي والاستدامة المؤسسيةر مما جعب الاستدامة جزء   ا

ب
  ا

 تشغيلي
ب
.دائم  ا

ب
 ا

 :م اهر الريادة الخضراء المؤسسية

 .لإدارة الطاقة والميال IoT است دام ❖

 .دم  الاستدامة في سياسات التشغيب ❖

 .توفير مبح لريادة الأعمال البيئية ❖

 :البتيجة

% ختل خمس سبواتر وظهور رر ات نارلة بيئية مدعومة م  30تقليب البصمة الكربونية ب سبة  

 .الجامعة

مقارنة تحليلية ت ر  نقاا القوة    (ر6رقم )قعد عرض التجارب العربية والدولية الأربعر يقدم الجدول 

ب مرجع
ي
 وآليات الت عيب في  ب تجربةر لتوضيح ايف يمك  لهذل البماذج أ  تشك

ب
 .للجامعات العربية ا

 الريادة الخضراء في الجامعات ترسيد مقارنة في ممارسات (: 6رقم )جدول ال

 آلية الت عيب  نقطة القوة الرئاسية الجامعة

 مشاريع مشاراةمكت  الاستدامة +   ررااة محلية فعالة الشارقة

KAUST مرااز بحلية + دعم مالي ااضبات بحلية خضراء 

Wageningen  قيا م ت رات اية + مؤررات   التكامب بي  المبا م والمجتمع 

NUS التحول الرقمي الذ ي IoT + لواات بيانات 

 

 المصدر:
 University of Sharjah Sustainability Report (2023) ؛ KAUST Sustainability Review 
 NUS Sustainability ؛ Wageningen University Sustainability Dashboard (2023) ؛ (2023)
Report (2022) . 
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عد نتيجة مباراارة لارساايد الريادة الخضااراء 
ُ
 هر هذل التجارب أ  ريادة الأعمال البيئية لا ت شااأ في فرا ر بب ت

ُ
ت

فحيلما وُجدت رؤية اساااااراتيجيةر وهيا ب تب يمية داعمةر وآليات قيا  .  ام هوم مؤسااااساااا ي داخب الجامعة

 .واتاةر ظهرت مبادرات ريادة الأعمال البيئية ام رج طبيزي لذلك التحول 

 في العالم العربينحو الريادة الخضراء نحو سياسات تعليم عالٍ داعمة للتحول الؤسسي   .7
في هذا الساياتر يُقصاد بالريادة الخضاراء المؤساساية الإطار القياد  والتب يمي الذ  تتةبال الجامعة  

لارسااايد قيم الاساااتدامة في ساااياسااااتها وب يتها الإداريةر وهو إطار أوساااع م  ريادة الأعمال البيئية التي تراز ع ر 

هبا يساااااتهدو ترسااااايد الريادة الخضاااااراء إنشااااااء المشاااااروعات البيئية. وبذلك فن  التحول الساااااياسااااااتي الم شاااااود 

 عنها
ب
 .ام لة مؤسسية داعمة لريادة الأعمال البيئيةر لا بديت

 لم تعااد الاسااااااااااااتاادامااة البيئيااة خيااار 
ب
 فكرياا   ا

ب
 أو توجهاا   ا

ب
 أختقياا   ا

ب
 فحسااااااااااااا ر بااب أصاااااااااااابحاا  مكوناا   ا

ب
 اساااااااااااااراتيجياا   ا

ب
في   ا

 السياسات العامة المعاصرةر خصوص
ب
التي مبح  مؤسسات   (SDGs) في ظب تبني أهداو التبمية المستدامة ا

 التعليم العالي دور 
ب
 محوري  ا

ب
الريادة الخضااااااراء "في تحقيق التحول البيئي. وت ر  هبا أهمية ما يمك  تسااااااميت  باااااااااااااااااا  ا

 باعتبارها إطار   "رالمؤساااساااية
ب
 قيادي  ا

ب
ي الجامعات  ا

ي
أوساااع م  مجرد إنشااااء مشاااروعات خضاااراءر ايا تعكس تبن

 .لقيم الاستدامة في ب يتها التب يمية وسلواها المؤسس ي

 وطنيةالتنظيمية الطر محدودية الأ 1.7

 إلر أ  نسااااااااااابة ابيرة م  الدول العربية لا تمتلك قعد إطار  UNESCO-IESALC (2023) تشاااااااااااير تقارير
ب
  ا

 وطبي
ب
  ا

ب
 يربط بي  سااااياسااااات التعليم العالي والتحول البيئي. اما أ  السااااياسااااات البيئية قالب  متكامت

ب
صااااا    ا

ُ
ما ت

 .بصورة قطاعية مب صلةر دو  تكامب مؤسس ي فع ي بي  و ارات التعليم والبالة والت طيط

العربيااااة لا يزال يعتمااااد في الير م   ويعكس ذلااااك أ  التحول نحو الريااااادة الخضااااااااااااراء في الجااااامعااااات 

 .الاالات ع ر مبادرات داخليةر لا ع ر مب ومة سياسات وطبية مهيكلة

 الجهات الحكوميةبين الجامعات و التكامل الؤسسيضعف  2.7

 رقم وجود تجاارب جاامعياة متقادماة نسااااااااااااةيا 
ب
في قعض الادولر إلا أ  العتقاة بي  الجاامعاات وصاااااااااااابااع   ا

افر في مع م الدول   الساااااااااياساااااااااات البيئية لا تزال محدودة في نطات التعاو  الإدار  أو التمويب الجزطي. ولا تتو

دم  الجامعات ضم  آليات صياقة السياسات البيئية الوطبية
ُ
 .مبصات ت سيقية دائمة ت
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 :ويؤد  ذلك إلر

 ة.ضعف المواءمة بي  الخطط الوطبية والاساراتيجيات الجامعي ❖

 .عدم استلمار القدرات البحلية الجامعية في خدمة الأجبدة البيئية الوطبية ❖

 .محدودية استدامة المبادرات الجامعية ❖

 والتنظيميةالتحديات القانونية    3.7

ا م  القواني  المب ماة للتعليم العاالي في الادول العربياة لا يزال يعتماد   هر المراجعاة المقاارناة أ  عاددب
ُ
ت

 :نماذج تقليدية في الاوامة والإدارةر ما يحدي م  مرونة الجامعات في

 .إنشاء ااضبات أعمال خضراء ❖

 .تطوير ررا ات تمويلية مبتكرة ❖

 .تبني آليات تشغيب مرنة للمشروعات البيئية الطتبية ❖

 .وهذا لا يرتبط فقط قغياب التمويبر بب بطبيعة الإطار القانوني الباظم للعمب الجامزي

 الاتجاهات السياساتية المكنة  4.7

 م  طرح مباادرات ت صاااااااااااايلياةر يمك  الإرااااااااااااارة إلر عادد م  الاتجااهاات العااماة التي بادأت ت هر في 
ب
بادلا

 :قعض التجارب الدوليةر ومنها

 .إدراج الاستدامة ضم  معايير الاعتماد الأ اديمي ❖

 .تطوير مؤررات أداء بيئي جامزي مرتبطة بالتقييم المؤسس ي ❖

 .تعزيز الشرا ات متعددة المستويات بي  الجامعات والبلديات والقطاع الخاص ❖

 .بباء قواعد بيانات بيئية مشاراة لدعم البحا والتطبيق ❖

وهذل الاتجاهات لا تملب وصاااااااااا ة جاهزةر بب تعكس مسااااااااااارات سااااااااااياساااااااااااتية يمك  أ  تسااااااااااهم في دعم 

 .التحول المؤسس ي نحو الريادة الخضراء

 الؤسسي الأخضرتقييم الأداء أولية لمؤشرات    5.7

( مؤراااااااااااارات أوليااة يمك  أ  تسااااااااااااااعااد في تقييم ماادى إدماااج الجااامعااات العربيااة 7يقاادم الجاادول رقم )

 لمبادئ الاستدامة ضم  ب يتها المؤسسيةر دو  أ  يُعد ذلك إطار 
ب
 إلزامي ا

ب
 أو نموذج ا

ب
.جاهز  ا

ب
 ا
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 المؤسس ي الأخضرتقييم الأداء إررادية لمؤررات (ر 7رقم )جدول ال

 مصدر التتبع وص    المؤرر 

دري  م اهيم بيئية وريادية  المبا م التي تدم  الاستدامة %
ُ
 خطط الكليات نسبة المساقات التي ت

 مرااز الابتكار م  إجمالي المشاريع ذات الطاقع البيئي المشاريع الطتبية الممولة %

 دائرة الخدمات م  إجمالي الاستهتم الطاقة المتجددة المست دمة في الارم %

 مكت  التعاو  الخار ي ررا ات سارية مع جهات اكومية أو خاصة عدد الشرا ات البيئية ال عالة

 

الانتقاااال نحو جاااامعاااات عربياااة خضااااااااااااراء لا يمك  أ  يتم بمباااادرات مبعزلاااةر باااب يتطلااا  إعاااادة وباااالتاااالير فااان   

صاياقة العتقة بي  الدولة والجامعةر وبباء ساياساات تشااراية قائمة ع ر التمكي  المؤساسا ير التمويب المر ر 

افز الاساراتيجية  .والاو

 التوصيات وخارطة الطريق نحو جامعات عربية خضراء. 8

 انطتق
ب
 م  التحليب الم اهيمي الذ  ميي  بي  "الريادة الخضااااااااااراء" بوصاااااااااا ها إطار  ا

ب
 فكري  ا

ب
 مؤسااااااااااسااااااااااي  ا

ب
ر  ا

 
ب
 تطبيقيا   و"رياادة الأعماال البيئياة" بوصاااااااااااا هاا م رجاا

ب
داخاب هاذا الإطاارر تتبلور خاارطاة الطريق المقارااة لتعزيز  ا

 :دور الجامعات العربية في هذا المجال م  ختل خمسة محاور اساراتيجية متكاملة

 ترسيخ الريادة الخضراء كإطار فكري مؤسسي   1.8
 إدماج م هوم الريادة الخضااااااراء ضاااااام  الرؤية الاساااااااراتيجية للجامعةر باعتبارل توجه ❖

ب
 قيادي ا

ب
يعكس  ا

 الا ام المؤسسة بقيم الاستدامة والتحول البيئي.

 تعزيز ثقاافاة الت كير المسااااااااااااتادام داخاب المجتمع الجاامزي بحياا تصاااااااااااابح الاسااااااااااااتاداماة جزء ❖
ب
م  الهوياة  ا

 المؤسسيةر لا مجرد نشاا جانبي.

 تطوير المبا م وبباء القدرات )الريادة ا كر( 1.1.8

ر بما ير ااااق القيم البيئية "ال كر الرياد  المسااااتدام"تعز  عابرة للت صااااصااااات   إدراج وادات تعليمية ❖

 في م تلف ال رام  الأ اديمية.

ع ر دم  م اهيم الاسااااتدامة والابتكار البيئي في التدريس والبحا  أعضاااااء هيلة التدريس  دعم تدري    ❖

 العلمي.

 الجامعة إلر بالة ممارسة تطبيقية )ريادة الأعمال البيئية ام رج( 2.1.8
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ا يعكس التحول المؤسااااااااااااساااااااااااا ي نحو  ❖ ا تطبيقيااب تبني م هوم "الارم الجااامزي الأخضاااااااااااار" باااعتبااارل نموذجااب

 الاستدامة.

تعااجيع إنشاااء مبصااات دعم للمبادرات الطتبية البيئيةر بما يتيح ترجمة ال كر الرياد  المسااتدام إلر  ❖

 مشاريع اقتصادية ذات أثر بيئي.

 الاوامة والاستدامة المالية 3.1.8

 ."مكات  استدامة" تتبع الإدارات العليا للجامعاتوادات أو مأسسة العمب البيئي م  ختل إنشاء  ▪

تطوير آلياات تمويب مسااااااااااااتادامة تدعم المباادرات البيئياةر سااااااااااااواء ع ر الشاااااااااااارا ات أو الأدوات التمويلياة  ▪

 المت صصة.

 التوعية والمبافسة الإيجابية 4.1.8

 .تب يم فعاليات دورية تعز  ثقافة الابتكار البيئي داخب الجامعات ▪

تطوير آليات تح ي  وتعاجيع للممارساات المؤساساية الخضاراءر بما يساهم في ترسايد الاساتدامة اقيمة  ▪

 .تب يمية

 اتمةالخ .9

 تواج  الجامعات العربية اليوم تحدي
ب
 اساااااااااااراتيجي  ا

ب
اقعها في التصاااااااااا ي ات    ا يتجاو  مجرد تحسااااااااااي  مو

الاادوليااة أو تحااديااا مبااا جهااا التعليميااة بصااااااااااااورة تقليااديااة. ويتملااب هااذا التحااد  في اي يااة إعااادة تعريف دور  

 .الجامعة امؤسسة قادرة ع ر قيادة التحول البيئي والتبمو  داخب مجتمعاتها

 فاالرياادة الخضااااااااااااراء تملاب إطاار   :وفي هاذا الساااااااااااايااتر يميي  هاذا الإصاااااااااااادار بي  م هومي  متكااملي 
ب
 فكري ا

ب
  ا

 
ب
 قيادي وندجا

ب
ي قيم الاسااااااتدامة والابتكار البيئي والاجتماعي داخب المؤسااااااسااااااة الجامعية. أما ريادة   ا

ي
يقوم ع ر تبن

الأعمااال البيئيااة فتشااااااااااااير إلر ترجمااة هااذا البدم إلر مشااااااااااااروعااات ومبااادرات تطبيقيااة تقاادم مبتجااات أو خاادمااات  

 .قتصاديةصديقة للبالةر وتدم  البعد البيئي في نموذج الأعمال مع الا اظ ع ر الجدوى الا

وعلي ر فن  تعزيز الريادة الخضاااراء داخب الجامعات لا يقتصااار ع ر إطتت مشاااروعات طتبيةر بب يتطل  بباء 

بالة مؤساااساااية داعمةر وت عيب الشااارا اتر وتطوير أدوات قيا  واتااااةر بما يساااهم في تحويب الجامعات إلر 

 .الاقتصاد الأخضر مبصات لإنتاج المعرفة البيئية وت ري  رواد أعمال قادري  ع ر الإسهام في

ي هذا المدخب المؤسااااااااااااساااااااااااا ي المتكامب يمك  أ  يضااااااااااااع الجامعات العربية في موقع فاعب ضاااااااااااام  
ي
إ  تبن

ا بي  متطلبات البمو الاقتصاد  واعتبارات اماية البالة
ب
 .مسارات التحول نحو تبمية مستدامة أادر توا ن
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الا�ستثمارات البينية العربية

�أ. ح�سّان خ�ضر

�أ. جمال حامد

�أ. �صالح الع�صفور

�أ. ح�سن الحاج

د. م�صطفى بابكر

د. م�صطفى بابكر

د. بلقا�سم العبا�س

�أ. ح�سّان خ�ضر

�أ. �صالح الع�صفور

د. �أحمد الكواز	

د. �أحمد طلفاح

د. علي عبد القادر علي

�أ. ح�سّان خ�ضر

د. بلقا�سم العبا�س

د. �أحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. م�صطفى بابكر

د. علي عبدالقادر علي

د. ح�سن الحاج

د. علي عبد القادر علي 

د. ريا�ض بن جليلي

د. علي عبدالقادر علي

�أ. عادل عبدالعظيم

د. عدنان وديع

د. �أحمد الكواز

د. علي عبدالقادر علي

د. �أحمد الكواز

د. ريا�ض بن جليلي

د. �أحمد الكواز

�أ. ربيع ن�صر

د. بلقا�سم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. ريا�ض بن جليلي

د. بلقا�سم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د.�إبراهيم �أونور

د.�أحمد الكواز

د.علي عبدالقادر علي

د. ريا�ض بن جليلي 

د. و�شاح رزاق

د. وليد عبد مولاه

د. �إبراهيم �أونور

د. وليد عبد مولاه

د. بلقا�سم العبا�س

الخام�س الأربعون

ال�ساد�س الأربعون

ال�سابع الأربعون

الثامن الأربعون

التا�سع الأربعون

الخم�سون

الواحد والخم�سون

الثاني والخم�سون

الثالث والخم�سون

الرابع والخم�سون 

الخام�س والخم�سون 

ال�ساد�س والخم�سون

ال�سابع والخم�سون

الثامن والخم�سون

التا�سع والخم�سون

ال�ستـون

الواحد وال�ستون

الثاني وال�ستون

الثالث وال�ستون

الرابع وال�ستون

الخام�س وال�ستون

ال�ساد�س وال�ستون

ال�سابع وال�ستون

الثامن وال�ستون

التا�سع وال�ستون

ال�سبعون

الواحد وال�سبعون

الثاني وال�سبعون

الثالث وال�سبعون

الرابع وال�سبعون

الخام�س وال�سبعون

ال�ساد�س وال�سبعون

ال�سابع وال�سبعون

الثامن وال�سبعون

التا�سع وال�سبعون

الثمانون

الواحد والثمانون

الثاني والثمانون

الثالث والثمانون

الرابع والثمانون

الخام�س والثمانون

ال�ساد�س والثمانون

ال�سابع والثمانون

الثامن والثمانون



فعالية �أ�سواق الأ�سهم العربية

الم�سئولية الاجتماعية لل�شركات

البنية الجزئية لأ�سواق الأوراق المالية

مناطق التجارة الحرة

تناف�سية المن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة:

الخ�صائ�ص والتحديات

تذبذب �أ�سواق الأوراق المالية

الإمكانيات التكنولوجية والنمو الاقت�صادي

م�ؤ�شرات النظم التعليمية

نماذج الجاذبية لتف�سير تدفقات التجارة

حول �صياغة �إ�شكالية البطالة في الدول العربية

تمكين المر�أة من �أجل التنمية

الأطر الرقابية لأ�سواق الأ�سهم العربية

نظام الح�سابات القومية لعام 2008

العربية  الدول  على  الاقت�صادية  الأزمة  تبعات 

والنامية

الطبقة الو�سطى في الدول العربية

كفاءة البنوك العربية

�إدارة المخاطر في الأ�سواق المالية

ال�سيا�سات المالية المحابية للفقراء

ال�سيا�سات الاقت�صادية الهيكلية

مجل�س  دول  في  التنموي  التخطيط  خبرات 

التعاون الخليجي

تحديات النمو الاقت�صادي في الدول الخليجية

�سيا�سات العدالة الاجتماعية

ال�سيا�سات ال�صناعية في ظل العولمة

البنوك  ومركزية  ا�ستقلالية  حول  ملاحظات 

المركزية

التخطيط والتنمية في الدول العربية

التخطيط الا�ستراتيجي للتنمية

�سيا�سات التناف�سية

ت�صنيف  في  الدولية  الم�ؤ�س�سات  تقارير  منهجية 

الاقت�صادية  الم�ؤ�شرات  بع�ض  ح�سب  الدول 

والاجتماعية: بين الواقعية والمبالغة

�شراكة القطاعين العام والخا�ص كمطلب تنموي

الاقت�صاد الأخ�ضر والبلدان العربية

اللامركزية و�إدارة المحليات: تجادب عربية ودولية

حدود ال�سيا�سات الاقت�صادية

التنمية في القطاع الزراعي والأمن الغذائي العربي

الدعم الفني والمن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة

التدريب وبناء ال�سلوك المهني

المخاطر الاجتماعية

خرائط فر�ص الا�ستثمار والمن�ش�آت ال�صغيرة والمتو�سطة

الاقت�صادية:  التنمية  في  ودوره  المادي  غير  المال  ر�أ�س 

حالة الدول العربية

د. �إبراهيم �أونور

د. ح�سين الأ�سرج 

د. وليد عبد مولاه

د. �أحمد الكواز

د. ريا�ض بن جليلي

د. �إبراهيم �أونور

د. محمد �أبو ال�سعود

د. ريا�ض بن جليلي

د. وليد عبد مولاه

د. بلقا�سم العبا�س

د. ريا�ض بن جليلي

د. �إبراهيم �أونور

د. �أحمد الكواز

د. بلقا�سم العبا�س

د. علي عبدالقادر علي

د. وليد عبدمولاه

د. �إبراهيم �أونور

د. وليد عبدمولاه

د. �أحمد الكواز

د. ريا�ض بن جليلي

د. بلقا�سم العبا�س

د. وليد عبدمولاه

د. بلقا�سم العبا�س

د. و�شاح رزاق

د. ح�سين الطلافحة

د. وليد عبدمولاه

�أ. �صالح الع�صفور

د. محمد �أمين لزعر

�أ. بلال حموري

د. �أحمد الكواز	

د. محمد عمر باطويح	

د. �أحمد الكواز	

د. محمد �أمين لزعر

د. ايهاب مقابله

د. فهد الف�ضالة

د. في�صل حمد المناور

د. ايهاب مقابله

د. وليد عبدمولاه

التا�سع والثمانون

الت�سعون 

الواحد والت�سعون

الثاني والت�سعون

الثالث والت�سعون

الرابع والت�سعون

الخام�س والت�سعون

ال�ساد�س والت�سعون

ال�سابع والت�سعون

الثامن والت�سعون

التا�سع والت�سعون

المائة

المائة وواحد

المائة واثنان

المائة وثلاثة

المائة و�أربعة

المائة وخم�سة 

المائة و�ستة

المائة و�سبعة

المائة وثمانية

المائة وت�سعة

المائة وع�شرة

المائة والحادي ع�شر

المائة والثاني ع�شر

المائة والثالث ع�شر

المائة والرابع ع�شر

المائة والخام�س ع�شر

المائة وال�ساد�س ع�شر

المائة وال�سابع ع�شر

المائة والثامن ع�شر

المائة والتا�سع ع�شر

المائة والع�شرون

المائة والواحد والع�شرون

المائة والثاني والع�شرون

المائة والثالث والع�شرون

المائة والرابع والع�شرون

المائة والخام�س والع�شرون

المائة وال�ساد�س والع�شرون



		 د. نواف �أبو �شمالة

د. �أحمد الكواز

د.نواف �أبو �شمالة

د. �أحمد الكواز

د. �إيهاب مقابله

د. في�صل المناور

د. �إيهاب مقابله

د. محمد �أمين لزعر

د. �إيهاب مقابله

د. �إيهاب مقابله

�أ.د. ح�سين الطلافحه

�أ. عمر ملاعب

د. نواف �أبو �شماله	

د. فهد الف�ضالة	

د. محمد باطويح	

د. عوني الر�شود

د. �إيهاب مقابله

د.علم الدين بانقا

د. في�صل المناور

�أ. عبدالله بوعجيلة

د. ايهاب مقابله

�أ. عبدالله بوعجيلة

د. محمد باطويح

د. علم الدين بانقا

�أ. �صفاء المطيري

د. محمد �أمين لزعر 

�أ. عمر ملاعب 

د. �إيهاب مقابله

�أ. محمد عواوده

�أ.د. �إيهاب مقابله

د. �سهيل مقابله

�أ. عمر ملاعب

�أ.د. في�صل المناور

د. منى العلبان

المائة والثامن والع�شرون

المائة والتا�سع والع�شرون

المائة والثلاثون

المائة والواحد والثلاثون

المائة والثاني والثلاثون

المائة والثالث والثلاثون

المائة والرابع والثلاثون

المائة والخام�س والثلاثون

المائة وال�ساد�س والثلاثون

المائة وال�سابع والثلاثون

المائة والثامن والثلاثون

المائة والتا�سع والثلاثون

المائة والأربعون

المائة والواحد والأربعون

المائة والثاني والأربعون

المائة والثالث والأربعون

المائة والرابع والأربعون

المائة والخام�س والأربعون

المائة وال�ساد�س والأربعون

المائة وال�سابع والأربعون

المائة والثامن والأربعون

المائة والتا�سع والأربعون

المائة والخم�سون

المائة والواحد والخم�سون

المائة والثاني والخم�سون

المائة والثالث والخم�سون

المائة والرابع والخم�سون

الاقت�صاد الأخ�ضر وتحديات الت�شغيل في الدول العربية

النمو ال�شامل

تقييم �أداء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

تطوير تمويل التنمية

ال�صغرى  الم�شروعات  وتمويل  التجارية  البنوك 

وال�صغيرة والمتو�سطة

تمكين المر�أة العربية في المجال التنموي

حا�ضنات الأعمال والم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة 

والمتو�سطة

الدول العربية وتنويع ال�صادرات

ال�صغر  المتناهية  للم�شروعات  التنموي  الأثر 

وال�صغيرة والمتو�سطة

الم�شروعات  وتمويل  القرو�ض  �ضمان  برامج 

ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة

من الأهداف التنموية للألفية �إلى خطة التنمية 

الم�ستدامة 2030: التقييم والم�ستجدات

 ال�سيا�سات ال�صناعية الحديثة في تجارب الدول 

المتقدمة والنا�شئة

الجدارة في العمل

التنمية المحلية الم�ستدامة والم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة

التخطيط الا�ستراتيجي وا�ستخدام بطاقات الأداء 

المتوازن في بناء ثقافة التميز في الم�ؤ�س�سات العامة

وتمويل  الم�صرفية  غير  التمويلية  الم�ؤ�س�سات 

الم�شروعات المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمتو�سطة

تطور مفاهيم الفقر وتوزيع الدخل خلال الفترة 

)2017-1960(

العمل التطوعي والتنمية

للم�شروعات  الموقع  اختيار  ومحددات  مرتكزات 

المتناهية ال�صغر وال�صغيرة والمتو�سطة

تقييم الأثر البيئي للم�شروعات التنموية

اقت�صاد  في  الا�ستثمار  و�سيا�سات  ا�ستراتيجيات 

المعرفة في الدول العربية

التعلم الريادي

التناف�سية  م�ؤ�شرات  و�إ�صدار  الدولية  الم�ؤ�س�سات 

الاقت�صادية: �أية م�صداقية؟

الحكومة الإلكترونية وجائحة )كوفيد- 19(

لم�ؤ�س�سات  الأداء  قيا�س  وم�ؤ�شرات  �أ�سا�سيات 

التمويل الأ�صغر

الأعمال  ريادة  مجال  في  وم�صطلحات  مفاهيم 

والم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة

التخطيط                  الاجتماعية:  المخاطر  �إدارة 

و�سبل المواجهة



		 د. نواف �أبو �شماله
	

�أ. د. وليد عبد مولاه

�أ. د. في�صل المناور

د. منى العلبان

�أ.د. عقبة عبداللاوي

د. خليفة خالدي

�أ.د. فهد الف�ضالة

د. نواف �أبو �شماله

د. عبدالله بوعجيله الدر�سي

د. عبدالله بوعجيله الدر�سي

�أ.د. فهد الف�ضالة

د. عبدالله بوعجيله الدر�سي

د. محمد �أمين لزعر

د. محمد باطويح

�أ.د. وليد عبدمولاه

�أ.د. �إيهاب مقابله

د.ماهر المحروق

د.عمر الجميلي

�أ.د. �إيهاب    مقابله  و د. محمد        طعامنه     

و د. ماهر المحروق

�أ.د. �إيهاب    مقابله  و د. ماهر المحروق 

و د. ليث   مقابله

د.  حامد عبا�س

�أ.د. �إيهاب    مقابله    د. محمد طعامنه  

�أ.   محبة مقابله

�أ.د. �إيهاب    مقابله

�أ.د. �إيهاب    مقابله

المائة والخام�س والخم�سون

المائة وال�ساد�س والخم�سون

المائة وال�سابع والخم�سون

المائة والثامن والخم�سون

المائة والتا�سع والخم�سون

المائة وال�ستون

المائة والواحد وال�ستون

المائة والثاني وال�ستون

المائة والثالث وال�ستون

المائة والرابع وال�ستون

المائة والخام�س وال�ستون

المائة وال�ساد�س وال�ستون

المائة وال�سابع وال�ستون

المائة والثامن وال�ستون

المائة والتا�سع وال�ستون

المائة وال�سبعون

المائة والواحد وال�سبعون

المائة والثاني وال�سبعون

المائة والثالث وال�سبعون

المائة والرابع وال�سبعون

المائة والخام�س وال�سبعون

المائة وال�ساد�س وال�سبعون

تطبيقات �سيا�سات �سوق العمل في الدول العربية 

والأداء  والأدوات  الهيكل  الدولية:  والتجادب 

المقارن

تطوير العناقيد ال�صناعية

بناء ال�سيا�سات العامة

التكاليف،  المكا�سب،  )المفهوم،  التجارة  تي�سير 

وم�ؤ�شرات القيا�س(

التدريب �أثناء الخدمة

الجوانب النظرية والتطبيقية للتميز الم�ؤ�س�سي-

نماذج دولية رائدة

الحوكمة  تعزيز  في  الخ�ضراء  الدبلوما�سية  دور 

البيئية العالمية

التنمية  لتحقيق  مدخلًا  الأخ�ضر:  النمو 

الم�ستدامة

تحديد الاحتياجات التدريبية

مفاهيم  الحيوية:  والقدرة  البيئية  الب�صمة 

�أ�سا�سية و�إ�سقاطات علـي واقع الدول العربية

الدول  في  الزراعي  القطاع  تنمية  �سيا�سات 

العربية: تجربة المغرب الأخ�ضر

الم��سؤولية المجتمعية بين الإلزام والالتزام

الأزمات المالية والاقت�صادية: نظرة تاريخية 

في �أنواعها وم�سبباتها

الا�ستثمار  بيئة  لتقييم  الرئي�سية  الم�ؤ�شرات 

للم�شروعات ال�صغرى وال�صغيرة والمتو�سطة

نحو فهم �أف�ضل لدور الم�ؤ�س�سات في عملية التنمية

وال�صغيرة  ال�صغرى  الم�شروعات  تمويل  فجوة 

والمتو�سطة ودور من�صات التمويل الرقمية

فجوة التمويل ودور بور�صة الم�شروعات ال�صغيرة 

والمتو�سطة

الجمعية  الاجتماعي:  ال�ضمان  حوكمة  جهود 

الدولية لل�ضمان الاجتماعي )الإي�سا(

الم�ستثمرين الملائكيين في تمويل الم�شروعات  دور 

النا�شئة وال�صغيرة والمتو�سطة

للم�شروعات  الجدوى  درا�سات  في  �شائعة  �أخطاء 

والدرا�سة  ال�سوق  درا�سة  والمتو�سطة:  ال�صغيرة 

الت�سويقية

للم�شروعات  الجدوى  درا�سات  في  �شائعة  �أخطاء 

ال�صغيرة والمتو�سطة: الدرا�سات الفنية والتمويلية 

والبيئية والقومية



للاطلاع على الأعداد ال�سابقة يمكنكم الرجوع �إلى العنوان الإلكتروني التالي: 

http://www.arab-api.org/develop_1.htm

�أ.د. �إيهاب    مقابله

د. عبدالله بوعجيلة الدر�سي	

د. محمد باطويح	

المائة وال�ساد�س وال�سبعون

المائة وال�سابع وال�سبعون

المائة والثامن وال�سبعون

للم�شروعات  الجدوى  درا�سات  في  �شائعة  �أخطاء 

وم�ؤ�شرات  المالية  الدرا�سة  والمتو�سطة:  ال�صغيرة 

الربحية والقرار الا�ستثماري

التربية البيئية: ا�ستدراكٌ مبكرٌ ل�سيا�ساتِ التعليم

مدخل  العربية:  الجامعات  في  الريادةالخ�ضراء 

للتحول الم�ؤ�س�سي
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سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الدول العربية
العدد المائة والثامن والسبعون - 2026 
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                   د. محمد باطويح
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