
المعهد العرتي للتخطيط

:  اٌرطٌساخ الحذّصح في ِراتؼح ذنفْز الدششًػاخ
:(CPM)طشّمح الدغاس الحشض 

اٌرؼشّف تأىُ الدفاىُْ
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:Activity اٌنشاط .أ
ٌّشذثط ًلا تغيُ اٌنشاط ًيمصً ِؼين، ًصِٓ ِؼْنح ٌِاسد ّرطٍة فؼً وً ى  

  .الإنجاص تفتراخ اٌغيُ طٌي
:Event الحذز .ب

ِأً تذائشج الحذز ًيمصً  .اٌنشاط ػنذىا ّنريِ أً ّثذأ اٌتي اٌنمطح ى  
  .ِؼين سلُ حذز ٌىً ًيمْض ِغرطًْ
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:ActivityDummy اٌٌهمِ اٌنشاط .ض
ٌِؼين صِٓ أً ِؼْنح ٌِاسد ّرطٍة ًلا حمْمِ غير ٔشاط ػٓ ػثاسج ى.   

 تؼط لحً الأٔشطح ِٓ اٌنٌع ىزا ِصً ًّغرخذَ  .ِرمطغ تغيُ ػادج ًيمصً
 سعُ تمٌاػذ ًٍّرضَ ِنطمْاً، الأٔشطح ذغٍغً بجؼً الدشذثطح اٌصؼٌتاخ
  .اٌشثىاخ
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:الأٔشطح ًنهاّح تذاّح .د
.Aٌٍثذاّح ٌِػذ ألشب The Earliest Start (ES): ٌٌِػذ ألشب ى  

  انجاص تافتراض ِا، ٔشاط فْو ّثذأ أْ يمىٓ الدششًع تذاّح ِٓ لزغٌب
 .ِثاششج ٌو اٌغاتمح الأٔشطح وافح

.Bنهاّح ٌِػذ ألشب The Earliest Finish (EF): ٌلرٌّع ى 
 .اٌنشاط فترج ِغ اٌنشاط ٌثذاّح ٌِػذ ألشب
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.Cٌٍثذاّح ٌِػذ آخش The Latest Start (LS): ٌٌِػذ آخش ى  
 .اٌنشاط فترج ِنو ِطشًحاً اٌنشاط ٌنياّح

.Dٌٍنياّح ٌِػذ آخش The Latest Finish (LF): ٌٌِػذ آخش ى  
  أُ ذأخير دًْ ِا ٔشاط إنجاص فْو يمىٓ الدششًع تذاّح ِٓ لزغٌب
  .الدششًع إنجاص ّؤخش مما ِثاششج، ٌو لاحمح أٔشطح أً ٔشاط،
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:TimeSlack اٌغّاح فترج .ىـ
ِواٌرالي حغابها ًيمىٓ ِؼين، ٔشاط لإنجاص اٌرأخير أً اٌرفاًخ فترج ًى:

ٌٍثذاّح ٌِػذ ألشب –ٌٍثذاّح ٌِػذ آخش = اٌغّاح فترج
ٌٍنياّح ٌِػذ ألشب  –ٌٍنياّح ٌِػذ آخش =

ًنهاّح تذاّح ٌِػذُ ًألشب آخش تين اٌفشق أخشٍ، تؼثاسج.  
تو اٌٌاسدج ًالدؼٌٍِاخ ٌٍنشاط اٌؼاَ اٌشىً أدٔاه اٌٌاسدج اٌثطالح ًذٌظح.
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اٌشىً اٌؼاَ ٌثطالح اٌنشاط

            20

توصيف الىشاط

   1   - 2

أقرب موعد 

(EF)وهايح 
أقرب موعد رقم الىشاط

(ES)للثدايح 

آخر موعد 

(LF)للىهايح 
فترج 

السماح

فترج 

الىشاط

آخر موعد 

(LS)للثدايح 
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شثىح ٌثناء أػلاه اٌٌاسدج اٌرؼاسّف تين ِا اٌؼلالاخ أدٔاه الأشىاي ًذٌظح 
:الأٔشطح ِٓ ٌؼذد ِغثطح

:(اٌنشاط ىٌ الاىرّاَ لراي ّىٌْ ػنذِا) اٌشثىح سعُ وْفْح
  .الدششًع ٌثذاّح الدشغٌب ٌٍراسّخ اعترشادُ وٌّػذ صفش ٌِػذ حذد  -أًلاً
 ٌنياّح ٌِػذ ًألشب (ES) اٌنشاط ٌثذاّح ٌِػذ ألشب تحذّذ وْفْح -شأْاً

:(EF) اٌنشاط
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 .اٌشثىح أِاَ ًذمذَ الدششًع تذاّح ِٓ اتذأ  .أ
 .ٌٍصفش ِغاًُ ّىٌْ بحْس الدششًع ٌثذء ٌِػذ ألشب حذد .ب
  ّغرغشليا اٌتي الدذج إظافح خلاي ِٓ ٔشاط وً ٌنياّح ٌِػذ ألشب احغة .ض

  .ٌثذاّرو ٌِػذ ألشب إلى
  حذد ،ًاحذ ٔشاط إلا ِثاششج ّغثمو لا ِرغٍغً ٔشاط ٌىً تاٌنغثح .د

 ٌٍنشاط نهاّح ٌِػذ لألشب ِغاًُ ّىٌْ بحْس ٌثذاّرو ٌِػذ ألشب
 .اٌغاتك
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  ٌِػذ ألشب حذد ،ًاحذ ٔشاط ِٓ أوصش ّغثمو ِرغٍغً ٔشاط ٌىً تاٌنغثح  .ىـ
  .اٌغاتمح ٌلأٔشطح نهاّح ٌِػذ لألشب ِغاًّاً ّىٌْ بحْس ٌثذاّرو

  تطالح ِٓ اٌؼٌٍّين اٌشونين في نهاّح، ٌِػذ ًألشب تذاّح، ٌِػذ ألشب دًِّْ   .ً
  .(1) سلُ الجذًي في ِثاششج، أػلاه اٌشىً اٌنشاط،

  ِٓ ًلاتذ ،الدششًع نهاّح إلى ذصً حرَ (ً) إلى (ض) ِٓ الخطٌاخ وشّس  .ص
  ألشب تحذّذ يمىٓ لا (ىـ) ً (د) الخطٌاخ في سأّنا وّا) تأٔو ىنا الدلاحظح

 الأٔشطح جمْغ ٌنياّح ٌِػذ ألشب تحذّذ تؼذ إلا ِا ٔشاط ٌثذاّح ٌِػذ
  .ِثاششج ٌو اٌغاتمح



المعهد العرتي للتخطيط

:ٔشاط ٌىً (ST) في اٌغّاح فتراخ حغاب -شاٌصاً
  ٌثذاّرو، ٌِػذ آخش ِغ ٌثذاّرو ٌِػذ ألشب ّرطاتك ٔشاط ٌىً تاٌنغثح .أ

 .صفش ذغاًُ اٌغّاح فئْ ٌنياّرو، ٌِػذ ًآخش ٌنياّرو ٌِػذ ًألشب
  ٌِػذ ًآخش ألشب تين اٌضِني اٌفشق ىِ اٌغّاح فترج فئْ رٌه، ػذا ًفّْا.ب

 :أُ ٌنياّرو، ٌِػذ ًآخش ألشب تين أً ٔشاط، وً ٌثذاّح
ST = LS – ES

=أً LF - EF
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  ،(1) سلُ الجذًي في ٔشاط، ٌىً الخاصح اٌثطالح أعفً في اٌغّاح فترج دًِّْ  .ض
 .أدٔاه

 اٌغّاح ًفترج ّغرغشليا اٌتي الدذج تئظافح ٔشاط تىً الخاصح الحغاتاخ ساظغ .د
  المجٌّع ّغاًُ أْ يجة حْس  .ٌثذاّرو ٌِػذ ألشب ذاسّخ إلى تو الخاصح

  .اٌنشاط ٌنياّح ٌِػذ آخش ذاسّخ
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:الحشض الدغاس حذد -ساتؼاً
  في رٌه ًدًِّْ  .حشض ٔشاط ىٌ صفشاً سماحو فترج ذغاًُ ٔشاط أُ .أ

  .أدٔاه (1) الجذًي
 ٌزٌه الحشض الدغاس ىٌ الدششًع نهاّح إلى تذاّح ِٓ الحشظح الأٔشطح ذغٍغً.ب

 .حشض ِغاس ِٓ أوصش ىنان ّىٌْ ًلذ  .الدششًع
 .اٌشثىِ اٌرحًٍْ في الدغاس ىزا حذد.ض
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:الدششًع فترج تحذّذ -خاِغاً
 أعٌٍب ذغْير ًإِىأْرو ،ظشًسّريا ًِذٍ الأٔشطح، عٍغٍح ادسط .أ

 .الدششًع
 .فتراتها ذمصير إِىأْح ًِذٍ  .الحشض الدغاس أٔشطح ادسط.ب
 .الحشظح الأٔشطح فترج ٌرمصير إظافْح ٌِاسد اعرخذاَ إِىأْح ابحس.ض
 .ٌو الدمشسج الدذج ٌرمصير ِؼين ٌنشاط المحذد الأداء ذغْير إِىأْح ابحس  .د
 نهاّح أً الأخير، اٌنشاط ٌنياّح ٌِػذ ألشب ىِ الدششًع ِذج اػربر أخيراً،  .ىـ

 .الدششًع
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صْاغح الجذًي اٌؼاِح لحغاب الدغاس الحشض )1(ظذًي سلُ 

الوضع
فترة 

السماح

النهاية البداية
النشاط 

اللاحق

النشاط 

السابق
المدة

النشاط 

آخر 

نهاية

أقرب 

نهاية

 آخر

بداية

أقرب 

بداية
الوصف الرقم
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ًالأحذاز” ىٌ اىرّاِنا لراي واْ إرا تأٔو ػٍّا Events“ ًٌْظ  
  تذلاً صِنْح، ذمذّشاخ أستغ ػٍَ عنحصً فئٔنا “Activities الأٔشطح”

 ًحذز تذاّح حذز) حذشاْ الأٔشطح ِٓ ٔشاط ٌىً لأْ اشنين، ِٓ
:ىِ اٌرمذّشاخ ًىزه ،(نهاّح
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The ذثىيراً الأوصش اٌثذاّح ًلد .أ Earliest Starting Time 
The ذثىيراً الأوصش اٌنياّح ًلد .ب Earliest Finishing Time 
The ذأخيراً الأوصش اٌنياّح ًلد .ض Earliest Fining Time  
The ذأخيراً الأوصش اٌثذاّح ًلد .د Latest Starting Time  
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ٌٍمْاَ الدخرٍفح الأٔشطح تين ِا اٌؼلالح أدٔاه اٌشثىِ اٌرحًٍْ ٌّظح :ِصاي  
 لحغاب الخاصح الدؼٌٍِاخ الجذًي ًٌّظح صناػِ، ِغح بمششًع
 .الحشظح الأٔشطح
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ظذًي اٌنشاط لدششًع ِغح الدصأغ )2(ظذًي سلُ 

الوضع فترة السماح

النهاية البداية
النشاط 

اللاحق

النشاط 

السابق
المورد المدة

النشاط 

آخر نهاية أقرب نهاية بداية آخر أقرب بداية الوصف الرقم

حرج 0 3 3 0 0 B,C 3 3 خطة المسح A

5 13 8 8 3 H A 1 5 اختيار الباحثين B

حرج 0 13 13 3 3 D,G,H A 3 10 صياغة الاستبيان C

3 20 17 16 13 E C 2 4 اختيار المصانع D

حرج 0 33 33 20 20 F D,G,H *1 13 إجراء المسح E

حرج 0 36 36 33 33 - E 3 3 تحليل النتائج F

2 20 18 15 13 G C **0 5 الاستبيان طباعة G

حرج 0 20 20 13 13 E B,C 1 7 تدريب الباحثين H

.  ّرطٍة ىزا اٌنشاط ِششف ًاحذ *
.  ّشعً إلى أظيضج اٌطثاػح **
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اٌؼلالح ِا تين الأٔشطح الدخرٍفح ٌٍمْاَ بمششًع ِغح صناػِ

20              H              13

تدرية الثاحثيه
20              7-0            13

8               B              3

اختيار الثاحثيه
13               5-5            8

13              C              3 

صياغح الاستثيان
13            10-0              3 

3              A                0

خطح المسح
3               3-0              0

33              E              20

إجراء المسح
33              13-0          20 

36              F              33

تحليل الىتائج
36             3-0             33

17              D              13

اختيار المصاوع
20              4-3            16 

18             G              13

طثاعح الاستثيان
20              5-2           15 
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ِصاي حٌي إػذاد ِشاحً ذمُْْ ِششًع تاعرخذاَ
طشّمح الدغاس الحشض
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:الدغأٌح
ِششًع ٌرمُْْ تشٔاِط ذنفْز ػٍَ الإششاف إٌْه طٍة لذ الدغؤًٌين أحذ أْ ٔفشض 

  فالدطٌٍب اٌرمُْْ، لذزا اٌنيائِ اٌرمشّش ػٍَ تالحصٌي ىنا الذذف ّرّصً حْس ِؼين،
 ِا الدنطمِ اٌتراتط ٌّظح شثىِ تحًٍْ لإػذاد الدشفمح الأٔشطح لائّح اعرخذاَ ىٌ
 الإنجاص ًذٌلؼاخ لدشاحً ظذًي إػذاد ًوزٌه اٌرمُْْ، ىزا إػذاد ِشاحً تين

  .الحشظح الدغاساخ ًتحذّذ
الفترة الأنشطة السابقة النشاط الرقم

4 - جمع بيانات عن المشروع A

2 - تقييم البيانات الاقتصادية النوعية B

1 A تحديد أسعار الظل C

8 A الفنية تحديد الجدوى D

12 A إجراء دراسة السوق E

2 C,D,E إعداد التحليل الاقتصادي F

3 D,E إعداد التحليل المالي G

1 B,F,G إعداد التقرير الأولي H
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الوضع فترة السماح

النهاية البداية

الفترة

النشاط 

آخر نهاية أقرب نهاية بداية آخر أقرب بداية الوصف الرقم

حرج 0 0 0 0 0 0 البداية -

حرج 0 4 4 0 0 4 جمع البيانات A

4 16 12 8 4 8 الفنية تحديد الجدوى D

12 17 5 16 4 1 أسعار الظل تحديد C

حرج 0 16 16 4 4 12 إجراء دراسة السوق E

1 19 18 17 16 2 إعداد التحليل الاقتصادي F

حرج 0 19 19 16 16 3 إعداد التحليل المالي G

17 19 2 17 0 2 تقييم البيانات النوعية B

حرج 0 20 20 19 19 1 التقرير الأولي H

:الحً
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اٌرحًٍْ اٌشثىِ


