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والغير  الحكومية والمنظمات الخاص للقطاع) الحديثة الإدارة تواجه 
 الاقتصادية للعولمة نظرا متزايدة تحديات (ككل والدول    حكومية

 وزيادة الامركزي  والتنظيم والتميز  للجودة حديثة نظم وبروز  والثقافية
 :حول  هامة تساؤلات يطرح ما الدول  بين التنافسية أهمية

   المستقبلية والأهداف التوجهات لرسم المثلى الطريقة•

 (والتخبط التشتت عدم) الأولويات على التركيز  كيفية•

 الموارد هدر  عدم) الأمثل التخصيص المتاحة الموارد تخصيص كيفية•
 (والوقت والمادية البشرية

 وأدى .التخطيط صور  من صورة كأحدث الاستراتيجي التخطيط ظهر 
  المنظمات بها تخطط التي الكيفية تغيير  إلى التخطيط من النوع هذا

 .وتنفيذها بها الخاصة الاستراتيجيات لوضع والدول 

 

 لماذا التخطيط الاستراتيجي؟
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تتعلم لكي والدول  للمنظمات أساسية أداة الإستراتيجية الإدارة وأصبحت 
 فعالة بطريقة والاستجابة التميز  من حالة صياغة أرادت إذا وتتطور 

 الإدارة " تعبير استخدام ويتم .والازدياد التسارع في الآخذة العالمية للتغيرات
 .الاستراتيجي التخطيط يعكسه الذي المفهوم ذات عن للتعبير  " الإستراتيجية

الأمد طويلة النظرة صفة إضفاء هو  "استراتيجي” بكلمة فالمقصود وبالطبع 
 .التخطيط على والشمول 

من النوع بهذا للاضطلاع الخاص القطاع منظمات سبق من الرغم وعلى 
 التخطيط من النوع هذا وفعالية أهمية تكشف التجربة أن إلا  التخطيط،
 الإستراتيجية الإدارة وتشجع .كذلك والدول  العامة والمؤسسات للمنظمات

 وذلك والتفويض، اللامركزية مفاهيم ظل في المنظمات في العمل يتم أن على
 .الأجل طويل للتوجيه الاستراتيجي الإطار  في
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وعي على يكونوا لكي القادة لدعم تهدف عملية هو  الاستراتيجي التخطيط 
 في ساعدت إدارية أداة هو  الاستراتيجي فالتخطيط وبذلك .ووسائلهم بأهدافهم

 خلال من ،وأهدافها الدولة رؤية تحقيق إلى للوصول  أفضل عمل أداء
 مكونات بين والكفاءة التنسيق من معقول قدر ضمن فعالة قرارات اتخاذ على المساعدة

   .التنظيم
تركز  أن على الدولة او  المنظمة يساعد أن الاستراتيجي للتخطيط ويمكن 

 الداخلية البيئة في الحادثة للتغيرات الاستجابة في وأولوياتها نظرتها
 الأهداف نفس تحقيق باتجاه يعمل الكل أن يضمن وأن والخارجية

  .الاستراتيجية

أنه على الاستراتيجي للتخطيط مفهوم تحديد إلى الوصول  يمكن هنا ومن 
 تحديد خلال من الراهن الوضع لتحسين مستقبلي تصور  تصميم عملية”

 المحلية البيئة خصائص ظل في تحقيقها، ووسائل المستقبلية الأهداف
 ."بها تتأثر  أن يمكن التي الدولية والمتغيرات
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ولكن (العسكري  التخطيط أساسا)  القدم منذ للإنسان مُلازم التخطيط   
 هو  المعقدة المجتمعات في التنموية العملية على للتأثير  رسمية كوسيلة اعتباره
  الدول  في توجيهية تنموية خطط إعداد تم وقد .العشرين القرن  اختراع

 تنمية على التخطيط فعمل .1917 عام في البولشيفية الثورة بعد الاشتراكية
 دوره له وكان التنمية، عملية في الزاوية حجر  يمثل كان الذي العام القطاع

 . الإنتاج زيادة في الهام
الثانية العالمية الحرب بعد الغربية الدول  من العديد اتبعت ما سرعان ولكن 

 كأداة (واليابان وهولندا وفرنسا الأمريكية الولايات مثال) التخطيط أسلوب
 يساعد هو  بالأساس يعني        الحرب بعد الاقتصادي والانتعاش للتعافي

 !الازمات من الخروج على
الواسع المفهوم استخدم من أول  بلندن الإستراتيجية الدراسات معهد ويعد 

 التخطيط مفهوم برز  وهكذا .م1958 عام في وذلك الإستراتيجية للدراسات
 الأعمال رجال أيدي على العشرين القرن  خمسينات من ابتداء الاستراتيجي

 .المتخصصة والمعاهد الإدارة وعلماء

 تاريخيا
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عام الرئاسة تولى الذي (م1973-1908) جونسون  ليندون  الأمريكي الرئيس ويعد 
 التخطيط بتطبيق توجيهات أصدر  من أول  كنيدي جون  اغتيال بعد م1963

  عام في وذلك الأمريكية المتحدة بالولايات الحكومية الأجهزة كافة في الاستراتيجي
 .”والموازنة والبرامج التخطيط نظام" اسم تحت م1965

التخطيط منهج الأعمال إدارة كليات أغلب أدخلت الستينات حقبة نفس وفي 
 أن إلى كذلك وظل "الإدارية السياسات" اسم تحت مقرراتها ضمن الاستراتيجي

 حقبة نفس وفي .الستينات نهاية قبل الاستراتيجي التخطيط بمفهوم ذلك استبدل
 .العالم دول  باقي ثم أوربا إلى الاستراتيجي التخطيط مفهوم انتقل الستينات

 التخطيط نموذج عمل الاشتراكية الدول  في المركزي  التخطيط عكس على 
 من توجيهي لا  تأشيري  بشكل الخاص القطاع دفع على الدول  هذه في الاستراتيجي

   .الجهود ازدواجية وتجنب الأولوية ذات الأهداف نحو  الاستثمارات توجيه خلال
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تقوم التي الجهة جانب من ،إرادي تدخل على ينطوي  علمي نشاط 
 معين مسار  في دفعها بقصد الأمور  مجريات في للتأثير بالتخطيط

  محددة، أهداف لتحقيق ،فيه مرغوب
 
 نظرة من انطلاقا

 .شاملة استراتيجية

 لمواجهة علمية أسس على المستقبلية الخطط وضع علم هو 
 الوضع تحليل على بناء   حدوثها المتوقع المستقبلية التحديات

  :المستقبل واستشراف الراهن

 التخطيط الاستراتيجي هو
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 .بالمستقبل معني الاستراتيجي التخطيط•

 من والتصرف التفكير  لتنشيط وسيلة الاستراتيجي التخطيط•
 .معين بعمل القيام أجل

 أن يمكن فلا  : ودائمة مستمرة عملية الاستراتيجي التخطيط•
 نشاط بمثابة الإستراتيجية الخطط لعمل المبذولة الجهود تكون 
 عملية تكون  أن يجب بل ونهاية، بداية لها أو  واحدة زمنية لفترة

 من الخبرات هذه تطوير  ويتم الخبرات، فيها تتراكم مستمرة
 عن تتوقف لا  التي الخارجية للظروف كاستجابته وذلك خلالها
 . .التغيير
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 الخطط في التعديل يمكن حيث :مرن  الاستراتيجي التخطيط•
 يجب ثم ومن ،الطارئة والظروف البيئية المتغيرات حسب الإستراتيجية

 الخطط تلك تنفيذ طريقها عن يتم التي والأدوات الخطط تظل أن
 .مستمر وتنقيح تعديل حالة في ومراميها أهدافها إلى للوصول 

 الاستراتيجية الخطط وضع عند بمعنى :لامركزي  الاستراتيجي التخطيط•
 والاجتماعية والاقتصادية والبيئية المحلية الظروف مراعاة يجب

 .الإستراتيجية الخطط وتنفيذ وضع فيه يتم الذي للمجتمع

 تحليل في والدقة والالتزام التام الانضباط يتطلب الاستراتيجي التخطيط•
 .الأهداف ووضع البيانات
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 فوائد وديناميكية التخطيط الاستراتيجي

للتميز والكفاءة إطار فكري وعملي يمهد الطريق 

 وتحقيق الأهداف المرجوة

مظلة تعمل تحتها كافة 

  وظائف الإدارة

 يقلل من المخاطر والأزمات

توحيد وتنسيق يضمن 

 الجهود
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 نخطط؟ لماذا
 
تحقيق إلى للوصول  أداة “التخطيط” يعتبر العام، المفهوم وفق 

 إجابات عن البحث رحلة ملامح ترسم محددة، وغايات أهداف
  :أساسية تساؤلات أربعة
؟ نحن أين 
 ؟ نذهب أن نريد أين 
 ؟ نريد ما إلى الوصول  يمكن وكيف 
؟ التنفيذ بصدد أننا نعرف أن لنا وكيف 
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 .. الأساسي السؤال على الإجابة يمكن الإطار، هذا وفي
  نخطط؟ لماذا

الخطة وأهداف بغايات الالتزام من عال مستوى  إيجاد على المساعدة. 

من يمكن ما العريضة افالأهد لإنجاز وتنظيمي ومؤسساتي سياس ي إطار  وضع  

 .العملية إجراء صعوبة على التخطيط منافع تفوق 

والفرص الموارد بين التناغم وعلى الأولويات من مجموعة وضع على قدرة. 

حدوثها المتوقع أو  الممكن الاحتمالات لكل الاستعداد من يُمكن التخطيط،  

 .المرجوة النتائج وإدراك

التعرف على يساعد التخطيط  
 
  المطلوبة بالتغييرات القيام متطلبات على مسبقا

 المتاحة الإمكانيات كانت إذا وما ، (وغيره وتشريعات البشرية وموارد تمويل من)

 نجاح لضمان اللازمة الإجراءات واتخاذ التغييرات، بتلك القيام على تساعد

 .التنفيذ
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 التخطيطدورة 

 الخطة التفصيلية

 بدائل تنفيذ الأهداف

 الخطة التفصيلية

 التفصيلية تقييم الخطة

 الاستراتيجية هدافالرؤية وألا تحديد 

 تحليل الوضع الحالي

 تنفيذ الخطة

 المهام التخطيطية
 التخطيط عبارة عن دورة متكاملة 

الممكن البديلة الطرق  رسم 
 الأهداف لتحقيق استخدامها

 .المرجوة
 للسياسات الأفضل البديل اختيار 

 .الأهداف لتحقيق تطبيقها الممكن
على الاتساق لضمان التنسيق 

 ومستوى  الأهداف مستوى 
 الأهداف بين وفيما البدائل

 .والوسائل
إلى المختار  البديل ترجمة 

 لنقل اللازمة والقرارات السياسات
 التفكير  عالم من المقبول  المخطط

 .الواقع عالم إلى
وتطويرها الخطط تنفيذ متابعة 

 .المتابعة نتائج ضوء في
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 الواقع مع وملائمة نابعة تحقيقها المرجو  الأهداف تكون  بحيث :الواقعية1.

 .وطموحاته احتياجاته وتحقق للمجتمع، الفعلي

 قطاعيا ومشروعاتها للاستثمارات المتوازن  التوزيع به ويقصد :التوازن 2.

 وبرامج وسياسات أهداف على مشتملة الخطة تكون  أن أي وزمنيا، ومكانيا

 .المجتمع وفئات قطاعات لجميع التنمية

 .الوطنية الأولويات سلم وبين الخطة مكونات بين والتناسق التكامل3.

 أساس على تبنى الخطة فإن ولذا بالمستقبل، يُعنى فالتخطيط :المرونة4.

 والثقافية، والاجتماعية الاقتصادية المتغيرات لكافة المستقبلي التنبؤ 

 التوقعات إلى يكون  ما أقرب تكون  أن يراعى تقديرات صورة في ووضعها

 والتطوير  بالتعديل الخطة تتجاوب أن يجب لهذا المتغيرات، لهذة المستقبلية

 .البدائل من عدد وضع طريق عن وذلك المستجدة، والمتغيرات الظروف مع

 

 

 مبادئ التخطيط
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 وتقييم متابعة طريق عن وذلك المتتالية، الخطط بين الزمني والترابط التسلسل5.

  .القادمة للخطط الأساس يعتبر  والذي الأداء

 أعلى إلى أسفل من الخطة وتصعد بالمؤسسة، العاملين لجميع :الفعالة المشاركة6.

 الكلية، التجميعية الصورة لديها عليا جهة هناك تكون  أن بد لا  الوقت نفس وفي

 .العامة والسياسات التوجهات وتحديد الأولويات ترتيب يمكنها ثم ومن

 لتحقيق ومتواصلة مستمرة عملية التخطيط يكون  أن بمعنى  الاستدامة تحقيق7.

 التخطيط عملية تراعى وأن الأجل، والقصيرة والمتوسطة الأجل طويلة الأهداف

 .التنمية ثمار  في القادمة الأجيال حق على الحفاظ مع الحالية للأجيال

 الاقتصادية المتغيرات لكل :(الدولة مستوى  على للتخطيط بالنسبة) الشمول 8.

 الإنتاج ومجالات والخاص، العام الوطني الاقتصاد وقطاعات والاجتماعية

 والبشرية والمادية المالية والموارد والخارجية، الداخلية والتجارة والاستهلاك

 .والطبيعية
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 شروط النشاط التخطيطي الفعال  

 للقوى  الأمور  ترك وعدم الأحداث مجريات في التأثير  في الرغبة توافر 1.
 الوضع تقبل بعدم قناعة هناك تكون  أن يعني وهذا .التلقائية

 والوضع التاريخي الوضع وتيرة استمرارية يعكس الذي المستقبلي
 الأحداث توجيه ثم ومن والتغيير  للتطوير  حاجة هناك وأن ،الحالي

 .(التخطيط خلال من) حركتها اتجاه في والتحكم
 الضرورية القوة امتلاك أي ،الأحداث مجريات في التأثير  على القدرة2.

 التنفيذ، موضع الخطة أهداف لوضع اللازمة القرارات لإصدار 
 على للسيطرة الخطة فترة طوال اللازمة القرارات إصدار  ومتابعة
   . الأهداف تحقيق عن الانحراف دون  والحيلولة مسارها
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   :وتشمل ،الفعال للتخطيط الفنية الشروط3. .
 .وكافية سليمة بيانات قاعدة .أ

 مؤهلة، كوادر  ويتضمن الكفاءة، من معقول  مستوى  على فني جهاز  .ب
 تتضمن مادية وإمكانيات والمتابعة، للتخطيط ملائمة وبرامج وأساليب

 .المادية والحوافز  المعلومات ونظم والبرامج الحاسبات
   : وتتضمن مكملة، أخرى  شروط4.

 المعاملات على التعرف يمكن بحيث الطفيلية، والأنشطة الفساد غياب .أ
 .الفني بمعناها الحقيقية

 لتنفيذها، وتحمسها الخطة، مع الجماهير لتجاوب مهيئة ظروف توافر  .ب
 العدالة وضمان توفير  خلال من وذلك تضحيات، من تفرضه ما وتحمل

 .الاجتماعية
 .وأهدافها الخطة مرونة تتضمن ،فعالة بطريقة الخطة تنفيذ متابعة . جـ
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   :في لتخطيط الفعالإذن تتلخص شروط ا

مشاركة الكل في تحديد 

الأهداف والأساليب 

 والنتائج المتوقعة

 ضع خطةو 

بسيطة 

مرنةو واضحة   

أو ضع أزمنة و 

 مراحل للتنفيذ

عند الموارد ن توفير اضم

 على مدىو بدء التنفيذ 

 فترة التنفيذ

ضع طريقة و 

للرصد واضحة 

تقييموال  
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 أنواع التخطيط

 الأكثر  الأنواع تصنيف ويمكن .أنماطه وتتباين التخطيط أنواع تتعدد
 
 
 :يلي فيما شيوعا

 

 .الأهداف حيث من التصنيف1.

 .الشمول  درجة حسب التصنيف2.

 .التدفقات نوعية حسب التخطيط3.

 .الموضوعات حسب التصنيف4.

 .المستويات حيث من التصنيف5.

 .المركزية حيث من التصنيف6.

 .الزمني المدى حسب التصنيف7.
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 تصنيف التخطيط من حيث الأهداف1.

   : يهدف إلىالتخطيط إذا كان 

 

 

 

   التدريجي الإصلاح        هيكلية / عميقة تغييرات

 

 وظيفي أو  توجيهي تخطيط  بنائي أو  هيكلي تخطيط
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. 

   :الأهداف حيث من التخطيط تصنيف
 

 :  Structural Planningأو الهيكلي   البنائيالتخطيط (  أ)
 إلى تهدف التي والسياسات والإجراءات القرارات من مجموعة اتخاذ على ينطوي 

 وإقامة للدولة، والاجتماعي الاقتصادي التركيب في المدى بعيدة عميقة تغييرات
 هذا .والدولة المجتمع عليها يسير  جديدة بنظم للسابق، مغاير  جديد هيكل

 تستدعي عندما أو  والتنمية التحديث مسيرة بداية في الدول  إليه تلجأ التخطيط
 .ذلك الظروف

 : Functional Planningالتخطيط الوظيفي أو التوجيهي ( ب)
 القائم والاجتماعي الاقتصادي الهيكل ضمن وتنفيذها الخطط إعداد على ينطوي 

  عليه والإبقاء المجتمع، في
 
 النظام يؤديها التي الوظائف في التغيير  بإحداث مكتفيا

  القائم
 
  .التدريجي والإصلاح البطيء التطور  بمبدأ آخذا

، الوظيفي، التخطيط في الدولة دور  ويتحدد
 
 من الخاص القطاع تشجيع في مثلا

 أن دون  التخطيط أهداف تتحقق كي الحوافز  تقديم أو  المعوقات إزالة خلال
  . جذرية تغييرات إحداث أو  السياسات تغيير  ذلك يتطلب
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. 

 :شمليالتخطيط إذا كان 

 

 

 رئيسية مشروعات أو  قطاعات  والقطاعات الأنشطة كل

 

 جزئي تخطيط          شامل تخطيط 

 

 التخطيط شمول 2.



 المعهد العربي للتخطيط

 :  التخطيط الشامل( أ)
 مع المختلفة، أنشطته وأوجه المجتمع قطاعات كل تشمل خطط وضع ويتضمن

  والإمكانيات الموارد كافة وتعبئة الأهداف شمول  من ذلك يتطلبه ما
 
 عن بحثا

 الموارد وحشد البدائل اختيار  وتيسير  القطاعات، بين المتوازن  النمو  تحقيق
 .حد أقص ى إلى واستغلالها

   :الجزئي التخطيط  (ب)
 ويهتم .المختارة الاقتصادية القطاعات أحد أو  الرئيسية المشروعات على ويتركز 

 مثلا  فيغطى الاقتصادي، النشاط جوانب من جانب في الشمول  بتحقيق
 ورأس والعمالة الإنتاج عمليات تخطيط متضمنا معين، لقطاع المختارة الجوانب

 التسويقية ومشكلاته له اللازمة والخدمات القطاع وتنظيم والإنتاجية المال
 .المستقبل في القطاع لتوسيع اللازمة بالمشروعات أيضا ويهتم والتمويلية،



 المعهد العربي للتخطيط

. 

 التدفقات موضع التخطيطإذا كانت 

 

 
 تمويل وتدبير  مالية تدفقات  والخدمات السلع تدفقات

 

 مالي تخطيط          عيني تخطيط 

 

 :من حيث نوعية التدفقات موضع التخطيط، ينقسم إلى التخطيط3.
 تخطيط عيني-
 تخطيط مالي-



 المعهد العربي للتخطيط

والعلاقات والخدمات السلع تدفقات على العيني التخطيط ينصب 

 السلعية الموازين) الأنشطة كل في والمخرجات المدخلات بين الفنية

 .(والمخرجات المدخلات جداول  أو  مثلا،

التمويل وتدبير  المالية التدفقات على فينصب المالي التخطيط أما 

 العامة الموازنة من التمويل) العينية التدفقات لتحقيق اللازم

 بالنقد التمويل المدخرات، من أو  المصرفي، الجهاز  من أو  للدولة،

 .(..والأجنبي، المحلي



 المعهد العربي للتخطيط

. 

    :هوالتخطيط إذا كان موضوع 

 

      البيئة موارد الثقافة ونشر  تنظيم    جتماعيةالإ  القطاعات     الاقتصادية القطاعات
 وهكذا

 

  بيئي تخطيط         ثقافي تخطيط      اجتماعي تخطيط        اقتصادي تخطيط

 

 :  التخطيط موضوعات4.



 المعهد العربي للتخطيط

   :الاقتصادي التخطيط  (أ)  

 في السلعي الإنتاج زيادة استهداف المثال، سبيل على يتضمن، 

 وتفعيل المجتمع، موارد استغلال خلال من الاقتصادية، القطاعات

  مستوى  رفع إلى يؤدي لما وتوجيهها المختلفة الإنتاج عناصر  إنتاجية

 .المجتمع أفراد لكافة  الرفاه

  :الاجتماعي التخطيط (ب)

 بالصحة كالعناية الاجتماعية الأهداف تحقيق على العمل يتضمن 

 من وغيرها الإسكان وخدمات والتعليم الوقائي الطب ونشر  العامة

   .والسياحية والترويحية والرياضية والدينية الاجتماعية الخدمات



 المعهد العربي للتخطيط

   :الثقافي التخطيط  (ج)

 الثقافة وسائط خلال من المجتمع، أفراد بين الثقافة ونشر  بتنظيم يهتم 

 وتوزيعها الثقافية والمراكز  والهيئات العلمية المؤسسات وإيجاد المعروفة،

 .المختلفة المناطق في المناسب

 :  التخطيط الطبيعي والبيئي ( ء)

 الطبيعية البيئة موارد على المحافظة هدفها خطة وضع على وينطوي  

 الاقتصادية للمؤسسات المناسبة المواقع اختيار  وكذلك وتنميتها،

   .تؤديها التي الوظائف مع تتناسب حتى والخدمية والإنتاجية



 المعهد العربي للتخطيط

. 

   الأقاليم/ حسب شموله للمناطق  التخطيط

 

  محلي لمجتمع أنشطة        ماقلي مستوى  على أنشطة           المناطق كافة     
   (محليات)

 

  محلي تخطيط                                     إقليمي تخطيط                         قومي تخطيط  

 

 :  التخطيطمستويات 5.



 المعهد العربي للتخطيط

  :National Planning  القومي التخطيط (أ) 
 وجميع الاقتصاد قطاعات كافة ليشمل القومي التخطيط نطاق يتسع      

   .الدولة مناطق
   :Regional Planning  الإقليمي التخطيط  (ب) 

 منطقة يمثل هنا والاقليم ،الاقليم مستوى  على المطبق التخطيط وهو  
 الاقتصادية بنيتها بطبيعة المناطق من غيرها عن تتميز  للبلاد اقتصادية
 ويهدف .وثرواتها مواردها وبخصائص المنتجة قواها تطور  وبمستوى 
 المختلفة الأقاليم بين التنمية في التوازن  تحقيق إلى الإقليمي التخطيط

 .للدولة
   :Local Planning  المحلي التخطيط (ج) 
 بغرض الإنتاجية، والوحدات المحلية، المجتمعات مستوى  على يقوم 

    .المحلية الاحتياجات لتلبية للموارد الأمثل الاستخدام وتحقيق تطويرها
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. 

 ركزيةالمالتخطيط من حيث 

 

 

 ةــسلط اتــالجه حــمن               الخطة لوضع مركزية سلطة توجد
    القرار اتخاذ                                  القرارات وإصدار           

 

 لامركزي  تخطيط          مركزي  تخطيط 

 التخطيطمركزية 6.



 المعهد العربي للتخطيط

 :  التخطيط المركزي  ( أ)
  ممثلة مركزية، سلطة وجود على يعتمد 

 
 جهاز  في غالبا

 القرارات وإصدار  الخطة إطار  وضع تتولى للتخطيط،
    .الأساسية

 :اللامركزي التخطيط ( ب)

 المختلفة، الجهات منح على اللامركزي  التخطيط يقوم 
 سلطة ،...الإداري، التقسيم أو  النشاط، حسب أو  الإقليمية

 أهداف لتحقيق اللازمة كلها، أو  بعضها القرارات، اتخاذ
   .والتطوير التنمية
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. 

 الأفق الزمني للخطة

 

  قصير زمني مدى          متوسط زمني مدى             طويل زمني أفق   

 (سنة حدود في)                         (سنوات5 - 7)         (سنوات10 من أكثر )

 

   مجاوبر  خطط          المدى متوسط تخطيط   المدى طويل تخطيط

 

  (تكتيكي) تخطيط       للاستراتيجية تنفيذية خطط        استراتيجي تخطيط 
 تفصيلي

 :  طيطللتخالمدى الزمني 6.



 المعهد العربي للتخطيط

 :  تخطيط طويل المدى  ( أ)
  يغطي الذي التخطيط وهو  

 
 وعشرين سنوات عشر  بين طويلة زمنية آفاقا

  بأحداث تهتم التي المدى البعيدة التنمية استراتيجية ويتضمن سنة،
 والاجتماعية الاقتصادية البنية في العميقة النوعية والتحولات التبدلات

 مدى إلى تحتاج التي الأهداف بعض تحقيق منها الغرض يكون  للبلاد،
  تحقيق أو  تحقيقها، اكتمال إلى للوصول  طويل زمني

 
 معينة تنموية أنماطا

  تتضمن
 
  تطويرا

 
، التعليمي النظام في جوهريا

 
 .. مثلا

   :المدى متوسط تخطيط (ب) 
 تكييف في مهمته وتنحصر  سنوات، وسبع خمس بين مدته تتراوح 

 أهداف تجزئة وفي المتغيرة، الظروف مع المدى بعيدة التنمية استراتيجية
 .محددة وسنوية خمسية أهداف إلى الرئيسية الأجل الطويل التخطيط

 ضمن المتوسط، المدى في تنفيذها يمكن أهداف تحقيق يتضمن وعادة
 .المدى بعيدة أهداف إطار 

 



 المعهد العربي للتخطيط

   :المدى قصير  تخطيط   (ج)  
 الجارية الخطة ويتضمن واحد، عام حدود في مدته تكون  عادة 

 الأدبيات بعض في عليه ويطلق .واحد بعام مدتها تنحصر  التي
 لتحقيق محددة تنفيذية تفصيلات ويتضمن التكتيكي، التخطيط

 إلى المتوسطة الخطط أهداف إطاره في تجزّأ إذ التنمية، أهداف
 الخطط فإن لذلك وتبعا .الإنتاجية للوحدات تفصيلية مؤشرات
 في اللازمة والتعديلات التطويرات لإدخال أداة تمثل الجارية

   .الأجل متوسطة للخطط السنوية المكونات


