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Sayسايلقانونوفقاً▪ Lawبهالخاصالطلبيخلقالعرضفإن.
كبيردعدفيأوالقطاعاتكافةفيآنياً،نامي،بلداستثمرفإذاوعليه،▪

طلباًستخلقالأنشطةبهذهالعاملينالعمالدخولفإنالقطاعات،من
جميعهاوستنموالقطاعات،هذهمثلفيالمنتجةوالخدماتالسلععلى

أغلبأوكافةفيالاستثمارأنإلاّ.متوازنبشكلواحدآنفي
ولبمتناتكونلاقدضخمةتمويليةإمكانيةيتطلبآنياً،القطاعات،

.الفقيرةالناميةالدولمنالعديد

:المؤيدون للتنمية المتوازنة
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البلدانتحتاجهمابأنقائلينالمتوازنةالتنميةمنهجالمؤيدونهؤلاءانتقد▪
نميةالتلأن.متوازنةغيرمخططةتنميةبلمتوازنةتنميةليسالنامية

مويلالتإلىتفتقرأنهاكماالبلدان،هذهمشاكلتحللنسوفالمتوازنة
Bigالقويةالدفعة"منهجوأن.اللازم Push"الأفضلهو.

:المؤيدون للتنمية غير المتوازنة
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تؤثرالتيالسياسات،أوالسياسة،أنهاعلىالصناعيةللسياسةينظرأنيمكن-
مجالفيالدولتدخلخلالمنوذلك.المعنيللبلدالاقتصاديالرفاهعلى
التنظيمفيالتدخلأوالقطاعات،أوالصناعاتبينماالمواردصيتخص

منالتدخلبهذايرتبطوما.معينةقطاعاتأولصناعاتالصناعي
البلدانمنالكثيرحرصتوقد.السياسةأدواتمنللعديداستخدام
علىاستقلالها،علىالحصولبعدخاصةالعربية،الأقطاروبضمنهاالنامية،
لتعظيمالطرقأقصرهيالسياسةهذهبأنمنهااعتقاداًالتصنيعانتهاج

.الدخلتوزيعوإعادةالنمو،معدلات

:الصناعيةالسياسة▪
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سياساتالمننوعينتبنيتمفقدالسياسة،هذهمثلتقييمعنالنظروبغض-
تسميتهعلىاصطلحماهوالسياساتهذهأول.التصنيعهدفلتحقيق
Importالوارداتاحلالبسياسة Substitution،ماهيوالثانية
Exportالصادراتتشجيعبسياسةعرفت Promotion.لاوهذا

المعنياانم.السياستينهاتينبينمافاصلاًحداًهناكأنالحالبطبيعةيعني
اتهصناعأغلبكانتإذاالأولىالسياسةيتبعبأنهيوصفالبلدأنهوهنا

أغلبكانتإذاالثانيةالسياسةيتبعوأنهالواردات،محلتحلالمقامة
.الخارجيالسوقلاشباعموجهةصناعاته
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تستوردكانتمنتجاتلانتاجمحليةصناعاتانشاءالسياسةهذهوتتضمن-
ضدوحصصحمايةحواجز،أوحاجز،ايجادخلالمنذلكويتم.سابقاً

هلاكيةالاستالصناعاتتاريخياً،اعتبرت،وقد.الأجنبيةالمناظرةالسلعاستيراد
تعقدهالعدموذلك،السياسةهذهلتطبيقالأولبالمقاممرشحةكصناعات
احلاليتمأنأملعلى.منتجاتهاعلىالمحليالطلبولتوافرتكنولوجياً،
.لاحقاًوالرأسماليةالوسيطة،للسلعالمنتجةالصناعات

:الوارداتإحلالسياسة▪
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نواحيإجمالويمكن.كثيرةحالاتفيمشجعةتكنلمالسياساتهذهأنإلاّ -
الوارداتاحلالسياسةمنالمستفيدينأغلبأنتبين(أ):التاليةالنقاطفيالقصور

منواواستفادالمحليينالصناعيينمعشراكهفيدخلواالذينالأجنبيةالشركاتهم
والأرباحدالفوائكبيرجزءتحويلخلالمنالأجانبللمستثمرينالمقدمةالحوافزقوانين

هذهكانباميكنلم(ب).النفوذذويالمحليينللصناعيينالمتبقيتوزيعمعللخارج
والمحليينالأجانبالصناعيينلوارداتالحكوميالدعمدونمنالاستمرارالسياسة

.والرأسماليةالوسيطةالسلعمن
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بواسطةتتمالسلعهذهمنوارداتهمأغلبفإنالأجانبالصناعيينحالةوفي-
،الأولى:نتيجتينالوضعهذاعلىترتبوقد.الأصليةبلدانهمفيشركائهم
الاستهلاكيةالعاداتلترضيعاليةرأسماليةكثافةذاتصناعاتأقامت

فيهورالتدهيالثانيةوالنتيجة.محلياًالعملمنمتواضعةفرصوتوفيرللأغنياء،
والرأسماليةالوسيطةالسلعمنالوارداتضخامةبسببالمدفوعاتميزانوضع
.الاستهلاكيةالوارداتإحلالصناعاتاحتياجاتلتوفير
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ليديةالتقالأوليةالصادراتعلىالسياسةهذهأثرفيالثالثالقصورويتجسد(جـ)-
لسلعااستيرادخلالمنالمحليينالصناعيينتشجيعيمكنفحتى.الناميةللبلدان

ةالعملصرفسعرتحديدفيالمبالغةتمترخيصة،بأسعاروالرأسماليةالوسيطة
(الأوليةالطبيعةذات)الصادراتأسعاررفعالىأدىالذيالأمروهو.الأجنبية
المبالغةسياسةساهمتكما.(المصنعةالطبيعةذات)الوارداتأسعاروخفض
لىعالقائمالانتاجطرقتشجيعفي،ايضا(الأجنبية)العملةصرفسعربتحديد
.رخيصةالمستوردةالرأسماليةالسلعأسعارأنطالماالمال،رأساستخدامتكثيف

بفقدانالتقليديةالتصديريةالقطاعاتسلعمنتجيبدأأنالآليةهذهعلىترتبوقد
كما.اعالميمنتجاتهمأسعارارتفاعبفعلالخارجيةالأسواقفيالنسبيةمزاياهمبعض

.الدخلتوزيعمشكلةتفاقمفيالآليةهذهساهمت
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والمستثمرينالمحليينللصناعيينالربحيةالعوائدفيهتتحسنالذيالوقتففي-
اتهممنتجأسعارتدهوربفعلالزراعيين،المنتجينأوضاعتتفاقمالأجانب،
استثناءيتمماعادةالتيمحليا،الضرائبدفعفيواستمرارهمخارجيا،
احلالبسياسةالمرتبطةالدعمسياساتمنكجزءدفعهامنالصناعيين
فيالسياسةهذهتساهمأنمؤملاكانالذيالوقتفي(د).الواردات

تبينأنهإلاالمحلية،الصناعاتمختلفبينماوالخلفي،الأماميالترابطتوثيق
لعملاآليةبفعلكبحهاتمماغالباالترابطاتفيالأنواعهذهأنالتجربةمع

.السياسةلهذهالداخلية
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طترتبأنالمحتملالصناعاتتلكعلىالمدخلاتتكلفةارتفاعخلالفمن-
الأخيرةالصناعاتشراءخلالومنالواردات،إحلالبصناعاتأماميا

السلعرخصبفعل)الأجانبالموردينمن(خلفيترابط)كمدخلاتها
تعزيزضمانبالإمكانيعدلم،(المحليةالعملةصرفسعرلدعمالمستوردة

.الوارداتإحلالسياسةجراءمنالمستهدفوالخلفيالأماميالترابط
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تتحالمنطويةللصناعاتالممنوحةالحمايةفانالاقتصاديةالنظريةوجهةومن-
Infant)الناشئةالصناعةدعم)الوارداتإحلالسياسة Industry)

الأولالاتجاهويمثل.لهاومناهضمؤيدمابينالاتجاهاتمنالعديدأثارتقد
ناولتوقد.الحمايةأشكالكافةرفضوبالتاليالحرة،الدوليةللتجارةالمؤيد

مايةالحبتكلفةيسمىماخلالمنللحمايةالسلبيالأثرالاتجاهلهذاالمؤيدون
(Cost of Protection)،قسمينإلىبدورهاتقسموالتي:
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الاضافيةةالكميلانتاجالمرافقةبالتكلفةعنهالمعبرالانتاجخسارةأوبتكلفةمرتبطالأول-
.الحمايةبسببالمعنيةالسلعناتجمن

لسائدابالارتفاععنهوالمعبر،الاستهلاكخسارةأوبتكلفةفمرتبطةالثانيةالتكلفة-
.الاستهلاكمستوىانخفاضعليهايترتبوالتيالمحميةالسلعبأسعار
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الواردات،احلالسياسةعنالدفاعخلالمنللحمايةالمؤيدالثاني،الاتجاهأما-
الدخلرفعسطةبواالعامالرفاهمستوىوترفعالتصنيعتحفيزفيتساعدبأنهافيرون

فسوالعامبالرفاهالتحسنمكاسببأنالاتجاههذااصحابويعتمد.مستقبلا
.أعلاهإليهاالمشاروالاستهلاكالانتاجخسائرتفوق
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احلالسياسةتطبيقترافقأنالمحتملمنالتيالاقتصاديةالتشوهاتظلفي-
،لهاالعمليةالتجاربرافقتالتيالمشجعةغيرالنتائجظلوفي،الواردات
منوبتشجيع،الناميةالدولمنالعديدانتهجتفقدأعلاه،بعضهاالىوالمشار

علىتقومأخرىصناعيةسياسةبعد،فيماالاقتصادي،الاصلاحبرامج
.المحليالسوقمنبدلاالخارجيالسوقاستهداف

:الصادراتتشجيعسياسة▪
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،الكثيرينلدىالسائدالانطباعهوكما،للذهنيتبادرألاّ يجبذلكرغمأنهإلا-
مرادفةهيالخارجي،للسوقالانتاجخلالمنالصادرات،تشجيعسياسةبأن

ا،حديثالمصنعةالدولتجاربأخذنامافإذا–الخارجيةالتجارةتحريرلسياسات
منالعديدمعتعايشتقدالصادراتتشجيعسياساتأنفنجدكوريا،مثل

.التجارةتحريرسياساتمعبدورهاتناقضتوالتيالتشوهات،أشكال
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منلأفضنموأداءالىتؤديبأنهاالصادراتتشجيعسياسةعنالمدافعونويعتقد-
اعيةالصنللمبيعاتمتشابهةحوافزتوفرلأنهاالواردات،احلالسياسةنظيرتها
يزةالمعلىبناءمواردتخصيصالىتؤديوبالتاليالتصدير،ولأغراضالمحلية

اتساععلبف)الانتاجيةالطاقةاستخداممنلمزيدتقودأنهاإلىبالإضافة.النسبية
الىالوصولفيوتساعد،الحجموفوراتباستغلالتسمحأنهاكما،(السوق
فيككذلوتساعدالدولي،للتنافسكاستجابةالتكنولوجيةالتطوراتمنالمزيد
.العمالةكثيفةالاقتصاداتفيالعملفرصمنالمزيدتوفير



المعهد العربي للتخطيط

المنظماتمستوىعلىسواء،اهتماممنحالياالسياسةهذهبهتتمتعلماونظرا-
ههذعملوآليةتعريففينسبياالتوسعالمناسبمنفانهمحليا،أوالدولية،
لحوافزامنالانطلاقبأنللتصنيعالخارجيةلتوجهاتلالمؤيدينويعتقد.السياسة

الوارداتاحلالسياسةولفهم)الصادراتتشجيعسياسةلفهمالأساسهو
.(أيضا

:الصادراتوتشجيعالاقتصاديةالنظرية▪
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سعركاناذاالوارداتاحلالسياسةعلىيعتمدالبلدبأنيقالذلكعلىوبناء-
Effectiveالفعالالصرف Exchange Rate (EER)بلدلصادرات

.البلدذلك(EERm)بوارداتالخاصنظيرهمنأقل(EERx)معين
الوارداتواحلالالصادراتإلىالمقدمةالحوافزالفعالةالصرفأسعاروتقيس
لا(EERx)معينبلدلصادراتالفعالةالصرفأسعارفانلذلك.تباعا

عدديقابلمامثلا،الدينارالمحلية،النقدوحداتمنوحدةظلفيفقط،تتضمن
اأيضتتضمنبلالصادرات،لقاءالمكتسبةدولار،لكلالمحلية،النقدوحدات
..الصادرات،وقروضوضمانالاعانات
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للمدخلاتالدولقبلمنالمقدمةالاعاناتلذلكبالإضافةتتضمنكما-
رفالصسعرعلىيسريالشىءونفس.المصدرةالسلعةتصنيعفيالمستخدمة
وأيةالحصص،وقيودالواردات،رسومكافةيتضمنحيث(EERm)بالواردات

ودالبنأخذوبعد.المستوردةالسلعضدالمحليةالسلعبدعممرتبطةأخرىقيمة
يعادلالصادراتمنالواحدالدولاركانفاذاالاعتبار،بنظرأعلاهالواردة

الوارداتمنالواحدالدولاريعادلحينفي،المحليةالعملةمنوحدة(100)
:أنيعنيفذلك،المحليةالعملةمنوحدة(130)
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EERx < EERm

أنيعنيذلكأنأي.الصادراتضدتحيزابدورها،تتضمنالنتيجةوهذه
مافوقتالوارداتلاحلالحوافزاتمنحالمعنيالبلدفيالمتبعةالصناعيةالسياسة

احلالسياسةيتبعالبلدأنيقالالحالةهذهوفي.الدوليةالأسعاربهتسمح
.الواردات

:فيهايكونالتيالحالةفيأما
EERx  EERm
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امتقريبايعادلالمحلية،العملةمنالصادراتفيالواحدالدولاريقابلماأنأي-
عائدأنيعنيذلكفإنالمحلية،العملةمنالوارداتمنالواحدالدولاريقابل

السوقأوالصادراتمنالمبيعاتعائدسيساويالمحليالسوقفيالمبيعات
أنيقالالحالةهذهوفي.الصادراتضدتحيزهناكيكونلنأنهأي.الخارجي

.الصادراتتشجيعسياسةيتبعالمعنيالبلد
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:أما في الحالة الثالثة، أي عندما يكون 
EERx > EERm

علىالصادراتلصالحبهاالتحيزيتمالتيالحالة،هذهنسميماذا:المطروحفالسؤال
بأنها(EERxEERm)فيهايكونالتيالحالةأسمينامابعدالواردات،حساب

الصادرات؟تشجيعحالة
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يعتشجمنبدلاالتجارةتحيزعدمبحالةالأخيرةالحالةنسميأنالأفضلمنفهل-
للصادراتبهاالتحيزيتمالتيالحالةعلىنطلقأنعلىالصادرات،

(EERx>EERm)بالإيجابتكونقدالإجابةانالصادرات؟تشجيعاسم,

أنهابأعلاهالتحيزعدمحالةتوصفالتصنيعلتجاربالأكاديميةالدراساتأنإلا
كوريامثل)حديثاالمصنعةالدولتجاربوذلكصادرات،تشجيعسياسة

راتالصادتشجيعنحوتوجهاتهابأنتوحي،(..وماليزيا،كونك،هونكالجنوبية،
للصادراتالتحيزحالةمنالتحيزعدمحالةتعنيهلماأقربهي

(Bhagwati, 1990, P.18).
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:التاليةللحالاتوفقاالتصنيعسياساتترتيبيمكنوعليه-

EERxوارداتاحلالسياسة- < EERm

EERxEERm(تحيزعدم)صادراتتشجيعسياسة-

EERxمفرطةصادراتتشجيعسياسة- > EERm

سياسةضمنتقعبأنها(EERx>EERm)الثالثةالحالةتوصيفتموقد-
لاقةالعذاتالاقتصاديةالأدبياتفيكثيرةإشاراتهناكلأنالصادراتتشجيع

.صادراتتشجيعسياسةأنهاعلىالحالةهذهالىتشير


