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المعهد العربي للتخطيط

عامةمقدمة

مراكزو ةالدوليالتقاريربعضتوفرهاالتىالإحصائياتعلىالعرضهذاعتمدي▪

.العربيةالدول فيالوطنيةالإحصاء

الدول فىالمحلىو الإقليمىالمستويينعلىوالمحدثةالمتاحةالبياناتفينقصهناك▪

.العربية

العربيةول الدأوضاعبينرصينةمقارنةبإعدادالمتاحةالبياناتطبيعةتسمحلم▪

إختيارفىقائيةإنتهناككانتوبالتالى،المحليالمستوى علىالمختلفةوالتفاوتات

.العربيةالدول بعضفىالمحليةالأوضاعمننماذج

المحليةالمستوياتعلىالتنمويةالفجواتباتساعالعربيةالدول معظمتتسم▪

عفوضالمحلية،للمستوياتالموجهةالسياساتلضعفنتيجةوالإقليمية

.المحلىالمستوى علىوالبشريةالمؤسسيةالقدرات



المعهد العربي للتخطيط

دول المنطقة العربيةفي التقسيم الإداري 

المستوى الرابع ثالمستوى الثال المستوى الثاني المستوى الأول  الدولة

- - ألوية محافظات الأردن

- - حكومات محلية إمارات  الإمارات

- - - محافظات البحرين

- عمادات معتمديات ولايات تونس

- - بلديات ولايات (شمال وجنوب)السودان 

- مراكز محافظات مناطق السعودية

قرى  نواحي مناطق محافظات سوريا

قرى  نواحي قضاء محافظات العراق



المعهد العربي للتخطيط

المستوى الرابع المستوى الثالث المستوى الثاني المستوى الأول  الدولة

- - ولايات مناطق ومحافظات عمان

- - محافظات الضفة الغربية 
وقطاع غزة

فلسطين

- - - بلديات قطر

- - مناطق محافظات الكويت

- - قضاء محافظات لبنان

- - - شعبيات 
(محافظات)

ليبيا

قرى  مدن مراكز محافظات مصر

بلديات دوائر عمالة وأقاليم جهات المغرب

قرى  عزلة مديريات محافظات اليمن

دول المنطقة العربيةفي التقسيم الإداري 
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تونس



المعهد العربي للتخطيط

2014-الولايةحسبفوق فماسنة15العملعنالعاطلينالسكاننسبة

2014حصاء، نتائج التعداد العام للسكان والسكنى، المعهد الوطني لل : المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2014-العليا حسب الولاية اداتنسبة بطالة أصحاب الشه
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2014حصاء، نتائج التعداد العام للسكان والسكنى، المعهد الوطني لل : المصدر



المعهد العربي للتخطيط

2014-سنوات فما فوق حسب الولاية 10نسبة الأمية 
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2014حصاء، نتائج التعداد العام للسكان والسكنى، المعهد الوطني لل : المصدر



المعهد العربي للتخطيط

2014-حسب الولاية سنة 29إلى 15بين الشباب من نسبة الأمية 

1.71

4.09
1.861.842.032.46

8.09

5.05
5.96

4.36

9.41

3.092.63
3.99

14.5114.13

9.28

2.752.311.86

5.32

2.752.81

8.66

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

2014حصاء، نتائج التعداد العام للسكان والسكنى، المعهد الوطني لل : المصدر



المعهد العربي للتخطيط

2017المسح الوطني حول نظرة المواطن إلى الأمن والحريات والحوكمة المحلية،

راكز توزيع نسب رضا المواطنين الذين استفادوا من خدمات المستوصف وم
(٪)يم الرعاية الأساسية خلال السنوات الخمس السابقة للمسح حسب الأقال

2017المعهد الوطني للحصاء، : المصدر



المعهد العربي للتخطيط

2017المسح الوطني حول نظرة المواطن إلى الأمن والحريات والحوكمة المحلية، 

(%)ليم توزيع المواطنين حسب عدد الأسر التي تستحق مساعدات ولا تتمتع بها حسب الإق

2017المعهد الوطني للحصاء، : المصدر



المعهد العربي للتخطيط

البحرين



المعهد العربي للتخطيط

2010تعداد -نسبة الأمية حسب المحافظات 

فتوحة، هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية، منصة البحرين للبيانات الم: المصدر
2010نتائج تعداد عام 

24.1%

15.1%

23.9%

28.7%

7.9%

0.3%
0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

العاصمة المحرق  الشمالية الوسطى الجنوبية غير مبين



المعهد العربي للتخطيط

الأردن



المعهد العربي للتخطيط

2017-معدل البطالة حسب النوع والمحافظات 

2017السنوي دائرة الإحصاءات العامة، الكتاب الإحصائي : المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2017-نسمة حسب المحافظات 1000عدد الأسرة لكل 

2017السنوي دائرة الإحصاءات العامة، الكتاب الإحصائي : المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2017-نسمة حسب المحافظات 1000عدد المدارس لكل 

2017دائرة الإحصاءات العامة، الكتاب الإحصائي السنوي : المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

لبنان



المعهد العربي للتخطيط

2009-معدل البطالة حسب النوع والمحافظات 

ولة، إدارة الإحصاء المركزي ومنظمة الأمم المتحدة للطف: المصدر
2009المسح العنقودي متعدد المؤشرات، 

7.7

3.4

5.6
6.6

2.1

5.3

3.7 3.8

8.9
10

13.2
12.5 12.5

8.7

10

11.5

0

2

4

6

8

10

12

14

بيروت جبل لبنان عكار يلبنان الشمال لبعلبك والهرم البقاع يلبنان الجنوب التبطية

رجال نساء



المعهد العربي للتخطيط

2011-معدل الفقر حسب المحافظات 

الفقر إدارة الإحصاء المركزي والبنك الدولي، قياس: المصدر

2011ة، في لبنان باستخدام مسح ميزانية الأسر المعيشي
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مانع  



المعهد العربي للتخطيط

2017/2018–نسمة حسب المحافظات 1000أعداد المدارس بالسلطنة لكل 

، المركز الوطني للإحصاء والمعلومات: المصدر

2017/2018إحصاءات التعليم المدرس ي، 
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المعهد العربي للتخطيط

2017/2018–عدد الأسرة بالمستشفيات التابعة لوزارة الصحة حسب المحافظات 

2018، المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، إحصاءات الصحة: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2019و2018عدد الشركات الصغيرة والمتوسطة حسب المحافظات في عامي 
(2019حتى نهاية مارس )

2019و المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، النشرة الإحصائية الشهرية، ماي: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2018ديسمبر –معدل الباحثين عن عمل حسب النوع والمحافظة 

2019المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، النشرة الإحصائية الشهرية، مايو: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

السودان



المعهد العربي للتخطيط

2014/2015–نسبة الفقر المدقع حسب الولاية 

2014/2015الجهاز المركزي للإحصاء، مسح الفقر وميزانية الأسر المعيشية : المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2014–نسبة الأسر التي تحصل على خدمات الصرف الصحي حسب الولاية 

البريطانية، الجهاز المركزي للإحصاء بالتعاون مع مجموعة من منظمات الأمم المتحدة والمعونة: المصدر
2015المسح متعدد المؤشرات، 
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المعهد العربي للتخطيط

مصر



المعهد العربي للتخطيط

2015-سنة فأكثر حسب المحافظة 15معدل البطالة 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2014-نسمة حسب المحافظة10000عدد أسرة المستشفيات لكل 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2015-معدل الأمية حسب المحافظات 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

2015-معدل الفقر حسب المحافظات 

الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء: المصدر
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المعهد العربي للتخطيط

مفهوم التنمية الشاملة المتوازنة

ب وتتم من خلال عملية اقتصادية واجتماعية وثقافية وسياسية تستهدف التحسين المستمر لرفاهية جميع الشعو 

لناجمة عنهادفة لكافة الأفراد في عملية التنمية وفي التوزيع العادل للفوائد ااالمشاركة النشطة والحرة واله

نمو لتشمل لا يقتصر مفهوم التنمية الشاملة على مجرد النمو الاقتصادي وإنما يمتد إلى عدالة توزيع معدلات ال
وأوجه ياسية،، والتنمية السجميع فئات المجتمع بمختلف أوجه النشاط الاقتصادي والزراعي والتجاري والصناعي

الخدمات الاجتماعية الأساسية دون تفرقة بين الحضر والريف
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سمات التنمية الشاملة المتوازنة

اتوالتجمعالأفرادجميعبينبالتفاعلتهتم
والمؤسساتالمختلفةوالمجالاتوالجماعات
والأهليةالحكومية

ملةتنمية متكا

السياسيةالحياةمناحيكافةتشمل
ميعوجوالثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصادية
والأهليةوالخاصةالحكوميةالمؤسسات

المواطنينوجميع

تنمية شاملة

ةوجهمنللاستمرار قابلة
ةواجتماعياقتصاديةنظر 

فيةوثقاوبيئيةوسياسية
فاعلالإنسانوتعتبر 

يةالتنمعمليةفيأساس ي

تنمية مستدامة
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 المتوازنةشاملةمداخل تعزيز التنمية ال
 
مكانيا

يةالتنمية الاقتصادية المحل
التنمية توطين أهداف

المستدامة
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التنمية الاقتصادية المحلية

عد▪
ُ
مختلفمنطرافالأ كافةجهودفيهاتتضافر،تشاركيةعمليةالمحليةالاقتصاديةالتنميةت

إلىدورهبيؤدىوالذىالمحلي،المستوى علىالاقتصاديةالأنشطةتحفيزأجلمنالقطاعات،

حياةجودةوتحسينالعمل،فرصمنالمزيدخلقفيتساعدكما.واستدامتهالاقتصاداستقرار

.والمهمشينالفقراءمنفيهمبماالأفراد،

علىالمدنيوالمجتمعوالخاص،العامالقطاعينتشجيععلىالمحليةالاقتصاديةالتنميةتعمل▪

التيتصاديةالاقللتحديات–المحليالمستوى على–حلول إيجادعنهينتجالذىالمثمرالتعاون 

.الأطرافهذهجميعيواجهها

ستخدامامنالمحليالمستوى علىالشراكةتمكينإلىالمحليةالاقتصاديةالتنميةتهدف▪

لتحقيقكوذلفاعليةأكثربشكلالمحليةوالمواردالمال،ورأسوالعمالة،التجارية،المؤسسات

وخفضفية،الوظيبالمهاراتالارتقاء:مثلالمحليالمستوى علىالمشتركةوالأولوياتالأهداف

.المحلىالمستوى علىالمواردوتعبئةالفقر،معدلات
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يةالمحلية في التنمية الاقتصادية المحلسلطات دور ال

التنسيق والتعاون 

ون والتعاالتنسيقعلىالعمل•
وياتوالمستالوطنيالمستوى مع

الأخرى والمحليةالإقليمية
جيالخار التعاون إلىبالإضافة

لفةالمختوالجهاتالمنظماتمع

الخدمات الاجتماعية

المتعلقةالخدماتتقديم•
توالخدماوالصحةبالتعليم

زمةالل والثقافيةالاجتماعية
معيش يمستوى لتحقيق

للمواطنينملئم

خدمات البنية التحتية

البنيةخدماتتقديم•
مةاللز الأساسيةالتحتية
يالمحلالاقتصادلتعزيز

التواصل مع المواطنين

معالتواصلآلياتدعم•
يقتحقلضمانالمواطنين

ليةالمحالمجتمعاتتنمية
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سمات استراتيجيات التنمية الاقتصادية المحلية

2

3

4

15

التركيز على خفض معدلات الفقر

صاديةالاقتالتنميةاستراتيجياتستهدفت•
فرصوخلقالفقر معدلاتخفضالمحلية
اسيةأسكأولوياتالبيئيةوالاستدامةالعمل

ةالمحليوالمهاراتالمواردعلىالاعتمادمع

وضع السياق المحلي في الاعتبار

ديةالاقتصاالتنميةاستراتيجياتتختلف•
 أخرى إلىمنطقةمنالمحلية

 
للظرفوفقا

لكولذوالسياسية،والاجتماعيةالاقتصادية
يةالاقتصادالتنميةاستراتيجياتتتسم

بارالاعتفيالمحليالسياقبوضعالمحلية
تعزيز التعاون بين مختلف القطاعات

التعاون يةعملتعزيز الاعتبار فيالاستراتيجياتتضع•
ينوبناحيةمنالمختلفةالمحليةالقطاعاتبين

أخرى ناحيةمنالمدنيوالجتمعالخاصالقطاع

تعزيز المشاركة والاحتواء

ليةالمحالاقتصاديةالتنميةمبادراتتعتمد•
ثلمالمهمشةوالفئاتالمجتمعاتاحتواءعلى
والشبابالخاصةالاحتياجاتوذوي المرأة

القراراتصنععمليةفيالمشاركةوتعزيز 
المحلية

المرونة

اديةالاقتصالتنميةاستراتيجياتتتسم•
أنتطيعتسحتىمدتهاوطول بمرونتهاالمحلية
المرجوةالنتائجتحقق

1

3

5

2
4
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توطين أهداف التنمية المستدامةعملية أدوات 

أدوات توطين أهداف التنمية المستدامة

للتنفيذأدوات تتعلق بالترتيبات المؤسسية اللازمةأدوات تتعلق بتهيئة مناخ عملية التوطين

رفع الوعي
تشخيص الوضع 

القائم
إعداد الاستراتيجيات

والخطط
الرصد والتقييم

اللامركزية
النهج التشاركي

المساءلة

بناء القدرات
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الوعيرفع.1

فيمثلويتالمستدامة،التنميةأهدافتوطينعمليةفيالأولىالخطوةهوالوعيرفعيُعد▪
تحقيقفيامالهودورهمالمستدامةالتنميةأهدافأهميةلإبرازالمحليةالمستوياتمعالتواصل

الأهدافتلك

بأهدافعلقيتفيماالمحليالمستوى علىالوعيرفعفياستخدامهايمكنالتيالأدواتتتعدد▪
:فيبعضهاوتتمثلالمستدامةالتنمية

.حليالمالمستوى علىالمستدامةلتنميةاوأهميةبضرورةالمحليةالقياداتتوعية✓

المستدامةةالتنميأهدافبتحقيقالمرتبطةالمحمول الهاتفتطبيقاتلوالترويجإعداد✓
إعدادهتمالذيالمستدامةالتنميةأهدافمنجزاتتطبيقمثل)المحلىالمستوى على

.(المتحدةالأممبواسطة

توطينشأنبوالمساءلةالوعىلرفعالأهلىالعملمنظماتبالأخصو المدنيلمجتمعاتأهيل✓
.المستدامةالتنمية

 
 
الأدوات المتعلقة بتهيئة مناخ داعم: أولا



المعهد العربي للتخطيط

 توطينهاوعمليةالمستدامةالتنميةأهدافإدماج✓
 
هجالمنافيمحليا

.التعليمية

.الأطفالقصصفيوتوطينهاالمستدامةالتنميةأهدافإدماج✓

لشبابامجتمعاتخللمنالمستدامةالتنميةتوطينبقضيةالوعيرفع✓

.والمكتباتالثقافةوبيوتوالمؤتمرات

.المستدامةالتنميةتوطينحول وجوائزمسابقاتعقد✓
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القائمالوضعتشخيص.2

كميةبياناتخللمنالقائمللوضعأساسخطتحديدطريقهاعنيتمالتيالعمليةهي▪
القضايا،بعضيفالمحليالمستوى تواجهالتيوالفرصالتحدياتالتشخيصويُبرز،وكيفية

.التنفيذعمليةحول عامةنظرةيتضمنكما

ببعضهمموعلقتهالمختلفينالمصالحلأصحابخريطةرسمالتشخيصعمليةخللويتم▪
.التنميةعمليةفيبهمالخاصوالدور البعض

:فيابعضهوتتمثلالتشخيصعمليةفياستخدامهايمكنالتيالأدواتمنعددهناك▪

تحدةالمالأممبرنامجمنالمعدوالتحدياتالمستدامةالتنميةأهدافتسريعتقييم✓
أهدافنفيذتلتسريعوالبرامجالسياساتوتحسينالضعفنقاطعلىللتعرفالإنمائي
.المستدامةالتنمية

قدميوالذيالإنمائيالمتحدةالأممبرنامجعنالصادرالمحليةالحوكمةقياسدليل✓
.المحليتوى المسعلىالحوكمةومراقبةلتقييماستخدامهايمكنالتيالأدواتمنالعديد
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والخططالاستراتيجياتإعداد.3

نمويةتأهدافإلىالسياس يالأعمالجدول ترجمةعلىوالخططالاستراتيجياتتعمل▪

.ملموسةونتائج

قديموتالموارداستغللخللمنللتنميةعامإطاروالخططالإستراتيجياتتقدم▪

.للحكومةالمختلفةالمستوياتبينالتنسيقعلىتعملكماالخدمات،

للخمنوحتميضروري أمرهوالمحليةالخططفيالمستدامةالتنميةأهدافإدماج▪

.المحليةالاقتصاديةالتنميةخطط

لعمليةلمنضبطإطارووضعالمحليةالمستوياتعلىالتخطيطيةالقدراتتنمية▪

.التخطيطوواقعيةلحرفيةأساس ىمتطلبالتخطيطية
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والتقييمالرصد.4

علىموزعةمؤشر231خللمنالمستدامةالتنميةأهدافوتقييمرصديتم▪
علىإعدادهاالممكنمنالمؤشراتهذهأغلب.17الالمستدامةالتنميةأهداف
مشاركةعزيزتيتمأنولابد.والتقييمالرصدعمليةفيللمساعدةالمحليالمستوى 

.المستدامةالتنميةأهدافوتقييمرصدعمليةفيالمحليةالمستويات

تتمثلو والتقييمالرصدعمليةفياستخدامهايمكنالتيالأدواتمنعددهناك▪
:فيبعضها

Voluntary)الطوعيةالوطنيةالتقارير✓ National Reviews).

.المستدامةالتنميةبأهدافمرتبطةمحليةمؤشراتإعداد✓

.المحليالمستوى علىصحيحةبطريقةالبياناتلجمعنظمإنشاء✓

.الرصدعمليةدعمفيالمدنيالمجتمعمنظماتدور تعزيز✓

.الرصدعمليةفىالأخرى الديموجرافيةوالتقسيماتالنوعإدماج✓
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الحكوميةالمستوياتتعددو اللامركزية.1

يكون والتيالحكومةمستوياتتعددعلىكبيرحدإلىالمستدامةالتنميةأهدافتنفيذيعتمد▪

.مختلفةووظائفومسئولياتسلطاتلها

التنموية،عاتالمشرو لتنفيذاللزمةالمحليةالمواردوتوفرالمحلىالتخطيطتدعماللمركزية▪

ةلمهمشافئاتالاحتياجاتعلىوالتركيزالأهلى،والقطاعالخاصالقطاعمعالمبادراتودعم

قامت)المستدامةميةالتنأهدافبتنفيذيتعلقفيماللحكومةالمختلفةالمستوياتبينالتنسيق▪

لأهدافلفعالاوالتنفيذللإعدادالمستوياتمتعددةعليامفوضيةبإنشاءالكولومبيةالحكومة

تعلقةالمالقراراتبصنعالخاصةالرسميةالجهةالمفوضيةهذهتمثل.المستدامةالتنمية

.(دامةالمستالتنميةأهدافبتنفيذيتعلقفيماوالبرامجوالخططالعامةبالسياسات

 
 
ةالأدوات المتعلقة بالترتيبات المؤسسي: ثانيا
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التشاركيالنهج.2

التنميةأهدافتنفيذلتعزيزالهامةالأدواتأحدالنطاقواسعةالمشاركةعمليةتعد▪

طاعالقمثلالمختلفةالأطرافقبلمنمشاركةوجودتضمنوالتيالمستدامة،

أهدافيذتنفلتعزيزوالخططالسياساتوضعفيالمدنيالمجتمعومنظماتالخاص

بينالتفاعلتحسينعلىالنطاقواسعةالمشاركةوتساعد.المستدامةالتنمية

.ةالمختلفحدياتالتلمعالجةمتكاملةباستجابةيسمحبماالمختلفةالمحليةالمؤسسات

:هامنو التشاركيبالنهجيتعلقفيمااستخدامهايمكنالتيالأدواتتتعدد▪

بالمشاركةالتخطيط✓

التشاركيةالموازنة✓

المحليةالاقتصاديةالتنمية✓
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المساءلة.3

لضمانةللمساءلواضحةآلياتوجودالمستدامةالتنميةأهدفتنفيذيتطلب▪

تحقيقنحوور التطبمراقبةالآلياتتلكوتسمح.النتائجعنالمسئولينمحاسبة

لتطويرلإجراءاتواقتراحالتنفيذتواجهالتيالتحدياتوتحديدالأهدافتلك

.المختلفةالتحدياتعلىوالتغلب

والمشاركةتوالمعلوماالبياناتعلىالحصول فيالشفافيةمعالمساءلةتتكامل▪

.المجتمعفيالمختلفةالأطرافقبلمن
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:منهاو بالمساءلةيتعلقفيمااستخدامهايمكنالتيالأدواتتتعدد▪

.المحليبالمستوى الخاصةوالمعلوماتالبياناتنشر✓

الأممبرنامجخللمنإعدادهتموالذيالفساد،منالخاليةالمدندليل✓
ابأصحمنوغيرهاالمحليةالحكوماتمساعدةعلىويعملالإنمائي،المتحدة
ستوى المعلىالفسادمكافحةمشروعاتورصدوتنفيذتصميمعلىالمصلحة

.المحلي

.الاجتماعيةالمساءلةآلياتتعزيز✓

.المستدامةالتنميةبأهدافوتوعيتهاالرقابيةالجهاتأدوارتفعيل✓

.المحليةالخدماتتقديمفيالمعلوماتنظماستخدامتعزيز✓
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القدراتبناء.4

فإنلذلكو التنمية،لعمليةالأساس يالمحركوالمؤسسيةالبشريةالقدراتتمثل▪

.ستدامةالمالتنميةأهدافتنفيذفييسهمالمحليةالقدراتتلكوبناءتنمية

:منهاو القدراتببناءيتعلقفيمااستخدامهايمكنالتيالأدواتتتعدد▪

.العرضهذافىالذكرسابقةالفنيةالأدواتعلىالتدريب✓

أهدافول حالعنكبوتيةالشبكةعبرالمتاحةالتعليميةالموادعلىالتدريب✓

.المستدامةالتنمية

.ةالمستدامبالتنميةتتعلقمتخصصةقضاياحول العاملينتدريب✓

لمختلفةاالخبراتمنللستفادةالمحليةالوحداتبينللحوارمبادراتإطلق✓

 
 
 قوميا

 
 وإقليميا

 
.ودوليا
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ملاحظات ختامية

نمويةالتالفجواتسدالعربيةالدول فىالتنميةجهودتستطعلم▪
.المكانية

نميةالتتحققلمالعربيةالدول فىالتخطيطيةالعمليةمركزية▪
.المتكاملةالشاملة

زيعوتو اللمركزيةفكرتطبيقعنبعيدةالعربيةالدول تزاللا▪
.المحليةوالمستوياتالمركزيةالسلطةبينوالمسئولياتالسلطات

علىوثقةالموالمعلوماتالبياناتتوافرضعفمنالعربيةالدول تعانى▪
.لىوالمحالإقليميالتخطيطعمليةيعيقبماالمحلىالمستوى 
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دامة،المستللتنميةإستراتيجياتلصياغةالعربيةالدول توجه▪

وطينلتالمجاليفتحتنفيذها،بشأندوريةمتابعةتقاريروإعداد

.المكانيةالفجواتوتقليصالمستدامةالتنميةأهداف

اتأدو تقدمالمستدامةالتنميةأهدافلتوطينالدوليةالتجارب▪

.العربيةالدول فىللتنفيذقابلةفعالة


