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الجدول الزمني

الفترة الأولى
10:00–11:15

حة 
سترا

ا
11:15

–
11:30

الفترة الثانية
11:30–12:45

الاثنين
لتنمية المستدامة في الدول العربيةأوضاع اةأجندة وأهداف التنمية المستدامة الأممي10/4

الثلاثاء
10/5

ي تحديات وفجوات التنمية المستدامة ف
البلدان العربية وسُبل مواجهتها

متطلبات تعزيز أداء الدول العربية 
في مجال التنمية المستدامة

الأربعاء
10/6

تداعيات جائحة كورونا على 
يةوبرامج التنمية المستدامة العربخطط 

السياسات المتبعة والمقترحة
للتعامل مع تداعيات أزمة كورونا
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اررا  اليو  اأوولمح

الجلسة اأوولى
أجندة وأهداف التنمية المستدامة اأوممية
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ن الحالية بدو مواجهة احتياجات الأجيال

. التضحية باحتياجات الأجيال القادمة

1987لاند، برانتتقرير 

World Economic Commission on Environment 

and Development

مفهو  التنمية
المستدامة
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في،1992عاموالتنميةالبيئةحول المتحدةالأمممؤتمرتبنى❖

التنميةأجندةوبالإجماعجانيرو،ديريوالأرض،قمة

.المستدامة

2015المتحدةللأممالألفيةأهدافتبنت❖ – هدف،2000

.المستدامةالتنميةودعمالفقرخفض

2016-2030المتحدةللأممالمستدامةالتنميةأهدافتبنت❖

.هدفمنأكثرفيالمستدامةالتنميةهدف

التنمية المستدامة
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أركان التنمية 

المستدامة

التنمية الاقتصادية

الحد من الفقر

التنمية الاجتماعية 

مشاركة فعّالة للمرأة، 

والتعليم والحكم 

الرشيد

حماية البيئة

منع التآكل البيئي
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معدلنتضمالتيتلك:هيبالتعريف،المستدامة،التنمية▪

عندارالاعتببنظرالأخذخلالمنبالاستدامة،يتصفنمو

الاقتصادية،الاعتباراتمنالعديدالنمومعدلتحديد

سياسية،والوالمؤسسية،والبيئية،والثقافية،والاجتماعية،

Inclusive“شاملنمو“إلىيؤديالذيوبالشكل Growth.

امةدور التنمية المستد
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 SDGsوأهداف التنمية المستدامة  MDGsظهور أهداف الالفية > ==التنمية المستدامة 

(1990)التنمية البشرية 

ظهور سياسات توافق واشنطن + النمو مع التوزيع العادل 

(صندوق النقد الدولي والبنك الدولي الداعية للإصلاح الهيكلي )

التنمية تعني النمو الاقتصادي

 مع عدم الاهتمام 
ً
تركز الاهتمام على قضايا زيادة الدخل أساسا

ات في البداية أدت الى مراجع( بين البشر ومكانيا)بقضايا توزيعه 

.أفضت الى مفهوم التنمية الشاملة المستدامة
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أهداف التنمية
المستدامة

مشروع الأمم 
المتحدة 
للألفية 

الأهداف 
الإنمائية 
للألفية

وثائق 
استراتيجيات
الإقلال من 

1999الفقر  

الإطار الشامل 
للتنمية
1999

سنة15 سنة25 سنة15 سنة20 أفق تخطيط طويل المدى-1

-نموذج هارود 
دومار

نموذج اقتصاد
كلي  تقليدي

نماذج اتساق داخلي -2
للاقتصاد والمجتمع

الاقلال من 
الفقر متعدد 

الابعاد 
والمحافظة على

البيئة 

الإقلال من 
الفقر 

ي المادي والبشر 

الإقلال من 
الفقر 

المادي والفقر 
البشري 

الإقلال من 
الفقر

إلى نصف 
مستواه

أهداف كمية محددة -3
وبآفاق زمنية

مؤشرات 
تجميعية 
لكل هدف 

مؤشرات 
تجميعية 
لكل هدف 

مؤشرات 
تجميعية
لكل هدف

مؤشرات 
تجميعية

مؤشرات تجميعية للرصد -4
والمتابعة

يطيالمبادرات الدولية الحديثة ذات المحتوى التخط
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(MDGs) (2000-2015)(SDGs) (2016-2030)

60/21/8230/169/17مؤشرات/ غايات / أهداف 

يةالتنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئالتنمية البشريةمجالات ذات أولوية

كل دول العالمالدول الناميةالنطاق

مية تمثل أهداف التنمية المستدامة فرصة كبيرة للتن
ولكن كيف؟
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(هدف17)أولويات أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة 
.مكانكلفيأشكالهبجميعالمدقعالفقرعلىالقضاء.1

.المستدامةالزراعةوتعزيزالمحسنةوالتغذيةالغذائيالأمنوتوفيرالجوععلىالقضاء.2

.الأعمارلجميعوبالرفاهيةصحّيةعيشبأنماطالجميعتمتعضمان.3

مفرصوتعزيزللجميعوالشاملالمنصفالجيّدالتعليمضمان.4
ّ
.للجميعالحياةمدىالتعل

.والفتياتالنساءكلوتمكينالجنسينبينالمساواةتحقيق.5

.مستدامةإدارةوإدارتهاللجميعالصحّيالصرفوخدماتالمياهتوافرضمان.6

.والمستدامةالموثوقةالحديثةالطاقةخدماتعلىميسورةبتكلفةالجميعحصول ضمان.7

ردالاقتصاديالنموتعزيز.8
ّ
.للجميعاللائقالعملوتوفيروالمنتجة،الكاملةوالعمالةللجميع،والمستداموالشاملالمط

.الابتكاروتشجيعللجميع،والشاملالمستدامالتصنيعوتحفيزالصمودعلىقادرةأساسيةبنىإقامة.9

.البلدانبينوفيماالبلدداخلالمساواةانعداممنالحدّ .10

.والاستدامةالصمودعلىوقادرةوآمنةللجميعشاملةالبشريةوالمستوطناتالمدنجعل.11

.مستدامةوإنتاجاستهلاكأنماطوجودضمان.12

.وآثارهالمناخلتغيرللتصديعاجلةإجراءاتاتخاذ.13

.المستدامةالتنميةلتحقيقمستدامنحوعلىواستخدامهاالبحرينوالمواردوالبحارالمحيطاتحفظ.14

الأراض ي،دهور تووقفالتصحّر،ومكافحةمستدام،نحوعلىالغاباتوإدارةمستدام،نحوعلىاستخدامهاوتعزيزوترميمهاالبريةالحيويةالنظمحماية.15
.الحيوي التنوعفقدانووقفالتدهور،مساروعكس

وخاضعةفعّالةمؤسساتوبناءللعدالة،الجميعنفاذوإتاحةالمستدامة،التنميةتحقيقأجلمنأحدمنهايهمّشلامسالمةمجمّعاتإقامةعلىالتشجيع.16
.المستوياتجميععلىللجميع،وشاملةللمساءلة

.المستدامةالتنميةأجلمنالعالمية،الشراكةوتنشيطالتنفيذ،وسائلتعزيز.17

2015أهداف التنمية المستدامة لما بعد عام 
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الهدفالأولوية

.الأخرى الفقر معدلاتوخفضالمدقعالفقر علىالقضاء.1

.الجنسينمنللشباباللائقوالعملالوظائفوتوفير البطالة،معدلاتخفض.2

.المستدامةالزراعةوتعزيز السليمة،والتغذيةالغذائي،الأمنتحقيق.3

.الأميّةعلىوالقضاءللجميعالمتميّز التعليمتوفير .4

.والأطفالالأمهاتوصحةالنفسية،الصحةفيهابماوالشاملة،والجيدةالمناسبةالصحّيةالخدماتتأمين.5

.الجنسينبينالمساواةوتحقيقوالفتيات،المرأةتمكين.6

.ضدهمالعنفأشكالكافةعلىوالقضاءللأطفالالاجتماعيةالحمايةتوفير ضمان.7

.المجتمعفئاتلجميعوالدامجةالملائمةالبشريةالتجمعاتوتعزيز اللائق،السكنضمان.8

.الطبيعيةللمواردالمستدامينوالاستخدامالإدارةوتعزيز للجميع،الصحّيوالصرفالمياهعلىالحصول ضمان.9

.التكنولوجيالتطور مجالفيوالابتكاراتالعلميالبحثوتشجيعالعلميةالثقافةتطوير .10

.المستدامةالطاقةعلىالحصول منالجميعتمكين.11

.الحيوي والتنوعالبيئيةالنظمعلىوالمحافظةالأراض ي،وجفافوتدهور التصحّر مكافحة.12

.والحوكمةالنزاهةتعزيز .13

.لهااللازمالتمويلوتوفير المستدامةللتنميةتمكينيةبيئةتوفير .14

.أطيافهبجميعالمجتمعفئاتبينالاجتماعيالتماسكتعزيز .15

أهداف التنمية المستدامة العربية المعدّة في 
2014آيار/ مايو11مجلس وزراء الشؤون الاجتماعية العرب، عمّان 
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السياسات المقترحةأهداف التنمية المستدامة العربية

.خرى الأ الفقرمعدلاتوخفضالمدقعالفقرعلىالقضاء.1

.الضروري غيرالجاري الإنفاقحسابعلىالعامالاستثمارتعزيز-
.الدوريةغيرالسياساتتعزيز-
.والخاصالعامالقطاعبينماالشراكةتعزيز-
.التشغيليالمحتوى ذوالنموتشجيع-
.النموتعزيزلتشملالنقديةالسياسةأهدافتوسيع-
.2015التنمية،تمويلحول أباباأديسإعلانفيالواردةالآلياتمثلالمستدامة،للتنميةاللازمالتمويلعلىالحصول آلياتتعزيز-

2.
للائقاوالعملالوظائفوتوفيرالبطالة،معدلاتخفض
.الجنسينمنللشباب

.الخريجينمهارةلتحسينللجميعالتعليمضمان-
.المستغلةغيرالضريبيةالطاقاتاستغلالخلالمنللتعليمالملائمالتمويلتوفير-
.التعليملصالحالدعمترشيدمنالوفرمنجزءتحويلإعادة-

3.
الزراعةوتعزيزالسليمة،والتغذيةالغذائي،الأمنتحقيق

.المستدامة

.العربيةالزراعيةالدول فيالأساسيةالغذائيةالسلعلصالحالمحصوليالتوزيعإعادة-
 الزراعية،الاستثماراتلتخصيصكأساسالدوليةالأسعاراعتمادعدم-

ّ
.الغذائيللأمناللازمالزراعيالإنتاجمستوى ضمانبعدإلا

.العالميةالتجارةمنظمةخلالمنعادلةزراعيةاتفاقيةضمان-

.لأميّةاعلىوالقضاءللجميعالمتميّزالتعليمتوفير.4

.التعليميةالخدماتتوفيرعلىالصراعاتتأثيرمنالحدّ -
.التعليملصالحالعسكري،الإنفاقضغطلاسيماالمالي،الحيّزمنالناتجالوفرمنجزءاستغلال-
.الدخلمستوى عنالنظربغضّ التعليميةللخدماتالنفاذضمان-
.2015عامبعدلمااليونيسكو،منالصادرةالتعليم،لأهدافالخمسةبالمبادئالالتزام-
.والذكور الإناثوبينوالحضر،الريفبينالتعليميةللخدماتعادلتوزيعضمان-
مينتأهيلإعادة-

ّ
.التعليموأساليبالتعليميةالموادوتحديثوالمدرّسين،المعل

5.
بماملة،والشاوالجيدةالمناسبةالصحّيةالخدماتتأمين
.والأطفالالأمهاتوصحةالنفسية،الصحةفيها

.الدخلمستوى عنالنظربغضّ الصحيةللخدماتالنفاذضمان-
.الصحيالضمانبأنظمةالجميعتغطية-
.الصحيةالخدماتلصالحالماليالحيّزبسببالماليالوفرمنجزءتوفير-
.الصحيةالخدماتتحريربسببوالمتوسطةالمنخفضةالدخليةبالفئاتالإضرارعدمضمان-

.لجنسينابينالمساواةوتحقيقوالفتيات،المرأةتمكين.6
.التمكينهذالضمانالمؤسس يالإصلاح-
.الاجتماعيالنوععلىالمعتمدةللدولةالعامةالموازناتإعداد-
.وجودهحالةفيالاجتماعيالنوعأساسعلىالأجري التمييزعدم-

7.
علىاءوالقضللأطفالالاجتماعيةالحمايةتوفيرضمان
.ضدهمالعنفأشكالكافة

.الصراعاتمنالأطفالحماية-
.منهمالعاملينتأهيلوإعادةالأطفالعمالةمنالحدّ علىالعمل-
.لهمالصحيةالرعايةوتوفيرالأطفالتعليمإلزام-
.ضدهموالعنفللأطفالالتعرضتجرّمالتيالتشريعاتإصدار-
.الاجتماعيةالحمايةشبكاتضمنللأطفالخاصةمعاملةتوفير-

8.
الملائمةالبشريةالتجمعاتوتعزيزاللائق،السكنضمان

.المجتمعفئاتلجميعوالدامجة

.العشوائياتمشكلةيعالجحضري تخطيطعلىالعمل-
.الاجتماعيالتماسكبهدفدخلهممستوياتأوأصولهمعنالنظربغضّ السكانعلىالإسكانيةالمجمعاتفيالسكنيةالوحداتتوزيع-
.ميسّرةوبشروطالإسكانيللتمويلالنفاذسهولة-
.للشركاتالاجتماعيةالمسؤوليةمنكجزءالإسكانمشكلةحلفيالخاصالقطاعمساهمة-

مصفوفة السياسات المرتبطة بأهداف التنمية العربية
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السياسات المقترحةأهداف التنمية المستدامة العربية

لإدارةاوتعزيزللجميع،الصحّيوالصرفالمياهعلىالحصول ضمان.9
.الطبيعيةللمواردالمستدامينوالاستخدام

.الملائمالصحيالصرفتوفيرضمنهمنوالذيالأبعاد،متعددالفقرمعالجةعلىالحرص-
.الحاليةالطبيعيةالموارداستغلالعندالقادمةالأجيالحقوق علىالحفاظ-
.المواردهذهمنتجاتتسعيرعندالطبيعيةالموارداستنفادعنصرأخذ-
 المضرّةالملوثاتعلىبيئيةضرائبفرض-

ً
 جوا

ً
 وبحرا

ً
.وبرا

مجالفيوالابتكاراتالعلميالبحثوتشجيعالعلميةالثقافةتطوير.10
.التكنولوجيالتطور 

 منتجاتهاتسويقبهدفوالاختراعاتالابتكاراتتشجيعإلىالهادفوالتطويرالبحثتعزيز-
ً
.تجاريا

.العلميوالتفكيرالابتكارنحوالتعليميةالدراسيةالموادهيكلةإعادة-
.والفنيةالمهنيةالوظائففيخاصةوالتعيينللترقيةكأساسوالتطويرالبحثقدراتاعتماد-
.الابتدائيةالمرحلةقبلومنذالنشأعندالعلميالتفكيرتعزيز-

.المستدامةالطاقةعلىالحصول منالجميعتمكين.11
.الشمسيةالطاقةمنالمتاحاستغلالعلىالعمل-
.النقلوسائلفيالمستدامةالطاقةإلىالتدريجيالتحويل-
.المستدامةالطاقةاستخداماتمجالفيوالتطويرالبحثتشجيع-

ظمالنعلىوالمحافظةالأراض ي،وجفافوتدهور التصحّرمكافحة.12
.الحيوي والتنوعالبيئية

.المائيةوالتعريةالتربة،وتعريةالجائر،الرعيلإيقافالهادفةالتشريعاتوتفعيلإصدار-
.التصحرلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقيةمقترحاتتطبيقعلىالعمل-
.التصحرمخاطرضدالتوعيةفيوالإعلاميالمدنيالمجتمعدور تفعيل-
.الزراعيبالقطاعالمضرّةالانبعاثاتمنالحدّ -
.2015لعامالمناخيةبالتغيراتالخاصباريسإعلانفيوردمامراعاةعلىالعمل-

.والحوكمةالنزاهةتعزيز.13

.الإداري والفسادالريعيالسلوكلمحاربةالالكترونيةالحكومةدور تفعيل-
.الموازنةومتابعةوتنفيذإعدادعندالمفتوحةالعامةالموازنةدور تعزيز-
.السلطاتوفصلالقضاءاستقلاليةتعزيز-
.المعلوماتتداول وحريةالإفصاحبمعاييرالالتزام-
.اوغيرهوالاحتكار،الفسادومحاربةالحكومة،وفعّاليةالقوانين،بتنفيذالالتزاممثلوالنزاهةالحوكمةبمعاييرالالتزام-

.لهااللازمالتمويلوتوفيرالمستدامةللتنميةتمكينيةبيئةتوفير.14

معوالشراكةلدولة،لالتنموي والدور والإداري،المؤسس يوالإصلاحالتعليم،نوعيةتحسينمثلالمستدامةللتنميةالمسبقةالشروطتوفير-
.وغيرهاالخاص،القطاع

مرتبطةأعباءدون بتمويلمصادرتوفيربهدفالممكن،الماليالحيّزوتحديدتنموية،نظروجهةمنالعامةوالنفقاتالإيراداتبنودتقييم-
.بالقروض

.أطيافهبجميعالمجتمعفئاتبينالاجتماعيالتماسكتعزيز.15

المستوى معاييردوتحديالانتماءمصادروتعزيزالانتماءمصادروتعزيزالاجتماعيالتماسكبأهميةوالتثقيفيةالتعليميةالمناهجتغذية-
.والاقتصاديالاجتماعي

.والحضرالريفسكانبينماالفجوةسدّ -
.الاجتماعيالتماسكدرجةعندوريةمؤشراتإصدار-

مصفوفة السياسات المرتبطة بأهداف التنمية العربية-تابع 
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أسئلة وأجوبة
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اررا  اليو  اأوولمح

الجلسة الثانية
*لتنمية المستدامة في الدول العربيةأوراع ا

___________________

:المصادر

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2021/2021-sustainable-
development-report.pdf

حول عملورشة،"والبياناتوالتمويلالتخطيطإشكاليات:العربيةالدول فيالمستدامةالتنميةأهداف"،(2019)وليد،عبدمولاه
ومعهدالدوليكوالبنللتخطيطالعربيالمعهدبينبالتعاون تقديمهاتم-"العربيالعالمفيالمستدامةالتنميةأهدافتنفيذ"

.يونيوالقاهرة،،القوميالتخطيط

https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2021/2021-sustainable-development-report.pdf
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الوضع الراهن في 

الدول العربية
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أهداف التنمية المستدامةتحقيقفيالدول العربية تقدم 

عقد 
الشراكات

السلام 
والمؤسسات

القوية

الحياة 
في البر

الحياة 
تحت الماء

العمل 
المناخي

ك الاستهلا
والإنتاج 
المسؤولان

مدن 
ومجتمعات 
مستدامة

الحد من 
عدم 

المساواة

الصناعة 
والابتكار

العمل 
اللائق

طاقة 
نظيفة

المياه 
النظيفة

المساواة 
بين 

الجنسين

التعليم 
الجيد

الصحة 
الجيدة

القضاء 
على الجوع

القضاء 
رعلى الفق

الدولة

17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1

--- --- --- --- الجزائر

--- --- --- --- --- --- --- البحرين

--- --- --- --- مصر

--- --- --- --- --- --- --- العراق

--- --- --- --- --- الأردن

--- --- --- --- --- --- الكويت

--- --- --- --- لبنان

--- --- --- --- --- --- --- --- --- --- ليبيا

--- --- --- --- --- المغرب

--- --- --- --- --- --- --- عمان

--- --- --- --- --- --- --- قطر

--- --- --- --- السعودية

--- --- --- --- --- --- --- --- سوريا

--- --- --- --- --- --- تونس

--- --- --- --- --- --- الإمارات

--- --- --- --- اليمن

فرةالبيانات غير متوا---تراجع في تحقيق الهدف(لا يوجد تطور )التقدم ثابت ةفي اتجاه تحقيق الهدف بصورة متوسطففي الاتجاه الصحيح لتحقيق الهد
ستدامة تقرير الاتحاد الأوروبي حول التنمية الم: المصدر

2019/ في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا
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SDG index 2016
(149 countries)

SDG index 2018 (146 countries)

المؤشرالترتيبالمؤشرالترتيب

-60.8-4965.8106قطر

+66.2-5165.178تونس

+69.2-5563.666الامارات

8065.9البحرين

+64.4-5962.791الاردن

+66.3-6461.677المغرب

+63.5-6660.997مصر

+63.9-7459.994عمان

+67.9+8358.168الجزائر 

+62.9-855898السعودية

+64.8-865887لبنان 

+61.1-10052.5105الكويت

+53.7-10550.9127العراق 

+49.6-12742.2143السودان

+51.6-13239.6134موريتانيا 

13737.3اليمن

12455سوريا

13950.6جيبوتي

مقارنة الاداء بين
تبين2018و2016

تحسنا في قيمة
ي المؤشر وتراجعا ف
ناء الترتيب باستث
الجزائر

أداء بقية الدول 
كان أفضل 
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.  خلال الفترتين% 1,5في حين بلغ المتوسط العالمي %. 7يبلغ هدف نمو الدخل 
-2000كانت أقل من 2017-2016أغلب معدلات النمو خلال . أغلب الدول العربية سجلت نمو للدخل دون الهدف بكثير

...ضعف الاستثمار المنتج، الهيكل الإنتاجي، بيئة الاستثمار، ضعف مساهمة القطاع الخاص.           2015
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SDG 8.1. target : GDPpc growth rate at least 7% 

average 2000-2015 average 2016-2017

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
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SDG 8.2. target : Annual growth rate of real GDP per employed person (%)

average 2000-2015 average 2016-2018

. خلال الفترتين% 1,6يبلغ المتوسط العالمي 
2015-2000أغلب الدول العربية سجلت معدل إنتاجية دون ذلك وانخفاض مقارنة بالفترة 

عاليةضعف التوجه نحو التنويع والابتكار والترقية التكنولوجية والتركيز على القطاعات ذات القيمة المضافة ال

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
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Countries Ranking 
SDG 11.6.2  target Annual mean levels of fine particulate matter in cities, 

urban population (micrograms per cubic meter)
Qatar 2 91,66

Saudi Arabia 4 86,73
Egypt 9 79,65

Bahrain 18 69,01
Central and Southern Asia 22 62,77

Iraq 23 60,08
Kuwait 28 58,94
China 35 50,95
Sudan 46 46,84
Yemen 50 44,30
Libya 52 41,74

Mauritania 53 41,71
Turkey 54 41,20

Djibouti 56 40,97
Eastern and South-Eastern Asia 60 39,64

World 61 39,60
Syrian Arab Republic 64 37,40
United Arab Emirates 65 37,23

Oman 68 36,17
Tunisia 70 35,74
Algeria 75 34,50

Ethiopia 77 33,97
Jordan 81 31,65

Morocco 84 31,10
Lebanon 87 30,69
Somalia 96 27,98

Comoros 147 18,62
Malaysia 157 17,32

تحتل بعض الدو ل 
ي العربية المراتب الاول
وهو دوليا في  تلوث المدن

ما يخل بشكل كبير 
الهادف 11بالهدف رقم 

دن الى جعل الحياة في الم
صحية ومستدامة   

ز الحاجة الى التركي
على منابع هذه 
قل الانبعاثات في الن
...وإنتاج الكهرباء
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الدول العربية التي أعد 
تقرير عن الاستعراض الوطني الطوعي

/https://sustainabledevelopment.un.org/vnrs: المصدر

2016-2018

البحرين-

مصر-

الأردن-

لبنان-

المغرب-

قطر-

السعودية-

السودان-

الإمارات-

2019

الكويت-

عُمان-

العراق-

تونس-

موريتانيا-

الجزائر-

2020

جرز القمر-

ليبيا-

المغرب-

سوريا-

2021

مصر -

العراق-

قطر-

تونس-

2022

جيبوتي-
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أسئلة وأجوبة
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اررا  اليو  الثانيمح

الجلسة اأوولى
عربية، في البلدان الالتنمية المستدامة تحديا  وفجوا  

*وسبل مواجهتها
___________________

:مأخوذة من: المصدر
حول عملورشة،"والبياناتوالتمويلالتخطيطإشكاليات:العربيةالدول فيالمستدامةالتنميةأهداف"،(2019)وليد،عبدمولاه

ومعهدالدوليكوالبنللتخطيطالعربيالمعهدبينبالتعاون تقديمهاتم-"العربيالعالمفيالمستدامةالتنميةأهدافتنفيذ"

.يونيوالقاهرة،،القوميالتخطيط
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ب تبني أجندة التنمية المستدامة يتطلب ترجمة أهدافها في الخطط الوطنية حس▪
الأولويات الوطنية

توطين وتنفيذ الأهداف على المستوى المحلي▪
در ممكن تحديد النموذج الاقتصادي والسياسات والمؤسسات الكفيلة  بتحقيق أقص ى ق▪

من الأهداف 
سرع النمو الحاجة إلى إعادة التفكير في نمط إدارة التنمية والسياسات التنموية على نحو ي

Transformative , inclusive and job rich growthويحسن جودته ويحقق التحول الهيكلي  

سد الفجوة 1.
التخطيطية  

ضمان تعبئة الموارد المالية الكافية وتخصيصها بكفاءة▪
تمويل التنمية الفجوات المالية هائلة وتحتاج الى استراتيجية جديدة لتعبئة الموارد المالية و 

بكفاءة أعلى تضمن الاستدامة

ية سد الفجوة التمويل2.

ما لا يمكن قياسه لا يمكن تحقيقه▪
استكمال بناء البيانات والمؤشرات والقدرات المؤسسية▪

نوعي وكمي التحول من قياس ورصد تجميعي يعتمد على المدخلات الى قياس ورصد تفصيلي
يعتمد على الاداء

سد فجوة البيانات3.

تحديا  رئيسية تواجه البلدان العربية في سعيها 
لتحقيق التنمية المستدامة
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تبني أهداف : المستوى الأول 

ط التنمية المستدامة في الخط

الوطنية حسب أولوات الدول 

وذج تحديد النم: المستوى الثاني

ات التنموي والمؤسسات والسياس

الكفؤة لتحقيق أعلى قدر من 

الاهداف

التحول 

الاقتصادي 

وقضايا البيئة 

لبعض الدول 

الفقر متعدد 

الابعاد وتسريع 

النمو لبعض 

الدول 

مؤسسات 

منظمة وحاكمة 

وكفؤة  

نموذج تنموي 

متسق 

وبراغماتي 

سد الفجوة التخطيطية 
امةمتطلبا  تعزيز كفاءة الاطار التخطيطي أوهداف التنمية المستد
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خطط طويلة الاجل خطط متوسطة الدولة 

✓بدعم برنامج الأمم المتحدة للتنمية  موريتانيا

برامج عمل حكومية المغرب

برامج عمل حكومية الجزائر

✓ تونس

✓ ليبيا

✓ (2030 ) ( سنوات3) ✓ مصر

✓بدعم من البنك الدولي اليمن

✓ السودان

✓ (2025 ) ( سنوات3) ✓ الأردن

(برامج عمل حكومية)توقفت منذ فترة  فلسطين

(2030)ماكنزي وثيقة  برامج عمل حكومية لبنان

✓ سوريا

✓ العراق

✓ (2035 ) ✓ الكويت

✓ (2030) ✓ السعودية

✓ (2071) الامارات

✓ (2030 ) ✓ قطر

✓ (2030 ) البحرين

✓ (2040 ) ✓ عمان

✓ الصومال

✓ (2035) جيبتي

✓ جزر القمر

!( وليس التخطيط بالضرورة)اطار الخطط اليو  
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:  1مثال 
رؤية مصر 

2030

http://www.cabinet.gov.eg/Style%20Library/Cabinet/pdf/sds2030_summary_arabic.pdf
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لماذا نحتاج
ة استراتيجي
التنمية 
:المستدامة
رؤية مصر 

؟2030
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:  2مثال 
رؤية كويت 
جديدة 

2035
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:  3مثال 
خطة تونس 

2016-2020
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محاور وسياسات التنمية الجهوية
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تبني مؤشرات: المستوى الأول 

قدر KPIsالتنمية المستدامة 

المستطاع 

رة على تعزيز القد: المستوى الثاني
لقياس انتاج البيانات التفصيلية

مؤشرات التنمية المستدامة

التحول من قياس ورصد تجميعي 

يعتمد على المدخلات الى قياس 

مد ورصد تفصيلي نوعي وكمي يعت

على الاداء

IMF general and special 

data dissemination 

standard

سد فجوة البيانا  
متطلبا  تعزيز كفاءة انتاج البيانا  وقياس ورصد اأوداء
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قدر المستطاع KPIsتبني مؤشرات  التنمية المستدامة : المستوى الأول 
2030رؤية مصر : 1مثال 

2030مؤشرات قياس أداء التنمية الاقتصادية حتى عام 

http://www.cabinet.gov.eg/Style%20Library/Cabinet/pdf/sds2030_summary_arabic.pdf
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2030مؤشرات قياس أداء الطاقة حتى عام 
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2030مؤشرات قياس أداء الشفافية وكفاءة المؤسسات الحكومية حتى عام 
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2030مؤشرات قياس أداء العدالة الاجتماعية حتى عام 
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2030مؤشرات قياس أداء الصحة حتى عام 
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2030مؤشرات قياس أداء التعليم والتدريب حتى عام 
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2030مؤشرات قياس أداء البيئة حتى عام 
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 يستكشفوهو البيانات،لجمعالمتوقعةالتحدياتوالإحصاءالعامةللتعبئةالمركزي الجهاز حدد▪
 
علىللتغلباطرق

افر البياناتبفجوةالأول المقامفيالرئيسيةالتحدياتتتعلق.التحدياتهذه  ة،المحدثالبياناتوتو
 
عنفضلا

.البياناتجمععمليةفيالمشاركينوالأفرادالمؤسساتقدراتبناءإلىالحاجة
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:للتنميةالوطنيالإطار معالمقارنة–والمؤشراتوالغاياتالأهداف

منوالمؤشراتوالغاياتالأهدافلمقارنة،2017عاموأوائل2016عامأواخر بينمسحإجراءتم▪

منواسعةلمجموعةشاملةبمشاركةذلكتموقد.الوطنيةالتنميةإطار مع2030عامخطة

عجميأنالمسحأظهر .المتحدةالأمموكالاتمعبالتعاون الحكومية،والمؤسساتالوزارات

الهدفمستوييعلىسيمالا متفاوتة،بدرجاتوإنللأردن،مهمةالغاياتومعظمالأهداف

:أنأظهر كما،والمؤشر 

افقبهاالمرتبطةوغاياتهاالمستدامةالتنميةأهداف1. ،"2025الأردن"رؤيةمعجيدبشكلتتو

الأخرى؛الوطنيةوالاستراتيجياتالخططو 

15و14للهدف٪14إلى0منوتتراوحالأول،المستوى منالمؤشراتمن٪40تعتبرالمتوسط،في2.

المستدامة؛التنميةأهدافمن7للهدف٪67والتواليعلى

.ول الأ المستوى مؤشراتمعظمودوريةوالأهداف،الأساسوخطوطالبياناتمصادر تحديدتم3.

:طريق الأردن إلى التنمية المستدامة

2030المراجعة الطوعية الوطنية الأولى بشأن تنفيذ خطة عام 

التقرير الطوعي الأول للأردن: 4مثال 
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رات النسبة المئوية للمؤش
ر لكل هدف، والتي تتوف
لها خطوط أساس 

(1مؤشرات المستوى )
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:التاليةالأولوياتعلىالضوءتسليطتمكما

البيانات؛فيالناشئةالفجواتلمعالجةالوطنيالإحصائيالنظامقدراتتعزيزيجب-1

دولية؛الالمعايير معمتسقةالمؤشراتحسابفيالمستخدمةالمنهجياتتكون أن-2

نسيقوالتالجودةضمانفيالإحصاءإدارةدور وتوضيحاستكشافمواصلةينبغي-3

البيانات؛منتجيمختلفبين

تغطيةلالإداريةالسجلاتاستخداملتعزيز ضروريةالقدراتتنميةاستراتيجيات.4

البيانات؛فجوات

احاجةهناك.5 أهدافنوتوطيالتخطيط،مجالاتفيالوطنيةالقدراتتنميةإلىأيض 

البعداجإدموفيالتقارير،وإعدادوالرصد،المحليالمستوى علىالمستدامةالتنمية

.التنميةوبرامجخططفيالنوعي
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الإحصاءةإدار )المؤسساتالمستقبليالعملسيحددالعملية،هذهعلىبناء  ▪

بة،المطلو التفصيلومستوياتالبيانات،جمععنالمسؤولة(وغيرها

.البياناتإتاحةمستوى تحسينلالمقترحةوالمنهجيات

وقد،المؤشراتجميعوتنقيةالجودةضمانمسؤوليةالإحصاءإدارةتتولى▪

هذالالإحصاءإدارةداخلالمستدامةالتنميةلأهدافخاصفريقإنشاءتم

افأهدمؤشراتجودةبضمانالمتعلقةالمسؤولياتستنعكسو .الغرض

تطويرهاالجاري الوطنية،الإحصائيةالاستراتيجيةفيالمستدامةالتنمية

ا، استركز والتيحالي  تغطيةفييةالإدار السجلاتجودةتعزيز أهميةعلىأيض 

.المستقبلفيالبياناتفيالمهمةالفجوات



للمعهد العربي للتخطيط© 2021جميع الحقوق محفوظة "                                             تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وسياساتها"برنامج 

الوصول الدوليالنقدلصندوق التابعة(DSBB)النشرمعايير نشراتلوحةتوفر ▪

البياناتلنشر الخاصالمعيار ،(NSDP)الوطنيةالموجزةالبياناتصفحةإلى

SDDS)الإضافية Plus)، البياناتلنشر الخاصوالمعيار(SDDS)،العاموالنظام

اقع،(e-GDDS)البياناتلنشر المعزز  .(DQRS)البياناتجودةمرجعومو

فيالمشاركةللبلدان"بياناتبوابة"هي(NSDP)الوطنيةالموجزةالبياناتصفحة▪

النظامو البيانات،لنشر الخاصوالمعيار الإضافي،الخاصالبياناتنشر معيار 

مستخدمينللالوطنيةالموجزةالبياناتصفحةتتيح.البياناتلنشر المعزز العام

اتمجموعروابطتصفحأو ،الوصفيةالبياناتوعرضالبياناتإلىالوصول 

الفئاتهذهيعتجمتملو حتىما،لبلدالمتاحةالفئاتلجميعالإنترنتعبر البيانات

.متعددةإحصائيةوكالاتقبلمن

صيلية تعزيز القدرة على انتاج البيانات التف: المستوى الثاني

لقياس مؤشرات التنمية المستدامة
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لنشر المعزز عامالوالنظامالإضافيالخاصالبياناتنشر معيار فيالمشاركةللبلدانبالنسبة▪

بياناتالومشاركةالتلقائيالتبادلالوطنيةالموجزةالبياناتصفحةتتيحالبيانات،

المعيار وضعتموقدآلة،إلىآلةمنللإرسالمعيار SDMXفيالوصفيةوالبياناتالإحصائية

الخاصةالبياناتمعايير مبادراتوتكملةلتعزيز 2012عامفيالبياناتلنشر الخاص

الأعضاءل الدو مساعدةإلىويهدفالبياناتلنشر الخاصالمعيار علىيعتمدوهو .بالصندوق 

ويمكنالمناسبالوقتوفيشاملةوماليةاقتصاديةإحصائيةبياناتبنشر يتعلقفيما

.المستمروالماليالاقتصاديبالتكامليتسمعالمفيبهاوموثوق إليهاالوصول 

نش ئ▪
ُ
قدالتيأو تسعى،التيالبلدانلتوجيه1996عامفيالبياناتلنشر المعزز العامالنظامأ

.للجمهور يةوالمالالاقتصاديةالبياناتنشر فيالدوليةالمالرأسأسواقإلىالوصول تسعى

التيلأعضاءاالدول تنشرهاالتيوالماليةالاقتصاديةالبياناتحول معلوماتالموقعهذايوفر 

.البياناتلنشر الخاصالمعيار فيتشترك
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نشر فيالبلدانلتوجيه2015عامفيالبياناتلنشر المعزز العامالنظامإنشاءتم▪

خلقفيدةوالمساعالإحصائي،التطوير وتشجيعالشفافية،دعمخلالمنالبيانات

اقبةالبياناتنشر بينقوي تآزر  محلياناتالبلنشر المعزز العامالنظامحل.والمر

الموقعهذايوفر .1997عامفيإنشاؤهتمالذيالبيانات،لنشر العامالنظام

تشاركيالتالأعضاءالدول قبلمنونشرهاإنتاجهاتمالتيالبياناتعنمعلومات

.البياناتلنشر المعزز العامالنظامفي

مشتركفهملتعزيز إنشاؤهتموالذي،(DORS)البياناتلجودةالمرجعيالموقع▪

موعةمجويتضمنالمجالهذافيالمساهماتإلىالوصول يوفر .البياناتلجودة

.البياناتجودةبقضاياالمتعلقةالأخرى والمصادر المقالاتمنمختارة
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eGDDS SDDS

الجزائر

البحرين

جزر القمر

جيبوتي

العراق

الكويت

لبنان

موريتانيا

عمان

قطر

السعودية

السودان

سوريا

الامارات

اليمن

مصر

المغرب

تونس

الأردن

فلسطين

https://dsbb.imf.org/

https://dsbb.imf.org/


للمعهد العربي للتخطيط© 2021جميع الحقوق محفوظة "                                             تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وسياساتها"برنامج 

اررا  اليو  الثانيمح

الجلسة الثانية
متطلبا  تعزيز أداء الدول العربية في مجال 

*التنمية المستدامة
___________________

:مأخوذة من: المصدر
حول عملورشة،"والبياناتوالتمويلالتخطيطإشكاليات:العربيةالدول فيالمستدامةالتنميةأهداف"،(2019)وليد،عبدمولاه

ومعهدالدوليكوالبنللتخطيطالعربيالمعهدبينبالتعاون تقديمهاتم-"العربيالعالمفيالمستدامةالتنميةأهدافتنفيذ"

.يونيوالقاهرة،،القوميالتخطيط
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ية،للتنمأمميةأجندةالمتحدةللأممالعامةالجمعيةأطلقت،2015سبتمبرفي

الدول هافيبما-الدوليةالمنظمةفيالأعضاءالعالمدول كلخلالهامنالتزمت

.2030عامبحلول المستدامةالتنميةأهدافمنهدف17بتحقيق-المتقدمة

للتنميةالثلاثةالأبعادعلىموزعةغاية169الأهدافتلكتضمنتوقد

إلىلدولياالالتزامهذاأعادوقد.والبيئيةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمستدامة؛

اتوغايأهدافلتحقيقأساس يكمدخلالإنمائيالتخطيطأهميةالصدارة

لتحقيقنيزممدىفتحديد.والطويلالمتوسطالمديينعلىالمستدامة؛التنمية

رئيسيةأداءمؤشراتخلالمنتنفيذهامتابعةيتممحددةكميةأهداف
.طيةتخطيعمليةأيفيأساسيةمكوناتتعدكلهادورية،متابعةوتقارير 

سد فجوة تمويل التنمية المستدامة
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وغير قدمعأمر المستدامةالتنميةلأهدافالتمويليةالاحتياجاتتحديدأنشكولا 

 تعتمدالتقديراتلأنبالضرورةدقيق
 
فيمابالافتراضات،منمجموعةعلىدائما

والتقدمية،والدولالوطنيةالتجاريةالسياساتوطبيعةالكلي،الاقتصادبيئةذلك

الآثار و ،(التكنولوجياتلكاستخدامعلىوالقدرةالوصول وكذلك)التكنولوجي

فيتثماراتللاسيكون مدىأيإلىوكذلكالمناخ،وتغير والضغوطللصدماتالمتوقعة

أنكما.أخرى مناطقفي(أضرارأو مشتركةفوائد)مباشرةغير آثار مامنطقة

فعلى.بارالاعتفيأخذهايجبتكلفةلهيكون قدالإجراءتأخير أو العملعنالتقاعس

التنميةتكلفةيفكبيرةزيادةإلىالمناختغير منالتخفيفتأخير يؤديقدالمثال،سبيل

لمدىاعلىواضحة"وفورات"تحقيقيتمقدأنهمنالرغمعلىالطويل،المدىعلى

,UNDP)معينةاستثماراتوجودعدمبسببالقصير  2018).

سد فجوة تمويل التنمية المستدامة
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جميعفي(ول الأ الهدف)المدقعالفقر علىللقضاءالسنويةالتكلفةتقدير تموقد

(اليومفيأمريكيدولار 1.90عنيقللا ماإلىالأفراددخلبزيادةتقاس)البلدان

 أمريكيدولار مليار 66بحوالي
 
السنويةتثمار الاسمتطلباتتقديراتوتتراوح.سنويا

والطاقةالاتوالاتصوالزراعةالمياهقطاعات)البلدانجميعفيالتحتيةالبنيةفي

 تريليونات4منهادولار،تريليونات7و5بين(والصناعةوالمبانيوالنقل
 
تقريبا

 بهاالوفاءيتمفقطدولار تريليون 1.4منهاالنامية،للبلدان
 
فجوةتاركة)حاليا

اأمريكيدولار تريليون 2.5قدرهاسنويةتمويل
 
التمويليقدر كما.(للأونكتادوفق

المناخ،تغير منالتخفيفمثل(GPGs)العالميةالعامةالسلعلتوفير اللازم

البحثيفوالاستثماراتالمعدية،الأمراضومكافحةالبيولوجي،التنوعوحفظ

,UNDP)السنةفيأخرى تريليوناتبعدة(ذلكإلىوماوالعلوم 2018).

سد فجوة تمويل التنمية المستدامة
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عة على قطا ّ
عات متطلبات الاستثمار السنوية المقدرة موز

(مليار دولار أمريكي)التنمية المستدامة الأساسية 

,UNDP:المصدر 2018.
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أنحينففي.والمناطقالبلدانبينكبير بشكلالتمويلاحتياجاتوتختلف

منلمزيداتعبئةعلىالآنقادرةالكبيرةالدخلمتوسطةالبلدانمنالعديد

منثير لكتحدياتهناكلاتزالالتنمية،أجلمنوالخاصةالمحليةالموارد

النامية،الصغيرةالجزريةالدول وبعضالدخل،منخفضةالبلدان

لا ثحيصراعات،تشهدالتيوالبلدانالساحليةغير الناميةوالبلدان

فقط،دامةالمستالتنميةبأهدافللوفاءكبيرةمواردإلىالدول تلكتحتاج

 لديهمبل
 
ونيعتبركماالمحلية،الإيراداتلزيادةمحدودةقدراتعادة

تفعةمر المشروعفشلمخاطر حيثالخاص،للاستثمار جاذبةغير بيئات

وعواملةالمحليالتحتيةالبنيةوضعفالسياس يالاستقرار لعدمنتيجة

.أخرى 
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ويلالتممصادر تكون قدحيثالدخل،متوسطةالبلدانفيحتىولكن

،"وفيرة"المختلفة
 
بشكلرتفعةمالتمويلهذاتكاليفتظلأنيمكننسبيا

 المتوقعةأو المرتفعةالمخاطر بسببكبير 
 
أظهرتكماك،ذلعلىعلاوة.فعليا

أنيمكنالناشئةالاقتصاداتفإن،2008عامفيالأخيرةالماليةالأزمة

ذينالالمضاربون )"الساخنةالأموال"بتدفقاتيسمىلماعرضةتكون 

أو /والفائدةأسعار ارتفاعمنللاستفادةالبلدانبينأموالهميحولون 

قاتالتدفهذهتكون أنويمكن.(الصرفأسعار فيالمتوقعةالتغيرات

تسهمأنويمكنالاتجاه،فيالأجلقصيرةتكون ماوعادةالتقلب،شديدة

 محدودتأثير لهاويكون الاستقرار وعدمالمحليالتضخمفي
 
التنميةلىعجدا

(UNDP, 2018).
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التنميةأهدافلتحقيقالتمويليةالاحتياجاتتقديراتأنورغم

 تكون المستدامة
 
إلا البلدان،نبيفيماكبير بشكلوتختلفدقيقةغير عادة

 الحكوماتأن
 
 أكثر تكون ماعادة

 
دخلاتالتأو الأولوياتبتحديداهتماما

زة
ّ
علىخلاتالتدتلكوتكلفةالمستدامة،التنميةأهدافلتحقيقالمحف

.لهمبةالمناسالتمويلنماذجأكثر وتحديدوالقطاعي،الوطنيالصعيدين

فيكمنيالتنميةتخطيطفجوهر .الإنمائيالتخطيطأهميةتأتيهناومن

الناتجفيةوملموسمستهدفةلزيادةكافيةالمنتجالاستثمار منكميةضمان

الفرددخلمتوسطيرتفعبحيثالسكان،فيالزيادةتفوق الإجماليالمحلي

.معيشتهومستوى 
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فيمتناسبةةوزيادالاستثمار يتطلبالمحليةالمواردمنالحقيقيالمالرأسفتكوين

 المالرأستكوينعمليةوتتطلب.الحقيقيالادخار حجم
 
 عادة

 
كالأشمنشكلا

وبصفة.نالمستثمريإلىالمدخرينمنالمواردتوزيعلإعادةالائتمانوآليةالتمويل

معدلاتفيوالمستجدةالداخليمنهاالتمويلمصادر منالعديدهناكعامة،

ية،التنمومساعداتالقروضمثلالخارجي،ومنهاالداخلي،والاقتراضالادخار،

بشكلو أالشراكة،خلالمنالخاصالقطاعوتمويل.المباشرالأجنبيوالاستثمار 

.للتمويلاجةالحفرصتقليلوبالتاليالاستثمار بكفاءةيرتبطماومنهامنفصل،

:ا يليويمكن إبراز أهم آليات ومصادر تمويل التنمية فيم
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مصادر التمويل الرئيسية

,UNDP:المصدر 2018.
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رى أخمصادر الآنتوجدالسابقة،التقليديةللمصادر بالإضافة▪

 أكثر للتمويل
 
 تطورا

 
حيث)"تلطالمخ"التمويل:يليماتشملوإبداعا

ر غيالخاصأو العامالتمويلمعالميسر العامالتمويلمزجيتم

فياتالسندإصدار يتمحيث)والزرقاءالخضراءالسندات؛(الميسر

افقةالتحتيةالبنيةلتمويلوالدوليةالمحليةالمالرأسأسواق المتو

 المعايير مع
 
داتالسنمثل)الإسلاميةالتمويلأدوات؛(البيئية

خطط؛(بالأصول مدعومةأدواتهيالتيالصكوكأو الإسلامية

لتمويمخططات؛(المخاطرمشاركة/لتقليلالمصممة)الضمان

فيار للاستثمالشتاتمجتمعاتوتحفيز دعميتمحيث)الشتات

."(الوطنإلىالعودة"والشركاتالمشاريع

مصادر غير تقليدية لتمويل التنمية 
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عجز أو فائض الموازنة كنسبة من الناتج

Algeria Bahrain Djibouti Egypt Iraq Jordan Kuwait

Lebanon Libya Mauritania Morocco Oman Qatar Saudi Arabia

Somalia Sudan Syria Tunisia United Arab Emirates Yemen

ا هذه العجوزات تمثل قيد. بعض الدول الخليجية أظهرت عجوزات في الفترة الأخيرة%. 6و% 3أغلب الدول العربية تعاني حجم عجز مزمن بين 
كيف يتم تمويل هذه العجوزات اليوم؟ . قاهرا على السياسات الهادفة لتحقيق أهداف التنمية المستدامة
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Algeria Bahrain Djibouti Egypt Iraq Jordan Kuwait

Lebanon Libya Mauritania Morocco Oman Qatar Saudi Arabia

Somalia Sudan Syria Tunisia United Arab Emirates Yemen

توقعات

الأردنمنهم%83و%60بينالديننسبةتمثلالدول منمجموعة.العربيةالدول أغلبلدىالمعتمدالحلالتداينيمثل:الدين-1

:السؤال.التداينالىتلجأبدأتوالبحرينوالسعوديةعمان,%153بنسبةالعربيةالدول يتصدر لبنان,وجيبوتيوموريتانياومصر وتونس
الىخير الأ العقدخلالالعربيةللدول الاجماليالدينحجمتضاعف)المستدامة؟التنميةأهدافيخدمبشكلالديون هذهتنفقهل

(2017عام$مليار700حدود

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/

https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/
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Crowding outمزاحمةةةةة: خدمةةةةة الةةةةدين تقلةةةةل مةةةةن المةةةةوارد المخصصةةةةة لأغةةةةراض التنميةةةةة1.
فةةةةةي هةةةةةذه الحالةةةةةة يكةةةةةون مةةةةةن مصةةةةةلحة الةةةةةدائنين .للاسةةةةةتثمار والانفةةةةةاق علةةةةةى التعلةةةةةيم والصةةةةةحة 

ة وتجنةةةةةةب مواصةةةةةةلة تةةةةةةوفير السةةةةةةيولة الإضةةةةةةافية لتمكةةةةةةين المةةةةةةدين مةةةةةةن الوفةةةةةةاء بالتزاماتةةةةةةه الحاليةةةةةة
.الافلاس

 عةن حجةم خدمةة الةدين ا2.
 
 ويعطةي انطباعةا

 
لمسةتقبليةفي الحالة الثانية يكون عةبء الةدين ثقةيلا

ط الاسةتثمار ممةا قةد يةؤدي لتثبةي( والتقشةف)المتزايدة ما يعني احتمال كبيةر لزيةادة الضةرائب 
.هذا قد يدفع الدائنين إلى التفكير في منح أعفاء جزء من الديون . وبالتالي النمو

اقعلأن.تنجحلمالدائنينمصلحةعلىالمرتكزةالفلسفةهذه▪ تنمويايفضعالمدينةالدول و
تنمويةار آثدون فقطالموازنةعجز سدفياستعملتهالأنهاالديون منالتخلصتستطعولم

.مستدامة

:حالتين

والصحةالتعليمعلىأثرهبمعنىالتدايناستدامةعلىتركز مؤشراتقياسيجبالتساؤل هذاعلىللإجابة
والقدرةمانيةالائتالجدارةعلىتركز التي(مثلاللصادراتالدينخدمة)التقليديةالمؤشراتوليسوالاستثمار 

!(المقرضةوالجهاتالائتمانيالتصنيفمؤسساتاهتماموهو )السدادعلى
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أنيمكنيوالتالخارجيللدينالتنمويةالآثار لقياسالتقليديةغير المؤشراتبعضاقتراحتم
افقمدىإلىالقرار صانعترشد !المستدامةالتنميةأهدافمعالديناستخداماتتو

Berr:المصدر and Combarnous 2007
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وحوالي%41الىتونسفيوصل.الاستثمارمن%140تمثلالدينخدمةأنيعني1,4الىلبنانفيSDIKوصل
مرةيؤكدما.%11المتوسطالدخلذاتالدول متوسطيبلغ.الأخيرةالفترةفيهامةزيادةمعومصر الأردنفي20%

.المزاحمةمبدأأخرى 
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MAR. SDPED COM SDPED DJI SDPED DZA SDPED EGY SDPED JOR SDPED LBN SDPED

MIC SDPED MRT SDPED SDN SDPED SYR SDPED TUN SDPED UMC SDPED YEM SDPED

ط يبلغ متوس. في مصر وتونس والأردن وموريتانيا1,23و0,7في لبنان و بين 2,9إلى SDPEDيصل 
.  ما يؤكد مرة أخرى مبدأ المزاحمة%. 15الدول ذات الدخل المتوسط 
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MAR. SDPSA COM SDPSA DJI SDPSA DZA SDPSA EGY SDPSA JOR SDPSA LBN SDPSA

MIC SDPSA MRT SDPSA SDN SDPSA TUN SDPSA UMC SDPSA YEM SDPSA

من%290يعنيهذا.تونسفي1ووالأردنمصر في1,5ووجيبوتيلبنانفي2وموريتانيافي2,9إلىSDPSAيصل
متوسطلغيب.المجموعةضمنالأعلىوهيالمزاحمةمبدأأخرى مرةيؤكدما.موريتانيافيالصحةعلىالانفاقحجم
.%27المتوسطالدخلذاتالدول 
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منأكبر جزءدسبإمكانيةيدفعماوهو العالميالمتوسطمنأقلللناتجالضريبةمعدلاتأنيتبين:الضريبة-2
اعدةالقتوسيعتستهدفإصلاحاتخلالمنالضريبةتحصيلعلىالقدرةتعزيز خلالمنالماليةالفجوة

افيةالضرائبمنوالانتقالالضرائبوهيكلالضريبية الفعليةالتناسبيةالىالجز
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الاستثمار الأجنبي المباشر كنسبة من الناتج المحلي الاجمالي

Algeria Bahrain Comoros Djibouti Egypt, Arab Rep. Iraq Jordan

Kuwait Lebanon Libya Mauritania Morocco Oman Qatar

Saudi Arabia Somalia Sudan Syrian Arab Republic Tunisia United Arab Emirates West Bank and Gaza

Yemen, Rep. Arab World OECD members Upper middle income World

!تةثابوغير ضعيفةالمباشر الأجنبيالاستثمار جذبعلىالعربيةالدول قدرة:المباشرالأجنبيالاستثمار -3
يطرحماهو و التحويلية،الصناعاتدون والخدميةالاستخراجيةالقطاعاتالىيذهبأغلبهاأنيبينلهاالقطاعيالتوزيع
التحويليةالصناعاتفيالمنتجةالقطاعاتنحو الاستثماراتهذهجذبعلىالقدرةزيادةعلىالعملإشكالية
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(لكل المنطقة$ مليار 60أقل من )PPPالشراكة بين القطاع العام والخاص 
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والخاصمالعاالقطاعبينالشراكةتعزيز فيالعربيةالدول بقيةعلىالمغربتقدم
:بسبب

ومحوكمشفافموحدومؤسس يتشريعياطار توفير ▪

افر ▪ قطاعاتالاكلفيالتمويلمنالنوعهذالتبنيالقويةالسياسيةالإرادةتو
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اررا  اليو  الثال مح

الجلسة اأوولى
تداعيا  جائحة كورونا 

على خطط وبرامج التنمية المستدامة العربية

الجلسة الثانية
السياسا  المتبعة والمقترحة

للتعامل مع تداعيا  أزمة كورونا
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لعرضمجالبرنامنالثالثاليومفيوالسادسةالخامسةالجلستينتخصيصسيتم

بلدانالفيالمستدامةالتنميةوبرامجخططعلىكوروناجائحةتداعياتومناقشة

منلتخفيفلالدول تلكاتبعتهاالتيالسياساتوكذاالبرنامج،فيالمشاركةالعربية

،توالاجتماعيالاقتصاديالصعيدينعلىللجائحةالسلبيةالتداعياتحدة
 
حديدا

الممارساتلأفضضوءفيالسياساتتلككفاءةلرفعتقديمهايمكنالتيوالمقترحات

.والاقليميةالدولية

أكثر بشكلهمدولتجاربعرضالجلستينهاتينفيالبرنامجفيالمشاركينمنوسيطلب

 
 
.المتاحةوالمعلوماتالبياناتضوءفيتفصيلا
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شكرا جزيلا لحضوركم

مع تحيا  
المعهد العربي للتخطيط

وإلى اللقاء في البرنامج القاد 
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/APIKW

@Arab_API @Arab_API

Arab Planning Institute

Arab Planning Institute القناة الثانية-المعهد العربي للتخطيط

api@api.org.kw www.arab_api.org

التدريبية في البرامجالاجتماعي للاشتراك على قنوات المعهد للتواصل تابعونا
ع على أحدث ، الورش التدريبية وغيرها من الفعاليات والإطلا الإلكترونيةالتفاعلية 

تي يمكن تحميلها الالإصدارات 

 " 
 
"مجانا

https://www.youtube.com/channel/UC0IF3OFwIcjOVNOcEWysbjw
https://twitter.com/arab_api
mailto:api@api.org.kw
https://www.linkedin.com/company/arab-planning-institute
https://www.facebook.com/APIKW/
https://www.facebook.com/APIKW/
https://twitter.com/arab_api
https://www.instagram.com/arab_api
https://www.instagram.com/arab_api
https://www.youtube.com/channel/UC0IF3OFwIcjOVNOcEWysbjw
https://www.linkedin.com/company/arab-planning-institute
https://www.youtube.com/channel/UCYG_FzTPVvTpPfhnL4P-PDg
https://www.youtube.com/channel/UCYG_FzTPVvTpPfhnL4P-PDg
mailto:api@api.org.kw
http://arab-api.org/ar/

