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 والتي تمت صياغتها   (، 2025-2020(التاسعة "الحالية" للمعهد  الاستراتيجية    ( رابع سنوات2023/2024(يُمثل العام    

على   المعهد  منهجاستناداً  سعى  وعملي  تلمّس   من تطبيقي  إلى  فيلالتنموية    الاحتياجاتخلاله  والمساعدة  العربية  تقديم  لدول 
 حلول مبتكرة وعملية تنسجم مع أفضل الممارسات العالمية. واقتراح لتلبيتهاتصورات 

 
بعمليااة مرتبطااة    الإنماااةيااةأن تكون جهوده    المعهااد علىحرص  انطلاقاااً من رةيااة المعهااد العربي للترطيل ورسااااااااااااااااالتااه، ي

بشااااااااااتل يردم التنمية العربية، ويُساااااااااااعد في مواجهة  و الأبعاد المتعدّدة للتنمية الاقتصااااااااااادية والاجتمايية والبي ية الترطيل الإنماةي و 
في الدول   وهي ات الترطيلالمؤسسات التنموية    يحرص المعهد على تعزيز جهوده الرامية إلى دعمالمرتلفة، كما التحديات التنموية 

التركيز على تطوير المهارات ، إضاااااااافة إلى العربية من خلال بناء القدرات والدراساااااااات والردمات الاساااااااتشاااااااارية والبحو  التطبي ية
. وقد جاءت مرتكزات وأهداف الاسااتراتيجية التاسااعة تنمية وإدارة الاقتصااادوتنمية القدرات التحليلية والعملية في مجالات الترطيل وال

  .هذا التوجه ( وكذلك خطل النشاط السنوية منسجمة مع2020-2025)
 

  في مجال التدريب الإنماةي المترصاااااص تهرياد  فيما يرص بناء القدرات، يحرص المعهد على تعزيز وضااااامان اساااااتمرارية
للعاملين في مجالات الترطيل الإنماةي المرتلفة على غرار رساااااااااااام السااااااااااااياسااااااااااااات تدريبية المتجددة تلمس الاحتياجات ال  خلال من

الاقتصاااااااااادية والاجتمايية والبي ية وتنفيذ الرطل وتقييمها والتطوير المؤساااااااااساااااااااي والتنويع الاقتصااااااااااد  والتنمية البشااااااااارية والتمتين 
لساانوية، حيي يعمل على تعزيز مسااارات وبرامج التدريب التي تلبي اوجعلها الأساااا الذ  تنطلم منه الرطل التدريبية الاقتصاااد  

المؤساااساااات المعنية العمل على زيادة نسااابة الوصاااول إلى  الاحتياجات التدريبة للف ات المساااتهدفة. ومن جانب ،خر، صواصااال المعهد
وعقد برامج تدريبية تعاقدية  ،مواقعها المؤسااسااات في هذهمن خلال اسااتهداف    بالترطيل الإنماةي والمؤسااسااات الأخرت اات العلاقة

الفعاليات التدريبية المرتبطة بالعملية التنموية بحيي تشااااااااتمل الرطة   ، ويعمل كذلك على تعزيز مسااااااااتوت التنو  فيخارج دولة المقر
برامج أيام(، و  5) أسااااابويية أساااااابيع وأ ثر(.  وبرامج  3ترصاااااصاااااية متقدمة ) على برامج تدريبية ترصاااااصاااااية )أسااااابوعان(، وبرامج

 واحد(. أيام(، وورش تدريبية افتراضية قصيرة )صوم 3افتراضية )
 

(، من خلال طرح برنامج 2023/2024أولى المعهد أهمية بالغة لموضاااااو  النمذجة الاقتصاااااادية في أنشاااااطته للعام ) ما  
الطلب، بالإضااااااافة الى البرامج العربية بناءً على   الدول لصااااااال  ترصااااااصااااااي حول "النمذجة وتقييم السااااااياسااااااات الاقتصااااااادية" صُنفذ

المعهد بتقديم الدعم المؤساااااااااااااساااااااااااااي اللازم للجهات الحتومية العربية  العلاقة التي تنفذ حضاااااااااااااورياً في مقر المعهد، وسااااااااااااايقوم اات
معهد الترطيل القومي  أنشااااااااااها بالتعاون مع النمذجة الاقتصاااااااااادية المشاااااااااتركة" التي هذا المجال، من خلال "وحدة العلاقة في اات
 جمهورية مصر العربية. في

 

 تقديم                           
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في مجال الردمات الاسااااتشااااارية والدعم المؤسااااسااااي، يسااااتمر المعهد في تقديم خدماته في هذا المجال بشااااتل يُعزز متانته 
وصااااال إليها في ساااااوت الاساااااتشاااااارات العربية خاصاااااة في مجال الترطيل الإنماةي والساااااياساااااات التنموية، ومن أبرز  المعروفة التي

، وتقييم الأداء الاقتصاااد  ةشاااريةإ إعداد وتقييم الرطل الإنماةية للبلدان العربية، وإعداد الرراةل الاسااتثماريمجالات الدراسااات الاساات
والاجتماعي والبي ي، وتقييم منظومات الترطيل الإنماةي، والنمذجة ورسم السياسات وتطوير العناقيد الصنايية، وتقييم استراتيجيات  

 يادة الأعمال.المشروعات الصغيرة والمتوسطة ور 
 

في مجال البحو  والنشاار، يسااتمر المعهد بالتركيز على البحو  المرتبطة بالترطيل الإنماةي والسااياسااات التنموية والأداء  
الدول العربية لاساااايما من خلال  التنمو  في الدول العربية واقتراح السااااياسااااات التنموية الرفاااايدة بهدف دعم اتراا القرار التنمو  في

يعتف المعهد حالياً على الانتهاء من إعداد   التنمية العربية وموجز الساااااياساااااات ومجلة التنمية والساااااياساااااات الاقتصاااااادية، كماتقرير  
تطوير العناقيد الصاااااااااانايية" و "دليل إعداد اسااااااااااتراتيجية تنمية المشااااااااااروعات الصااااااااااغيرة والمتوسااااااااااطة"، و "دليل إعداد القادةإ  ليلد"

للترطيل"، وسااايشااار  المعهد في هذه الرطة باعداد الدليلين التنمويين التاليين "دليل تصاااميم وبناء الساااياساااات المعهد العربي  نمواج
 العامة"، و"دليل النمذجة الاقتصادية".

 
وتامل إدارة المعهد أن تُسهم هذه الرطة، وما تحتويه من أنشطة إنماةية متنوعة، في تلبية الاحتياجات الإنماةية للدول  

المشترك   العربية العربي  العمل  لمنظومة  الداعم  دوره  على  المعهد تا يداً  بين  التعاون  علاقات  توطيد  في  تُسهم  أن  تامل  كما   ،
 والمؤسسات الإنماةية المحلية والإقليمية في إطار فرا ة تعود بالنفع على الجميع.

 
 والله ولي التوفيم ،،،

                                                                                                         
 المديــر العــام                                                                                                                     
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للعام  ت المعهد  خطة  بإلى    (2024/ 2023)هدف  و الاستمرار  التنموية،  أهدافه  للأعوام  تنفيذ  تحقيم  استراتيجيته 

وتنطلم هذه الرطة من حصيلة خبرة المعهد خلال العقود الماضية، بالإضافة إلى الدراسات المتعمقة لقضايا   (2025 -2020)
كالتحديات التي تواجه تعزيز أنظمة تنفيذ ومتابعة الرطل التنموية وتقييمها،   ،وتحديات التنمية العربية خلال سنوات الاستراتيجية

ة الإنماةية، بالإضافة إلى تحديات رفع مستوت التنمية البشرية ومستوت تنافسية القطا   وتلك المتعلقة برسم السياسات الاقتصادي
الحتومي وتحسين إنتاجيته وفعاليته، وتحسين أداء قطا  ريادة الأعمال ونشر ثقافة العمل الحُر، والتوجه نحو الابتكار والإبدا ، 

 . على الاقتصادات العربية و،ثارهنمو الاقتصاد  العالمي وتيرة البوتمتين روّاد الأعمال، وكذلك التحديات المتعلقة 
 

للمساهمة في دعم جهود   يستمر المعهد بتقديمهاعلى الأنشطة الإنماةية التي  (2023/2024)تشتمل الرطة السنوية لعام 
الاستشار  والردمات  القدرات،  بناء  مجالات  في  والك  العربية،  الدول  في  والاجتمايية  الاقتصادية  المؤسسي،  التنمية  والدعم  ية 

ويحرص المعهد على أن تكون جهوده  ،المعلوماتية، و ريادة الأعمالو  ،، والملت يات والندوات والمؤتمراتوالنشر والدراسات والبحو 
  .بيةوالبي ية بشتل يردم التنمية العر  والاجتماييةالتدريبية والاستشارية والبحثية مرتبطة بالأبعاد المتعددة للتنمية الاقتصادية 

 
 ية الاستشار الردمات  و   والذ  صتكون من أنشطة تدريبية حضورية وافتراضية،  بناء القدراتتشمل هذه الرطة على التوالي،  

التنموية،و ،  والنشرالبحو   و المؤسسي،   والدعم والتعاون والمعلوماتية اللقاءات  و والدولي العربي ،  والمشروعات  ،  الأعمال  ريادة 
 .والمتوسطةالصغيرة 
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   أولاً : بناء القدرات 
 

بوجه عام، وفي التدريب بوجه  العربية  في مجالات التنمية  على مواصلة ال يام به  المعهد    حرص انطلاقاً من الدور الذ  ي
. حيي يقدم المعهد ما  ضمون من حيي المهام  تطور  بخاص والذ  يعد من أبرز نشاطاته، فقد اتسم نشاط التدريب في هذه الرطة  

(  2024/ 2023تتكون خطة النشاط التدريبي )في مرتلف مجالات التنمية، و ( ورفة تدريبية  79، و)برنامجاً تدريبياً   (184)صزيد عن  
 هماإ  جزةين رةيسيين من

 
( 2024ي نبرررر   – 2023 برررر ضمن اررررل  ضساسيررررد ضب و ررررس سم ررررذها  لاضس ررررس  ررررب      برررر  و  رررر   ضس  رررر       رررر    . أ

 : ةضس وسسضبنشطة   ك ن م   لاضس س
، وتتكاااااون مااااان الأنشاااااطة الإلكترونياااااة ZOOMمنصاااااة  النشااااااط التااااادريبي الافتراضاااااي التاااااي سااااايتم تنفياااااذها عبااااار خطاااااة ▪

 التاليةإ  التدريبية
 أيام(.  3( برنامج افتراضي مدة كل برنامج )24) -
 ( ورش تدريبية افتراضية تعقد كل ورفة في صوم واحد. 22) -

 
 خطة النشاط التدريبي الحضور ، وتتكون من البرامج التدريبية التاليةإ  ▪

 أيام(.  10( برنامج تدريبي ترصصي مدة كل برنامج )13) -
 أيام(.  5تدريبي مدة كل برنامج )( برنامج 26) -
 أيام(.    5( برنامج منفرد مدة كل برنامج )14) -
 
 

 : ضس وسسة ضبنشطة ب ضمن  وهج ضساسيد ضب و س سم ذها   ب وءً عمى طم  ضسذلا ( لا  ك ن م  .ب
 

 ( برنامج تدريبي مقترح للتنفيذ في الدول العربية.  73) -
 .  المتقدم الراص بالجهات اات العلاقةترصصي / الترصصي مج تدريبي نا( بر 12) -
 ( برامج تدريبية ترصصية خاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 10) -
 ( برنامج تدريبي أسبوعي خاص بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة.47) -
 ورفة تدريبية قصيرة خاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ( 57) -
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 والدعم المؤسسي   ية الاستشار ثانياً: الخدمات  
 الخدمات الاستشارية 

علاااااااى توجهاااااااات الرطاااااااة الرمساااااااية التاساااااااعة  (2023/2024)طاااااااة الاستشاااااااارات والااااااادعم المؤسساااااااي لسااااااانة خُ  تساااااااتند
بياااااات خباااااارة عربااااااي كالمعهااااااد  تعزيااااااز متانااااااةنشاااااااط الاستشااااااارات و  لتطااااااويرتصاااااابو  ( والتااااااي2025-2020)للأعااااااوام  "الحاليااااااة"
الترطااااايل والتنمياااااة  توت الاستشاااااارات العرباااااي فاااااي مجاااااالاساااااُ  متانتاااااه فااااايواساااااتدامة  تعزياااااز الاااااىكماااااا يساااااعى المعهاااااد ، تميااااازمُ 

والبي يااااااة  ةالحاجااااااة الملحاااااة لصصااااالاحات الاقتصااااااادية والاجتماييااااانتيجاااااة  هاماااااةلهاااااا إمتاناااااات نمااااااو  تاااااايوالسياساااااات العاماااااة وال
ماااااان تااااااداييات وعااااااودة التضاااااارم وارتفااااااا  أسااااااعار الفاةاااااادة العالميااااااة وارتفااااااا   19-خاصااااااة فااااااي  اااااال مااااااا أفرزتااااااه جاةحااااااة كوفيااااااد

الضااااااغوطات علااااااى سلاساااااال الإماااااادادات العالميااااااة وأسااااااوات الساااااالع الأوليااااااة وموجااااااات الجفاااااااف الناجمااااااة عاااااان التغياااااار المناااااااخي.  
تحاااااديات الهيتلياااااة القاةماااااة قبااااال الجاةحاااااة والتاااااي دون فاااااك ساااااوف تحتااااااج وتُضااااااف هاااااذه التحاااااديات إلاااااى القاةماااااة الطويلاااااة مااااان ال

 إلى بذل جُهود أ بر لاستدامة النمو الاقتصاد .  
، واتساقاً مع التحديات التنموية التي تُواجه الاقتصادات  (2025- 2020) وانطلاقاً من أهداف الاستراتيجية التاسعة للأعوام         

 ( سيُغطي المجالات التاليةإ  2024/ 2023  المقترح لعام )العربية، فان النشاط الاستشار 

 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية
 التنموية وبناء الرةت الوطنية.  توتطوير الاستراتيجيا إعداد وتقييم الرطل الإنماةية للبلدان العربية .1
والتنويع الاقتصاااااااااد ، وإعداد السااااااااياسااااااااات والبرامج تحليل وتقييم أداء القطاعات الإنتاجية من وجهة نظر التحول الهيتلي  .2

 الملاةمة لتحقيم الأهداف التنموية القطايية.

 السياسات التنموية والتنمية المستدامة

 بناء العناقيد الصنايية وتطوير سلاسل ال يمة وتطوير الرراةل الاستثمارية.  .1
 .والتشغيل ،والنمو الاقتصاد  ،تقييم السياسات المالية والجباةية والنقدية .2
 تقييم الإطار الاقتصاد  الكلي وتقييم السياسات التجميعية. .3
إعداد التقارير الوطنية والإقليمية الراصة بتحقيم أهداف التنمية المستدامة، واستكشاف السياسات والبرامج التي من فانها  .4

 قدرة الدول على تحقيم مثل هذه الأهداف. تطوير 

 تماعية  التنمية البشرية والسياسات الاج 

 .إعااداد الدراسااات الرلفية المطلوبة لوثاةم استراتيجيات الإقلال من الفقر في الدول العربية اات الدخل المتوسل والمنرفض .1
 والردمات الاجتمايية.   والإستانتقييم أداء قطا  الصحة والتغذية والتعليم  .2
 .إعداد التقارير الوطنية والإقليمية للتنمية البشرية .3
 تحليل وتقييم الكفاءة الاقتصادية لنظم التعليم، واستكشاف السياسات والبرامج الملاةمة لتطويرها. .4
تقييم أداء أسوات العمل، بما في الك تحليل دصناميتية قوة العمل والستان وتحليل أسباب البطالة وتقييم السياسات والبرامج   .5

 موية.المتبعة، والك على ضوء ما تحدده الجهات من أهداف تن



 

 

 

 

 2023/2024الخطوط العامة لخطة النشاط السنوي                   

 

6 

 

 

 

 

 تمويل التنمية

تحليل وتقييم كفاءة القطا  المالي )التامين والمصارف وأسوات رأا المال(، واستكشاف المبادرات المؤسسية التي صنبغي   .1
 .التشغيليةاترااها لتذليل العواةم التي تحدّ من بلوغ درجات أعلى من الكفاءة 

 . دولتها وتقليل عب ها على الاقتصاددراسة استدامة المدصونية العامة وتقديم الحلول لإعادة ج  .2
 دراسة الأثر التنمو  للتمويل الذ  تقدمه المؤسسات التمويلية. .3

 ريادة الأعمال 

   .دراسات تطوير قطا  ريادة الأعمال .1
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وخراةل الاستثمار الراصة بها.تنمية  تإستراتيجيا .2
 تنموية. تعدها جهات أخرت، وإسداء المشورة فيما تتضمنه من سياسات وبرامجتقييم جودة الدراسات والتقارير التي  .3

 التدفقات الخارجية والتنافسية 

 تقييم سياسات التجارة الرارجية وأثرها التنمو .  .1
 العون الإنماةي والتنمية. .2
 جذب الاستثمارات الأجنبية. تإستراتيجيا .3
فيما صتعلم بحساب المؤفرات الفريية للتنافسية والمؤفر المركب، واستكشاف  إعداد التقارير الوطنية للتنافسية، خصوصاً   .4

 السياسات والبرامج التي من فانها تعزيز تنافسية البلد المعني.

 التنمية المؤسسية

 تقييم تكاليف ال يام بالأعمال.  .1
 حوكمة القطا  العام والمنظمات غير الحتومية. .2

 إدارة المعرفة والتحول الرقمي

 إدارة المعرفة. تإستراتيجيا .1
 التحول الرقمي وكفاءة القطا  العام. .2
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 النمذجة الاقتصادية في الدول العربية

الترطااااايل  فاااااي إطاااااار اساااااتحدا  "وحااااادة النمذجاااااة الاقتصاااااادية المشاااااتركة" التاااااي أنشااااااها المعهاااااد العرباااااي للترطااااايل ومعهاااااد
مجاااااالات عمااااال الوحااااادة وأهااااادافها  الرامياااااة إلاااااى المسااااااعدة فاااااي بنااااااء كاااااوادر  بهااااادف تحدصااااادالقاااااومي بجمهورياااااة مصااااار العربياااااة، 

الااااااادول  فنياااااااة عربياااااااة قاااااااادرة علاااااااى تطاااااااوير نشااااااااط النمذجاااااااة الاقتصاااااااادية لأغااااااارا  الترطااااااايل وتقيااااااايم السياساااااااات والتنباااااااؤ فاااااااي
هاااااااذا المجاااااااال خاصاااااااة باااااااالنظر لماااااااا تُواجهاااااااه العدصاااااااد  الضااااااارور  فااااااايالعربياااااااة، وإلاااااااى تقاااااااديم الاستشاااااااارات والااااااادعم المؤسساااااااي 

الاقتصاااااادات العربياااااة مااااان تحاااااديات تنموياااااة فاااااي  اااااال التقلباااااات والصااااادمات المتعا باااااة اات الأثااااار الكبيااااار والاااااداةم علااااااى   مااااان
ضاااااافة إنشااااااةها، سااااايتم العمااااال علاااااى ماااااا صلاااااي )بالإ الاقتصااااااد . ولتحقيااااام أهاااااداف الوحااااادة والغااااار  مااااان الأداء التنماااااو  والنماااااو

 سالفة الذكر(إ الى البرامج التدريبية اات الصلة

المساهمة في تطوير قواعد البيانات الضرورية لبناء النمااج لصال  الجهات المستفيدة وكذلك لأغرا  الاستشارات القاةمة  ▪
 على بناء النمااج واستردامها في عمليات التقييم وبناء السيناريوهات. 

ومصفوفات المدخلات    Social Accounting Matrixفوفات الحسابات الاجتمايية  المساهمة في تطوير وتحدصي مص ▪
 الراصة بنمااج الحاسبة للتوازن العام. Input Output Tablesوالمررجات 

 بناء نمااج اقتصاد كلي معيارية مصغرة لأغرا  المحا اة والتنبؤ لمساندة صناعة القرار والمفاضلة بين السياسات. ▪
فبتة من المنمذجين العرب وبناء جسور التواصل معهم وتشجيع نشاطهم من خلال تنظيم ورفات    العمل على تطوير ▪

 ولقاءات علمية لتبادل الربرات ومُناقشة القضايا الراصة بالنمذجة.

 وما بعدها من الأزمات  19-كوفيد جائحة بعد ما لتحديات المستجيبة الوكمة

لمساعدة الدول    (OECD)منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية    معمبادرة أعدّها المعهد العربي للترطيل بالتعاون    وهي
والتي تمت مراجعتها لتشمل مواجهة ،  بالحوكمة لتسريع التعافي من الجاةحة  ةالعربية وتمتينها في مواجهة التحديات المتعدّدة المرتبط

 مجالات هيإ   ثمانيومترصصة تُغطي  موجهةوتهدف هذه المبادرة إلى تقديم مساعدة فنية  والمالية بانواعها.الأزمات الاقتصادية 

 نزاهة القطا  العام - والمستجيبة  ة المفتوحةحوكمال -
 الضوابل الداخلية في المؤسسات العامة  -  مة الرقمية الحتومي والحتو الابتكار   -
 ال يادة والتغيير  إدارة - مشاركة الشباب والمرأة تمتين و  -
 الذكاء العاطفي والتحفيز والمهارات الاجتمايية - السياسة التنظيمية والأداء -
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 مواصلة في سبيل تعزيز خدماته الاستشارية، سوف يعمل المعهد على  
 

 الاقتصادية والاجتماييةتكثيف وتعزيز وتسويم الردمات الاستشارية ضمن ترصصات المعهد التي تردم إدارة التنمية   .1
 .لا سيما من خلال تنظيم ورفات التعريف بالمعهد على هامش الفعاليات التي صُنظمها في الدول العربية

قنوات  تفعيلو وما تتضمنه من خدمات استشارية،  خاصة عبر قنوات التواصل الاجتماعي،    ،التسويم الملاةم لرطل المعهد .2
 ة. الاتصال المبافرة مع الجهات المعني

الاستشارية التي يُقدمها المعهد، وجعلها مُوجهة نحو تقديم الحلول وفم المنهجيات المنضبطة،  والتقارير    الدراساترفع جودة   .3
 حسب موضو  الاستشارة. عملية سياسات  واقتراح

الاستشار   .4 بالنشاط  للمعهد وربطه  البحثي  النشاط  التواةم  والتدريبي  تنسيم  لتحقيم  والك  المعهد، ،  في عمل  والارتباط 
 وتطوير قُدرات الجهاز الفني بالمعهد على تنفيذ الدراسات الميدانية التطبي ية.

قاعدة بيانات الكفاءات العربية في مجالات التنمية والترطيل، والك لإسهامها والاستعانة بها عند الضرورة، لتوسيع   تغذية .5
 داةرة خدمات المعهد الاستشارية.

 .استشارياً   دعماً   لهاأثر الاستشارات من خلال التشاور مع المؤسسات العربية التي نفذ لها المعهد دراسات وقدم  تقييم جودة و  .6
 

  الدعم المؤسسي 
التنمو  للدول العربية الأعضاء والك من خلالبالغاً لصولي المعهد اهتماماً   ساهمة خبراء المعهد  مُ  تقديم الدعم المؤسسي 

الحلول   في عليها.  اقتراح  الاتفات  صتم  التي  الترتيبات  حسب  وتنفذ  بالمرونة  تتسم  صيغ  عدة  وفم  الفني  الدعم  وتقديم 
  إإلىالصيغ يمتن الإفارة  هذه بين ومن

  .ترذ  القرار والأجهزة الفنية لمناقشة المنهجيات والحلول الملاةمة ونقل الربرةبافرة مع مُ اجتما  خبراء المعهد مُ  ▪
 . ناقشتهاميدانية لفهم الإفتالات التنموية وكتابة تقارير الدعم الفني وعرضها ومُ تنظيم زيارات  ▪
لنقل    اللازمبراء المعهد في أما ن العمل وتقديم التدريب  المساهمة في عمليات التدريب أثناء العمل من خلال تواجد خُ  ▪

 .وصقل المهاراتالتجربة 
 لك للعمل في المؤسسات وفي إطار مشاريع محدودة.إعارة خبراء المعهد لمدة محدودة وحسب ترصصاتهم وا ▪
رتلف المؤسسات الحتومية والتنموية العربية، على سبيل الإعارة،  است بال المدراء والفنيين والمترصصين والباحثين من مُ  ▪

لا  والاطّ   دراتهم من خلال المشاركةحددة في المعهد للعمل والاستفادة من خبرات المعهد ولتعزيز قُ لقضاء فترة زمنية مُ 
مُ  زمنية  برامج  وفم  المعهد  في  وإجراءاته  العمل  سير  الحتومية  على  والجهات  المعهد  بين  عليها  الاتفات  صتم  حددة 

 بذلك. الراغبة
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 والنشر البحوث  ثالثاً:  
 

للعااااام   البحو  والنشاااااااااااااار  المتعلقااااة ،  (2023/2024)تؤكااااد خطااااة  البحثيااااة  تلبيااااة  الاحتياااااجااااات  المعهااااد في  على دور 
لمعااالجااة القضاااااااااااااااايااا والأزمااات   على البحو  اللازمااة لاادعم القرار في الاادول العربيااة  الإنماااةيااة في الاادول العربيااة، والتركيز بااالإدارة

الأساااااليب التحليلية أساااااساااااً على    دمرتلفة تعتمبحثية  صاااايغ  اسااااتردام  الاقتصااااادية والاجتمايية والك من خلال   المسااااتجدة و،ثارها
، وموجز السااااااياسااااااات، "تقرير التنمية العربية"ونشاااااارها بالاعتماد على وساااااااةل النشاااااار المرتلفة المتاحة على غرار   النوييةو الكميّة 

 والدراسات التنموية.  التنمية ( وسلسلة جسرالتنمية والسياسات الاقتصادية مجلة)مجلة المعهد والأدلة التنموية، و 
 

للعام    تستمر البحو  والنشر  التي تضمنتها تو   في   ( 2023/2024)خطة  السبعة  المجالات  البحثية ضمن  جيه الأنشطة 
(، وموا بة القضايا التنموية اات الأولوية لدت مترذ  القرار وصنا  السياسات في  2025-2020)  "الحالية"  الاستراتيجية التاسعة

 (. 2023/2024مجال البحو  والنشر للعام )  الدول العربية، وفيما صلي استعرا  للعناصر المزمع إنجازها في

 )أ( البحوث
على   الحالية  الرطة  السابقة.  ب  الاستمرارحرصت  المحددات  ضمن  والك  والنشر  بالبحو   والنوعي  الكمي  الارتقاء 

جاءت البحو  والأورات المقترحة متوافقة مع محاور الاستراتيجية التاسعة، وعلى مستوت التفاصيل توض  الجداول التالية   حيي
   موزعاً حسب قنوات النشر في المعهد والك على النحو التاليإ (2024/ 2023)الإنتاج البحثي المتوقع خلال العام 

 م جز ضسسسو وت" " مسمة 
 سسة فس ضسذلا  ضسع  سة.  خضب  ضسسسو وت ضسلو  .1
 ضس ك د ضسعوسلس لا ذضعسو ه عمى ضس ل  ضلاق صودي ضسع  س.  .2
 سلوذض س   س خذم ضس لوذج ضلاق صودية ضسكلسة فس صسوغة ضسخطط لاضسسسو وت ضس  ل اة ضسع  سة؟  .3
  د ضس ط ه ضسلوسس ضسع  س عزز ضس ل  ضلاق صودي ضسع  س؟  .4
 ضسلعوسجوت لا لاس اوت ضسعلد. –ضسقب د ضسلحذد  سم  لسة فس ضسذلا  ضسع  سة   .5
 إشيوسسوت إعود  ضس ص سع فس ضسذلا  ضسع  سة: ق ضء  فس ضس ج  ة ضسصب سة.  .6
  حذيوت  س اع ضس ح   ضساسيمس فس ضسذلا  ضسع  سة فس ظد ض  حقوقوت ضس غب ضت ضسل و سة.   .7
  حذيوت  سو وت   طب  ضسعلوسة لا  ق ضسعلد فس ضسذلا  ضسخمسجسة.  .8
 فعوسسة  ط ا  ضسع وقبذ ضلإن وجسة فس  عزاز فعوسسة ضسسسو وت ضسص وعسة   .9

   ل ي فس ظد ضسببئة ضسعوسلسة ضسجذيذ . ط ا  ضسخ ضئط ضلا  ثلوهاة كأدض   خطسط   .10
  سو وت ضس ح   ضس قلس ضسع  س لاضلان قو  نح  ضسث ه  ضسص وعسة ضس ضبعة.  .11
 ضسع  سة. فعوسسة  سو وت ضلان قو  م  ضسذع  ضسعوم غب  ضسلبوش  إسى ضسذع  ضسلبوش  لاضسلس اذف فس  عزاز ضس  لسة ضلاج لوعسة  .12
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 ضس  لسة" مسمة "جس  

 ضس ط هضت ضس وهاخسة سم ل جة ضلاق صودية ضسكمسة   .1

 دهض ة حوسة  – قبس  ضسسسو وت ضسزهضعسة فس ضسذلا  ضسع  سة   .2

 ضسبصلة ضسببئسة لاضسقذه  ضلا  سعوبسة سمل ضهد ضسطبسعسة بوسذلا  ضسع  سة   .3

 مؤش ضت  قبس  ضسببئة ضلا  ثلوهاة سملش لاعوت ضسصغب   لاضسل   طة   .4

 م وهس  لامصطمحوت فس مجو  دهض وت ضسجذلاى سملش لاعوت ضسصغب   لاضسل   طة   .5

 ضلا جو وت ضسحذيثة فس إدضه  ضسقطوع ضسعوم   .6

   لسة ضسع وقبذ ضسص وعسة    .7

 دلاه ضسقسود    –ضلاه قوء ضسلؤ سس لاضس  لسة   .8

  صلس  لاإعذضد ضسب ضمن ضس ذهابسة  .9

    ب  لا قبس  ضسب ضمن ضس ذهابسة   .10
 

 

  دسة   ل اة" مسمة "
 دسبد ضس ل جة ضلاق صودية  .1
 دسبد  صلس  لا  وء ضسسسو وت ضسعومة  .2

 
 

 "  مسمة "دهض وت   ل اة
 ضس غب  ضسل و س لاضنعيو و ه عمى قطوع ضسطوقة ضبح  هاة   .1
 ضس غب ضت ضسل و سة لا ذضعسو او عمى ضسقطوع ضسلوسس فس ضسل طقة ضسع  سة  .2
 ضسببئة ضلا  ثلوهاة سملش لاعوت ضسصغب   لاضسل   طة فس  مط ة علون دهض ة  حمبمسة س ضقع   .3
 ضسلس ذضمة  ذضف ضس  لسة  دضء فس س حقبق ضب  مذ  ً ضب ض :  مؤش ضت ضس ل    .4
 بذلا  مجمس ضس عولان  ضسلس ذضمة ذضف ضس  لسة  ضس قبس  ضسببئس سم قذم ضسلح ز فس   .5
 ضسع  سة شبيوت ضبمون ضلاج لوعس  حذيوت   .6
  قبس  لاضقع ضسلؤ سوت ضسع  سة ض   ودضً إسى مؤش ضت ضسببئة ضسلؤ سسة ضسذلاسسة   .7
 ض  حقوقوت ضس غب  ضسل و س لا ث  و عمى ض  ذضمة ضس  لسة فس ضسذلا  ضسع  سة   .8
 م طمبوت ح كلة ضسل ظلوت غب  ضسحي مسة   .9
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  ق ا  ضس  لسة ضسع  سة
   وصبد ضلإصذضه  ع  ضن ضلإصذضه 

1.  

 ضلإصذضه ضسسوبع م  ضس ق ا 
  حت ع  ضن 

 " حذيوت ضس غب ضت ضسل و سة  
عمى ضس  لسة فس ضسذلا  ضسع  سة: ضس ح   

 ضب ض  سذفع علمسة 
 ضس  لسة ضسلس ذضمة "

م    ▪ لاكد  سم خطسط،  ضسع  س  ضسلعاذ  بب   بوس عولان  ضلإصذضه  إعذضد   ض  ي   
لاضسجلعسة معاذ ضسق مس،  سمبح ث   ضس خطسط  لام ظلة ضسع  سة  ضبقطوه   ضلاق صودية، 

 ضسع  سة ضسلصذه  سمب  لا    لاضبك(.
 بعة فص    عوسن مخ مف ج ضن   أثب ضت لامخوط  ضس غب ضت   يأ س   ض ضلإصذضه فس ▪

ضسل و سة عمى ضلاق صودضت ضسع  سة لاص لًا سط ح  سو وت ضسلعوسجة ضس س   صذى  
 فس ضسذلا  ضسع  سة.  سلخوط   مك ضس غب ضت لا ؤم  مسوه مس ذضم سم ل  لاضس  لسة 

بصذد ضلان اوء م  إعذضد ضس ص   لاضبعلو  ضس ح ا اة، لاا  قع إط ق   ض ضلإصذضه   ▪
 مذي ة ضسقو   . فس 2023    ضب ب ع ضبلا  م  شا          

 ضلإصذضه ضسثوم  م  ضس ق ا   .2

ضس خطسط   ▪ سم خطسط لامعاذ  ضسع  س  ضسلعاذ  بب   بوس عولان  إعذضد   ض ضلإصذضه   ب   
فس لاضسجلعسة  ضسق مس  ضسع  سة  مص   ضلاق صودية،   جلا هاة  سمبح ث  ضسع  سة 

 ضبقطوه ضسع  سة ضسلصذه  سمب  لا    لاضبك(. لام ظلة
لا حذيذ  ▪ ضسثوم ،  بولإصذضه  ضسل عمقة  ضسبحثسة  سمعلمسة  ضلإعذضد  ع  ضنه.   بذضية 

لاكّ وبه،   حذيذ م ا عه، لاضسذهض وت ضسخمفسة سا ض ضلإصذضه، لا حذيذ فص سه  لا ب  
 ضسلشوهكة. بولا  وق بب  ضسجاوت 

   

 )ب( النشر
 

(، صهدف نشاط النشر إلى توفير 2025-2020للمعهد )  "الحالية"  التاسعةاعتماداً على المنطلقات الإنماةية للاستراتيجية  
صتم  أن توقعوي ومنهجي لتوفير مرتكزات لصنا  السياسات والقرارات، مترصصوالبحو  التطبي ية ومعالجتها بشتل  العلميالنشر 

   (إ2023/2024عام )إصدار المطبوعات التالية خلال  
 التقرير.  من  السابعتقرير التنمية العربيةإ الإصدار   -
 والعشرين للمجلة.  السادامجلة التنمية والسياسات الاقتصاديةإ العددصن الأول والثاني من المجلد  -
 ( عدد من سلسلة "موجز السياسات". 12) -
 من سلسلة "جسر التنمية".  أعداد ( 10) -
 ( أعداد من سلسلة "دراسات تنموية". 9) -
 .إصدار من سلسلة "أدلة تنموية"( 2) -
المعتمدة والمقدمة في عام ) - بالبرامج  الراصة  التدريبية  الحزم  ( مؤهلة لصدراج 2023/2024النشر الإلكترونيإ تعتبر 

ضمن موقع المعهد على فبتة الإنترنت، إضافةً لتسجيل وقاةع الورش التدريبية الافتراضية التي تم إدراجها ضمن القناة 
 . YouTubeالثانية للمعهد على منصة 
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 اللقاءات التنموية رابعاً:  
 

  التاسعة  ةللاستراتيجيعلى المنطلقات الإنماةية    (2023/2024م ) العا  المعهد خلال  سيُنظمهاتستند اللقاءات التنموية التي  
 حيي سيتم خلال هذا العام ما صليإ (،2025-2020) للمعهد "الحالية"

تنفيذها على فرا ات مع المؤسسات والأجهزة اات العلاقة بهدف   والتي يعتمد المعهد في تنمويةالقاءات  عدد من اللعقد   ▪
اللقاءات، وسيتمّ  الفاةدة من هذه  التكاليف وزيادة وتعميم  الاتفات عليها وتحدصد مواضيعها ومواعيد/متان تنفيذها  ضبل 

 إ  صُذكر منهابالتعاون مع الشركاء والمؤسسات القرينة خلال العام القادم، 

تحديات التغيرات المناخية  تحت عنوان "الساااابع من تقرير التنمية العربية" والذ  سااايصااادر   الإصااادار"ورفاااة إطلات  -
الترطيل  معهد على التنمية في الدول العربيةإ التحول الأخضار لدفع عملية التنمية المساتدامة"، بالتعاون مع كل من

الأقطاار العربياة المصاااااااااااااادرة للبترول )أواباك(، وفي إطاار  العربياة للبحو  الاقتصااااااااااااااادياة، ومنظماة القومي، والجمعياة
المنظمات الوطنية والإقليمية، وسااااااااااتُقام الورفااااااااااة خلال الأساااااااااابو  الأول   هد لتطويرها معالشاااااااااارا ات التي يعمل المع

 في مدصنة القاهرة بجمهورية مصر العربية. 2023فهر أ توبر من
 2024 "الملتقااااى الشاااابابي الكااااويتي العربااااي الرابااااع"، بالتعاااااون مااااع جمعيااااة المياااااه الكويتيااااة، خاااالال فااااهر أ تااااوبر -

 يت.في مقر المعهد بدولة الكو 
”، بالتعاااااااون مااااااع المركااااااز الرليجااااااي للاستشااااااارات العلميااااااة، 2023"مااااااؤتمر صااااااناعة التاااااادريب وتنميااااااة المهااااااارات  -

 في مقر المعهد بدولة الكويت. 2023نوفمبر  23 - 20والذ  سيُعقد خلال الفترة 
ة على التنمية تحديات التغيرات المناخي ""ورفااااااااااة عمل حول الإصاااااااااادار السااااااااااابع من تقرير التنمية العربية" المعنون  -

الدول العربيةإ التحول الأخضااااار لدفع عملية التنمية المساااااتدامة"، على جانب أعمال مؤتمر الأمم المتحدة الثامن  في
  2023ديسااامبر    12  –نوفمبر    30والذ  سااايُعقد في الفترة    (UNFCCC COP 2023)والعشااارين للتغير المناخي  

 في دولة الإمارات العربية المتحدة.
"المرأة في دول مجلس التعاون لدول الرليج العربيةإ تحديات التمتين و،فات المستقبل"، بتنظيم مشترك بين ندوة حول  -

المعهد العربي للترطيل وكل من الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الرليج العربية ومركز الرليج للأبحا ، خلال  
 . 2023الربع الأخير من عام  

"التحول الرقمي"، بتنظيم مشااااااااااااترك بين المعهد العربي للترطيل المنظمة الكشاااااااااااافية   "الملتقى الشاااااااااااابابي العربي حول -
 العالمية والمنظمة الكشفية العربية، والذ  سيُعقد في دولة الكويت.

مؤتمر "تمتين المرأة العربيةإ لمشااااااااااااركة فاعلة في التنمية"، بتنظيم مشاااااااااااترك بين المعهد ومنظمة تنمية المرأة ومعهد   -
 ي، والك في مدصنة القاهرة في موعد سيتم الإعلان عنه لاحقاً. الترطيل القوم

، ويتكون من جلسااااااتين أولاهما 4/1/2024ملتقى صاااااانا  القرار الذ  ساااااايعقده المعهد في مقره بدولة الكويت بتاري    -
العام والحوكمة الرفاااااااااااااايدة، والثانية حول موضااااااااااااااو  التغيرات المناخية وتاثيراتها  حول موضااااااااااااااو  إصاااااااااااااالاح القطا  

 الترطيل الإنماةي والأمن الإنساني.  ىعل
مؤتمر حول "المؤسسات والتنمية في الدول العربيةإ التحديات والفرص"، بتنظيم مشترك بين المعهد العربي للترطيل   -

 ، في مدصنة الدوحة بدولة قطر.2024والمركز العربي للأبحا  ودراسات السياسات، خلال فهر إبريل  
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(، وسيتم تنفيذها من خلال فرا ات 2022/2023تنموية تم تحدصد مواضيعها وبرمجتها في العام السابم )( لقاءات  6عقد )  ▪
مواعيد/ على  الاتفات  وسيتم  التكاليف،  لترفيض  أخرت  جهات  )  مع  العام  خلال  تنفيذها    (، 2023/2024متان 

 التاليإ  النحو على وهي

لأعماااااااااااااااال والمشاااااااااااااااروعات النافااااااااااااااا ة"، ملت ياااااااااااااااان حاااااااااااااااول "جااااااااااااااااةزة المعهاااااااااااااااد العرباااااااااااااااي للترطااااااااااااااايل لرياااااااااااااااادة ا -
دعاااااااام ريااااااااادة الأعمااااااااال"، وهااااااااي مبااااااااادرة جدصاااااااادة تحفيزيااااااااة ساااااااايُطلقها المعهااااااااد بالتعاااااااااون  فااااااااي "التميااااااااز وجاااااااااةزة

الااااادول  التنمياااااة فاااااي المؤسساااااات اات العلاقاااااة، بهااااادف تحقيااااام رةيتاااااه الراصاااااة بااااادور رياااااادة الأعماااااال فاااااي ماااااع
الاااادول  ي الريااااادة والمشااااروعات النافاااا ة فاااايالعربيااااة، والااااك ماااان خاااالال دعاااام قصااااص النجاااااح ودعاااام الابتكااااار فاااا

جانااااااب الااااااك، جاااااااةزة التميااااااز فااااااي الأداء الراصااااااة بالجهااااااات الداعمااااااة لاااااارواد الأعمااااااال والراييااااااة  العربيااااااة، إلااااااى
والممولاااااة للمشااااااروعات النافاااااا ة قاااااي الاااااادول العربيااااااة. وسااااايعمل المعهااااااد علااااااى تمويااااال هااااااذه الجااااااواةز بمساااااااهمات 

 من الجهات الممولة والقطا  الراص.
ملتقااااااااى الرليجااااااااي الثاااااااااني للتطااااااااو  الابتكااااااااار  وإعااااااااداد المشاااااااااريع"، بالتعاااااااااون مااااااااع الاتحاااااااااد العربااااااااي للتطااااااااو  "ال -

 مملكة البحرين.  في
وزارة العماااااااال والإصاااااااالاح الإدار   –"المااااااااؤتمر القااااااااومي للتاااااااادريب"، بالتعاااااااااون مااااااااع المجلااااااااس القااااااااومي للتاااااااادريب  -

 جمهورية السودان.  في
 مؤتمر حول "الاقتصاد الأخضر والاقتصاد الداةر  والتنمية المستدامة في الدول العربية". -
 مؤتمر حول "الاقتصاد الرقميإ الآفات والتحديات". -

 النقاشية والمحاضرات العامة اللقات  
، بحيي تتناول أهم القضايا المستجدة  افتراضياً(  العامة )حضورياً/  يُرطل المعهد لعقد عدد من الحلقات النقافية/المحاضرات

الحلقات العربية. وستشتمل هذه  الدول  العام في مرتلف  الاهتمام  العربية  على  المحاضرات    /اات  الدول  دعوة عدد من ممثلي 
 التنموية  مرتلف الدول العربية، بالإضافة إلى الربراء من دولة المقر لتناول عدد من القضايا من  لس أمناء المعهد، وخبراءمج في

 المستجدة.

 المعلوماتية  خامساً:  

المعلوماتية،    مجال  في  خاص  وبشتل  نطاقها  وتوسيع  الإنماةية  جهوده  لتعزيز  المعهد  وسياسات  توجهات  إطار  في 
واو   تستمر والباحثين  للمتدربين  المعلوماتي  الدعم  بتقديم  متكامل،  إلكتروني  مركز  وهو  للمعهد،  التابع  المعلومات  مركز  جهود 

، والك من خلال متوناته ، سواء من داخل المعهد )الجهاز الفني( أو من خارجهالاختصاص والاهتمام بشؤون التنمية الاقتصادية
د البيانات الإقليمية والدولية، والدوريات الإلكترونية، وقاعدة بيانات وثاةم المعهد، وقاعدة بيانات التي تشمل المتتبة الرقمية، وقواع

، من خلال موقع المعهد بشبتة الإنترنت وحساباته بقنوات التواصل الإلكترونية يالتداول الإلكترون الربراء العرب، بالإضافة إلى
لعدد من المؤسسات الدولية، كما يشمل مركز المعلومات وحدة النشر    ةارات الإلكترونيللأنشطة الإنماةية والفكرية للمعهد، والإصد

يستفيد منها الباحثون والمتدربون واوو  العلمي بهدف توفير دعم تقني معلوماتي لجميع المستفيدصن، ونشر البحو  والتقارير التي
دور في تحسين الأداء التنمو  وتنمية القدرات البشرية.  ة منللمعلوماتي لما الاختصاص بوساةل وأساليب إلكترونية حدصثة، والك

 . والمساهمة في بناء فكر تنمو  حدصي
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   ( على التاليإ  2023/2024وتشتمل خطة عمل المعهد في مجال المعلوماتية للعام )  

 على ما صليإ   ستعملوالتي   :ضسلي بة ضس قلسة  (   
المعلومات بما صوا ب ،خر التطورات في نظم المعلوماتية، وتوسيع نطات متوناته الاستمرار في تطوير العمل بمركز   ▪

ومحتوياته المعلوماتية والبيانية، وزيادة المستفيدصن من جهوده وأنشطته الإنماةية، وتوفير قواعد البيانات والمعلومات لكافة 
  المهتمين في مجالات التنمية الاقتصادية والاجتمايية.

الااااوطن  أحااااد المتتبااااات المترصصااااة فااااي المعهااااد لتعظاااايم الاسااااتفادة ماااان المتتبااااة الرقميااااة باعتبارهاااامواصاااالة جهااااود ا ▪
  التاليإ العربي بالترطيل الإنماةي وقضايا وموضوعات التنمية الاقتصادية والاجتمايية والك من خلال

الشان التنمو  داخل   المهتمين فيالعمل على توفير المراجع المترصصة من كتب وتقارير ومراجع وقواعد بيانات لجميع  -
وخارج دولة المقر، كما ستستمر المتتبة الرقمية في توفير خدمات الاسترجا  الإلكتروني لجميع إصدارات المعهد عبر  

 ( دورية.  3000) فبتة الإنترنت بالإضافة إلى توفير قاعدة بيانات للدوريات الأجنبية المحتمة والتي صزيد عددها عن 

الحم - والمطبوعاااااااة  اسااااااااااااااتمرار  الإلكترونياااااااة  الإعلامياااااااة  التعريف Publicity)لاااااااة  بهااااااادف  والاااااااك  الرقمياااااااة،  لمتتبتاااااااه   )
  مع المتتبات العربية والدوليةإلكترونياً ربطها  الاسااااتفادة منها عربياو ودولياو للأفراد والمؤسااااسااااات، وتشاااابيتها و  وتوساااايع بها

حسااااااابات المعهد في قنوات التواصاااااال الإلكتروني، المواقع الإلكترونية و  المؤسااااااسااااااات المعنية من خلالالمترصااااااصااااااة و 
الرابل الإلكتروني  بالذكر هنا أن المعهد قام بمراطبة الجهات المترصااااااصااااااة اات العلاقة بالدول العربية لإدراج والجدصر

 الراص بمتتبة المعهد الرقمية على الموقع الإلكتروني الراص بالجهة. 

الرقميةصفحة المتتحدصي وتطوير محتوت  ب  الاستمرار - للمعهد  تبة  الموقع الإلكتروني  ، وكذلك من خلال عر   ضمن 
( عنها في مرتلف الملت يات والتنموية التي صنظمها أو يشارك بها المعهد، ومع إصداراته المطبوعة  Flyer) وتوزيع مطوية

 التي صتم توزيعها بشتلٍّّ دور . 

يانات المتوفرة عالمياً وإقليمياً، وسيسعى المعهد في هذا الإطار  الاستمرار في تغذية القواعد البيانية باحد  الإصدارات والب -
المستفيدصن من الإصدارات والمعلومات عبر المؤسسات الإقليمية والمتتبات  فرا ات تبادل مع إلى زيادة عدد  متتبات 

الاستفادة من  زيادة  العمل على  المركز  كما سيواصل  متتب  الجامعية.  الرقمية خلال  تخدمات    (2024/ 2023)العام  ه 
  بالمعهد.   خلال خطة الترويج للردمات المرتلفة التي تقدمها المتتبة عبر مرتلف قنوات التواصل الإلكتروني الراصة من

على زيادة تغذية المراجع باحد   المعهد   عقد فرا ات مع عدد أ بر من المتتبات المترصصة لزيادة الإصداعات، وسيعمل -
 .المصنفةالإصدارات والتقارير 

على   - عبرالعمل  المعهد  إصدارات  التنمية  تصنيف  مجلة  تصنيف  ،خرها  كان  والتي  المترصصة  الدولية  المؤسسات 
المعهد   التي يصدرها  الاقتصادية  الأولى  والسياسات  الف ة  الماضيين ضمن  العامين  المعتمدة    (Q1)خلال  القاةمة  من 

بحي  لكل  كما أصب     الأعمال،العلوم الاقتصادية والمالية وإدارة  في ترصص الاقتصاد و    (Arcif) لمعامل ،رسيف الدولي
إسوةً بالمجلات    ،Digital Object Identifier  (DOIعالمياااااااااً بااااااا ) رف  اااااارف رقمي أو ما يعااااااااااااااامع  في المجاااااااااااااالةصُنشر  

لكل إصدار، ورقة  /مرجع خاص  رقمية  يعتبر هوية  العالمية، والذ   كتاب، وغيرها العلمية  مجلة،  بالإضافة  ،  بحثية، 
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الدولية   إلى البيانات  قاعدة  المجلة عبر  فيProQuestصدور  العربية  التنمية  وتقرير  التنافسية  تقرير  وإتاحة  قاعدة   ، 
 . EBSCOبيانات 

الاستمرار في تحويل بعض المراجع الور ية اات الأهمية الى مراجع إلكترونية صتم إتاحتها بالمجان عبر موقع المعهد  -
 فبتة الإنترنت.  على

ليتم تحويل جميع الإصدارات   - إلكترونية،  إلى نس   الور ية  المعهد  لتحويل إصدارات  المركز  تنفيذ خطة  في  الاستمرار 
الى متتبة المعهد الرقمية، والجدصر بالذكر بانه صتوفر حالياً خاصية البحاااااي الذكي داخااااااااااال   وثاةم رقمية وإضافتها الى

 . (Content Enrichment) الإصاااااااادارات
الاسااااااتمرار فااااااي دعاااااام العمليااااااة التدريبيااااااة ماااااان خاااااالال تااااااوفير البيانااااااات والمعلومااااااات للمتاااااادربين اات العلاقااااااة بااااااالبرامج  -

ا، وكاااااااذلك للمااااااادربين لتطاااااااوير وتحااااااادصي محتوياااااااات البااااااارامج التدريبياااااااة، بالإضاااااااافة إلاااااااى تاااااااوفير التاااااااي يشااااااااركون فيهااااااا
البياناااااات الوطنياااااة للبااااارامج التدريبياااااة التاااااي تنفاااااذ حساااااب الاحتيااااااج والطلاااااب، ساااااواء خااااالال فتااااارة تواجااااادهم فاااااي المعهاااااد 

 .وبعد العودة إلى مرا ز عملهم
ت لااااااادعم الأنشاااااااطة الدراساااااااية والبحثياااااااة فاااااااي مجاااااااالات إتاحاااااااة إمتاناااااااات مركاااااااز المعلوماااااااات لطلباااااااة وأسااااااااتذة الجامعاااااااا -

التنميااااااة الاقتصااااااادية والاجتماييااااااة، والسااااااعي إلااااااى زيااااااادة تواجااااااد المعهااااااد فااااااي معااااااار  الكتااااااب والمعااااااار  الجامعيااااااة 
 وتوفير نس  ور ية مجانية من إصداراته للمهتمين.

تشاااااااارية التاااااااي يقااااااادمها للااااااادول تقاااااااديم الااااااادعم للأنشاااااااطة البحثياااااااة والدراساااااااية التاااااااي يقاااااااوم بهاااااااا المعهاااااااد والرااااااادمات الاس -
الأعضاااااء، ويقااااوم المعهااااد علااااى تنميااااة قاااادرات الاااادعم المساااااند لهااااذه الأنشااااطة عباااار زيااااادة مااااوارد المعلومااااات وتسااااهيل 
عملياااااااة اسااااااااترجا  المعلومااااااااة المطلوبااااااااة بدقااااااااة، وعباااااااار تحساااااااين عماااااااال محاااااااارك البحااااااااي الراااااااااص بالمتتبااااااااة الرقميااااااااة 

 دور . بشتل
المدرجاااااااة علاااااااى موقاااااااع المعهاااااااد  قاعااااااادة بياناااااااات الرباااااااراء العااااااارب اتوتوسااااااايع نطااااااا الاساااااااتمرار فاااااااي تغذياااااااة وتطاااااااوير -

التنمياااااااااة الاقتصااااااااااادية والاجتماييااااااااااة،  ، والتااااااااااي تشااااااااامل بيانااااااااااات الربااااااااااراء والمترصصاااااااااين العاااااااااارب فاااااااااايبالإنترنااااااااات
إلاااااى فااااات  قنااااااة للتواصااااال وخلااااام علاقاااااات فااااارا ة باااااين الرباااااراء العااااارب والمؤسساااااات الحتومياااااة والمنظماااااات  وتهااااادف

هلياااااااة للاسااااااتفادة مااااااان الربااااااارات المتاااااااوفرة فااااااي وطنناااااااا العرباااااااي. وفااااااي إطاااااااار حااااااارص المعهاااااااد العربيااااااة الحتومياااااااة والأ
تحاااادصي وتطااااوير قاعاااادة بيانااااات الربااااراء العاااارب وتحقياااام الهاااادف ماااان إنشاااااةها، فقااااد قااااام المعهااااد بوضااااع وتنفيااااذ  علااااى

 التاليةإخطة عمل تقضي بتوسيع داةرة المسجلين في القاعدة وتغذصتها نوعاً وكماً وفم للآلية 
 
مراطبة السادة أعضاء مجلس أمناء المعهد الموقر لترفي  الربراء المترصصين لدت مؤسساتهم في المجال الإنماةي  ➢

 الاقتصاد  والاجتماعي لإضافتهم إلى قاعدة بيانات الربراء.
إرسال رساةل تعريف حول هذه القاعدة البيانية ودعوة الى الجهات العربية المترصصة من إدارات عامة، جامعات  ➢

 ومرا ز أبحا  وصنادصم تنموية للمشاركة والاستفادة من هذه القاعدة البيانية. 
 الإلكتروني. إرسال بريد إلكتروني تعريفي بالقاعدة البيانية الى العناوين المشتركة في موقع المعهد  ➢
 إضافة إعلان خاص بالقاعدة البيانية على مواقع التواصل الإلكتروني الراصة بالمعهد.  ➢
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مشترك من حملة فهادات   (1165)وقد لاقت هذه العملية صدت كبير في زيادة المشتركين في قاعدة بيانات الربراء إلى   -
 ناحية تقنية، تم العمل على إضافة العناصر التاليةإ   الدكتوراه والماجستير في الاختصاصات التنموية المرتلفة. ومن

 تم إتاحة السيرة الذاتية الراصة بالربراء عبر الموقع. ➢
للمسجلين  ➢ المسجلة وتحدصي الاستمارة بحيي تتي   البيانات  العمل على تفعيل عدد من عناصر ضبل جودة  تم 

 إلغاةها.  انات وقبول الاستمارة للنشر أوإمتانية تعدصل البيانات، وتتي  لمو في المعهد التدقيم في البي
 

مرتلف الأنشطة  الاستمرار في تغذية وتطوير قاعدة بيانات وثاةم المعهد، والتي تشمل وثاةم المعهد المرتلفة والناتجة عن -
الأعضاء كل  الإنماةية التي نفذها المعهد، وهي قاعدة بيانية مصممة للاستردام الداخلي ولاطلا  مجلس الأمناء والدول 

فيما يرصها، حيي تُتي  هذه القاعدة البيانية سُهولة البحي والاسترجا  لوثاةم المعهد في مجالات عمله والتي تشملإ  
الاستشارات، التقارير، البرامج التدريبية، المؤتمرات الدولية، ورش العمل، الوثاةم التعريفية، والبحو  والدراسات، ومذكرات 

هذه القاعدة   دة بيانات واحدة. وسيواصل المعهد عملية تغذية وتطوير أساليب البحي والاسترجا  فيالتفاهم، والك في قاع 
البيانية والتي تشتل أيضاً أرفيفاً ومرجعاً لمرتلف الأنشطة التي يقوم بها المعهد. وحفا اً على سير واستمرارية العمل 

الرطوات اللازمة لتسجيل   ات وثاةم المعهد" والذ  صتضمن جميعالقاعدة البيانية، تم إعداد "دليل استردام قاعدة بيان في
واسترجا  المعلومات من القاعدة البيانية، بالإضافة إلى الرموز الراصة بالبيانات. بحيي يعمل هذا الدليل كمرجع موحد 

د  البيانات. معاصير إدخال لجميع المو فين العاملين على إدخال البيانات في القاعدة البيانية هذه، ويُوحِّّ
 
للكتاب وبالمعار  التي تقام على هامش المؤتمرات  - المعلومات بمعر  الكويت الدولي  الاستمرار في مشاركة مركز 

والندوات التي صنظمها أو يشارك بها المعهد على المستوت المحلي والإقليمي والدولي. حيي صتم توزيع الإصدارات بشتل  
. تشتل هذه المشاركات فرصاً لنشر وتوزيع إصدارات المعهد. ويسعى  (Flash Memory) وميضية اا رة ورقي وعلى

في مشاركته  زيادة  إلى  من المعهد  بالمعهد  الراص  الركن  تطوير  على  والعمل  الدولية  الكتب  خلال  معار  
 الإضافات التقنية.  بعض

 
  ب(  ق سة ضسلعم موت لاضلا صولات ضس قلسة  

في إطار حرص المعهد على تعزيز جهوده الإنماةية للدول العربية والاستمرار في تقديمها وفم أفضل الممارسات والمعاصير،    ▪
امج  وتوسيع داةرة المستفيدصن منها ، سيواصل المعهد تقديم خدماته التنموية بشتل افتراضي خاصة في مجال تنفيذ البر 

التدريبية والدراسات الاستشارية والبحثية واللقاءات التنموية، والك باستردام التقنيات ووساةل التكنولوجيا المتطورة والبرمجيات  
تطوير موقع المعهد الإلكتروني بما صتلاءم مع المتطلبات التقنية الحدصثة، وتوفير العدصد من الردمات  ومواصلة  الحدصثة،  

تسهي فانها  من  أحد   التي  على  والاطلا   المعهد  مع  والأفراد  الجهات  تواصل  النشاطات أنشطتهل  عن  والإعلان   ،
  ، وسيستمر المعهد بتقديم الدعم الفني التقني من خلالإ المستقبلية

خدماته التنموية بشاااااااتل افتراضاااااااي خاصاااااااة في مجال تنفيذ البرامج التدريبية والدراساااااااات الاساااااااتشاااااااارية والبحثية تنفيذ   -
بما في الك الافاااتراك ،  واللقاءات التنموية، والك باساااتردام التقنيات ووسااااةل التكنولوجيا المتطورة والبرمجيات الحدصثة

 .5G، وفبتة الإنترنت Zoomفي منصة 
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تطوير عملية التدريب الافتراضااااااااااي من الجانب التقني و،لية التنفيذ، وتوفير الأدوات اللازمة لها، ومواصاااااااااالة وتطوير  -
 الافتراضي وتصميم وتطبيم الحلول التقنية لمتطلباته. التدريب

تفعيل حسابات المعهد على مواقع التواصل الاجتماعي وتغذصتها من خلال الإعلان عن ،خر أنشطة المعهد ومشاركة   -
 إمتانية تحميلها.  مقتطفات من أبرز إصداراته، مع

بالإضاااااااافة إلى  Twitter, Instagram, LinkedInتطوير ومتابعة وتغذية قنوات التواصااااااال الإلكتروني للمعهد مثل  -
Facebook وYouTube  . 

التساجيل الراص بالورش  التي أنشااها المعهد لتحتو  على YouTubeتغذية قناة المعهد الثانية على منصاة اليوتيوب   -
 المرتارة. والمؤتمرات المسجلة )فيدصو( والندوات والبرامج التدريبيةالتدريبية الافتراضية 

الإلكتروني وتقديم  تحدصي وتطوير وصااااايانة البنية التحتية للشااااابتة الداخلية للمعهد، والحرص على توفير الكفاءة للبريد -
في  ل تزاصد الأنشااااطة   (Firewall)أفضاااال الردمات التقنية، وتوفير الحماية للشاااابتة الداخلية للمعهد من خلال جهاز 

 الافتراضية وحرصاً على ضمان الحماية الأمنية لشبتة المعهد.
 تحدصي وتوفير أحد  التطبيقات الإلكترونية لاستردام مو في المعهد. -
تحدصي وتطوير وتوفير أحد  التطبيقات الإلكترونية للمتدربين )نمواج التساااااااجيل الإلكتروني في البرامج الافتراضاااااااية،  -

توفير الروابل الإلكترونية للتسااااجيل في البرامج، والروابل الإلكترونية للبرامج، اسااااتمارة  لمرفااااحين والمشاااااركين،بيانات ا
 تقييم البرامج، واستحقات الشهادات(، 

 تحدصي برامج التحليل الإحصاةي المستردم في الاستشارات والتدريب. -
 استحدا  أنظمة ،لية لإدارة ومتابعة مرتلف أنشطة المعهد. -
 تطوير قاعدة بيانات لمشتركي موقع المعهد على الإنترنت. -

 سادساً: التعاون العربي والدولي 
 

لتعزيز ،فات التعاون الإنماةي مع المؤسسات المحلية والعربية داخل    السعي   ( 2023/2024) سيواصل المعهد ضمن خطته  
 وخارج دولة المقر بما يعود عليه بالمنفعة ويُعزز متانته ضمن منظومة العمل العربي المشترك في مثل المجالات التاليةإ 

في إطار حرص المعهد لتعزيز التعاون مع المؤسسات والمنظمات العربية والإقليمية والدولية اات العلاقة،   م ك ضت   و  : -
 التي أُبرمت معها. مذكرات التفاهمتنفيذ بنود متابعة  (2023/2024)سيواصل المعهد خلال عام 

 
بناءً على النجاح الملحوظ والمتميز الذ  حققه التعاون    ه جلا هاة مص  ضسع  سة:راذ ضس خطسط ضسق مس لامقضس عولان مع مع    -

 التعاون بين المعهدصن استمربين المؤسستين في إصدار الأعداد السابقة من تقرير التنمية )الرابع، والرامس والسادا(،  
التقرير في من  السابع  العدد  فيإصدار  معه  التعاون  وسيتم  الانتها ،  تم  كما  منه.  الثامن  العدد  إنشاء  إصدار  من  ء 

في "وحدة المساعدة  إلى  تهدف  والتي  المشتركة"  الاقتصادية  في مجال   النمذجة  الضرورية  العربية  الكوادر  قدرات  بناء 
المناسبة   وال ياسية  الاقتصادية  النمااج  التغيرات  تطوير  أمام  وسُلوكياته  الاقتصاد  دصناميتيات  بفهم  يسم   نحو  على 

لتقييم بداةل السياسات وتقييم السيناريوهات الترطيطية. وتزداد أهمية إنشاء هذه الوحدة  والصدمات المحلية والرارجية والك  
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وتفعيل دورها نظراً لما تُواجهه العدصد من الاقتصادات العربية من تحديات تنموية في  ل عالم مُتغير ومُعقد كثير التقلبات  
الاقتصاد ، ولتحقيم أهداف الوحدة والغر  من إنشاةها   مووالصدمات اات الأثر الكبير والداةم على الأداء التنمو  والن

المؤسستين،  أهداف ومجالات عمل الوحدة المشتركة وتوزيع وتقاسم العمل بينبهدف تحدصد  وضمان سلاسة سير أعمالها،  
"النمذجة  تمّ   ا م حول  عمل  ورفة  تنفيذ  المشتركة  الوحدة  خلال  الفترة   من  خلال  العربية"  الدول  في  الاقتصادية 

 في مدصنة القاهرة بجمهورية مصر العربية. 5/2023/ 14 -13
 

تنفيذ  التعاون فيحيي تم الاتفات على    :ضسك ات  و دلاسة  رلامق لاضس  لسة  ضس عولان مع ضبمونة ضسعومة سملجمس ضبعمى سم خطسط   -
صال  الأمانة العامة للمجلس الأعلى للترطيل والتنمية " ل 19-برنامج "الحوكمة المستجيبة لتحديات ما بعد جاةحة كوفيد

المتوقع  OECD)، وبتعاون استراتيجي مشترك بين المعهد ومنظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية )دولة الكويت في ، من 
عام القادم، والذ  صهدف إلى تقديم الدعم الفني والاستشار  لدعم عمليات الحوكمة لإنشاء برنامج تنفيذ هذا البرنامج خلال ال

كوفيد بعد  ما  التعافي  مرحلة  في  المستجيبة  للحوكمة  على19-جدصد  البرنامج  ويُركز  دراسة ،  التاليةإ  القوانين   المحاور 
 القطا  العام. التغيير، وتحسين خُطل الأداء والإنجاز، والابتكار فيوالتشريعات وتقييم ،ثارها، وال يادة وإدارة 

 
حيي تم الاتفات على التعاون ( لامق  و جلا هاة ف نسرررررو:   OECDضس عولان مع م ظلة ضس عولان ضلاق صرررررودي لاضس  لسة   -

إلى تقديم الدعم الفني المترصااااص  صهدف "، و  19-المسااااتجيبة لتحديات ما بعد جاةحة كوفيد تنفيذ برنامج "الحوكمة  في
الحتومي والتحول الرقمي وتمتين الشاااااباب  والإبدا مجالات عدصدة منها الحوكمة المفتوحة والمساااااتجيبة  للدول العربية في

والذ  صتضاامن تنفيذ مجموعة من الأنشااطة وهي التدريب المترصااص  ،  والمرأة وجودة القوانين والأنظمة الحتومية والنزاهة
ومن المتوقع أن صبدأ تنفيذ البرنامج في العام وتقديم الاساتشاارات والدعم المؤساساي حساب طلب ورغبات الدولة المساتفيدة. 

(، وقااااد تم العماااال على تطوير هااااذه المبااااادرة لتشااااااااااااااماااال الأزمااااات الاقتصااااااااااااااااااديااااة والماااااليااااة التي تلاااات 2023/2024)
 .19 - وفيد جاةحة

 
ضس عولان مع مي    بئة ضسشؤلان ضلاق صودية لاضس  ل اة بوبمونة ضسعومة سلجمس ضس عولان سذلا  ضسخمسن ضسع  سة لامق  و      -

البرنامج التدريبي "استردام النمذجة في رسم السياسات الاقتصادية ات على تنفيذ  حيي تم الاتفضسللمكة ضسع  سة ضسسع دية:  
تنفيذ البرنامج تم  و ( برامج تدريبية مترصصة في النمذجة،  3تنفيذ ) يشتمل علىوالذ   ،  لصال  الأمانة العامة  والتنبؤ"

الفترة   خلال  تنفيذ    2023/ 18/5-14الأول  صتم  أن  على  المعهد،  مقر  المتبقيينفي  عام    البرنامجين  خطة  في 
(2023/2024).   

 
ضسع  سة:     - مص   جلا هاة  لامق  و  ضلإ  مس،  ضس عولان  م ظلة  ضسذلا   عضوء  فس  ضسل     م ظلة   لسة  مع    ضس عولان 

مؤتمر "تمتين المرأة العربيةإ لمشاركة فاعلة  الاتفات على التعاون في تنفيذ مجموعة من الأنشطة الإنماةية وأولها   تم حيي
   (.2023/2024سيتم عقده في مدصنة القاهرة خلال العام )  في التنمية"

 
ضسع  سة:    - مص   جلا هاة  فس  ضسلوسسة  سم قوبة  ضسعومة  سمابئة  ضس وبع  ضسلس ذضم  سم ل اد  ضلإقمسلس  ضسل كز  مع    ضس عولان 

مجال   فت  ،فات التعاون مع المعهد وإقامة فرا ة استراتيجية التعاون في تقديم خدمات تدريبية فيالاتفات على   تم حيي
للمرأة،   الاقتصاد  والاجتماعي  المستدام والتمتين  الربرات،  الاستدامة والتمويل  الراصة  وتبادل  البرامج  إلى  بالإضافة 

 . بريادة الأعمال وتطوير المشروعات الصغيرة
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،فات التعاون فت  حيي تم الاتفات على  ضس عولان مع ضلا حود ضسعوم س ق صرررررررروديب  ضس مسررررررررطب بب  فس دلاسة فمسررررررررطب :      -
والدعم الفني والبحو  والدراساااااااااات  في مجالات بناء القدرات والتدريب والاساااااااااتشاااااااااارات  والاساااااااااتفادة من أنشاااااااااطة المعهد

  .والملت يات والفعاليات التنموية، وأية مجالات أخرت تقع في نطات الاهتمامات المشتركة

فت   حيي تم الاتفات على  بسو ضسل كزي فس دلاسة سببسو:  ضس عولان مع معاذ ضسذهض وت ضسلص فسة لاضسلوسسة ضس وبع سلص ف سب -
والدراسات في مجالات بناء القدرات والتدريب والاستشارات    الاستفادة من الجهود التنموية الذ  يقدمها المعهدو ،فات التعاون  

  .ات المشتركةوالدعم الفني والبحو  والملت يات والفعاليات التنموية، وأية مجالات أخرت تقع في نطات الاهتمام

ضسبح ث  ضس عولان     - مجال   فيالإنماةي  التعاون  حيي تم الاتفات على  ( لامق ه جلا هاة ضسا ذ:  ORFمع م صذ م  ذى 
، واستكشاف وساةل لإحياء اتفا ية التجارة الحرة بين دول مجلس التعاون الرليجي والهند،  علاقات الدول العربية مع الهند

   .مدصنة بومبا  بجمهورية الهند فينظمها المرصد فارك المعهد في ندوة "حوار بحر العرب" التي  هذا التعاون وفي إطار 

لمشاركة في تنفيذ برنامج بحثي حيي تم الاتفات على ا  :ضس عولان مع ضسلعاذ ضس ط س سمذيل غ ضفسو لامق ه جلا هاة ف نسو -
صنظمه المعهد الوطني للديموغرافيا وجامعة باريس ومُموّل من طرف   حول "التحول الديموغرافي في الدول العربية" والذ 

في دراسات  المركز الوطني للأبحا  العلمية في فرنسا. ويتشتّل المشرو  من إقامة فبتة للباحثين والمؤسسات المترصصة  
  ( 2023/2024)، وسوف صتم خلال عام الرطة  عضواً فيهاالمعهد  التي أصب   الستان والتنمية الاقتصادية والاجتمايية.  

برنامج بحثي صتوقع أن يُساهم المعهد فيه باورات بحثية حول موضو  التحوّل الديموغرافي في الدول العربية و،ثاره  إعداد
 . على مسار التنمية فيها

 
تفعيل التعاون في مجال تم الاتفات على  ضس عولان مع ضسلعاذ ضسص موسس سلإدضه  ضسعومة فس جلا هاة ضسص مو  ضس بذهضسسة:   -

  .بناء القدرات والاستشارات والبحو 
 

ضسع  س سلأبحوث لادهض ة ضسسسو وت لامق  لو دلاسة قط  - ضسعُمسو لاضسل كز  الاتفات تم    إضس عولان مع معاذ ضسذلاحة سمذهض وت 
مجالات إعداد الدراسات والبحو  المشتركة في مجالات العمل الإنماةي والتدريب  تعزيز التعاون فيالمؤسسين على   مع

( استكمال 2024/ 2023)خلال العام    سيتمو مرتلف مجالات التنمية الاقتصادية والاجتمايية،   وتنظيم الفعاليات والورش في
 مة".المؤسسات الثلاثة حول "المؤسسات والتنمية المستدا التعاون البحثي المشترك بين

 
( بالمشاركة في عدد من الملت يات 2024/ 2023من المتوقع  يام المعهد خلال العام ) ضسلشوهكوت فس ضسلم قسوت ضس  ل اة: -

و  )افتراضياً  علىالتنموية  والإقليمي   حضورياً(  المحلي  المعهد  المستوت  صتلقاها  التي  الدعوات  على  بناءً  والك  والدولي، 
 ترةا جلسات.ومداخلات و عمل ترلل العدصد منها إعداد وتقديم أورات العدصد من المؤسسات التنموية، حيي ص من
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   والمشروعات الصغيرة والمتوسطة   ريادة الأعمال سابعاً:  
 

(،  2025-2020للأعوام )  "الحالية"  في إطار عمل المعهد على تحقيم الأهداف التي تضااااااااامنتها الاساااااااااتراتيجية التاساااااااااعة
في تاسيس الإبدا  والابتكار تشجيع لقاةمة على واالمعهد العربي للترطيل فلسفة المشروعات الصغيرة والمتوسطة التي صتبناها   وإلى

الفكر الذ  يشاااااااجع ويتبنى الأفكار الاساااااااتثمارية في كافة القطاعات الاقتصاااااااادية  وبناء وتشاااااااغيل وتطوير هذه المشاااااااروعات، وإلى  
، والقدرة على التصاااااااادصر والوصااااااااول إلى الأسااااااااوات والاسااااااااتدامة. بارتفا  ال يمة المضااااااااافة ومسااااااااتويات التشااااااااغيل تتصااااااااف التيو 

العالمية ومرتلف التطورات المحلية والإقليمية والدولية.    19-التطورات التي اُسااااااتحدثت نتيجة لتبعات جاةحة كوفيد إلى تسااااااتند  ما
يقدمها في مجال  بذل كافة الجهود الرامية إلى تعزيز حجم ونويية الردمات التدريبية والاساااااااتشاااااااارية والبحثية التيصواصااااااال المعهد 

سااااااااه المعهد ريادة الأعمال والمشااااااااروعات الصااااااااغيرة و  المتوسااااااااطة من خلال مركز المشااااااااروعات الصااااااااغيرة والمتوسااااااااطة الذ  أسااااااااّ
 لهذا الغر . 2014 عام في

 

  

  



 

 

 

 

 2023/2024الخطوط العامة لخطة النشاط السنوي                   

 

21 

 

 

 

 

 

 
 
 

 تضمن ما يلي: وي لتدريب  الهيكل الأساسي ل التدريبية ضمن  والورش  البرامج  (  1)

 الالكترونية( ويتكون مما يلي:   Zoomالتدريب الافتراضي )عبر منصة  •
 ( برنامج افتراضي  24) -
 ( ورش تدريبية افتراضية  22) -

 
   التدريب الضوري )في مقر المعهد( ويتكون مما يلي: •

 ( برنامج تدريبي ترصصي 13)  −
 ( برنامج تدريبي  26)  −
 ( برنامج منفرد 14)  −

 
 تضمن ما يلي: وي لتدريب  خارج الهيكل الأساسي ل التدريبية  والورش  البرامج  (  2)

 ( برنامج تدريبي مقترح للتنفيذ في الدول العربية.  73) −

 .  ترصصي/الترصصي المتقدم الراص بالجهات اات العلاقةمج تدريبي نا( بر 12) -

 والمتوسطة.( برامج تدريبية ترصصية خاصة بمركز المشروعات الصغيرة 10) -

 ( برنامج تدريبي أسبوعي خاص بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة.47) -

 ( ورفة تدريبية قصيرة خاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة. 57) -
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  التدريبية الأنشطة قوائم

 ومواعيدها  )الافتراضية والضورية( 
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 ( 2023/2024)في خطة النشاط التدريبي    قائمة البرامج التدريبية الافتراضية :  ( 1)جدول رقم  

 ف    ضلانعقود  ع  ضن ضسب نومن  ضسلح ه  
 2023/10/18 2023/10/16 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة .1 ريادة الأعمال 
 2023/10/25 2023/10/23 وسائل التواصل الاجتماعيتسويق المشروعات الصغيرة والمتوسطة عبر  .2 ريادة الأعمال 

 2023/11/01 2023/10/30 الحديث  التخطيط الإنمائي .3 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 
 2023/11/08 2023/11/06 تقييم الخطط التنموية وبناء المؤشرات  .4 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 
 2023/11/15 2023/11/13 إعداد الخرائط الاستثمارية .5 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 
 2023/11/22 2023/11/20 التخطيط الحضري  .6 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 2023/11/29 2023/11/27 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .7 ريادة الأعمال 
 2023/12/06 2023/12/04 الاقتصادية والتنموية والتوجهات الحديثةالشراء العام وأبعاده   .8 التنمية المؤسسية 
 2023/12/13 2023/12/11 اللامركزية وسياسات التنمية المحلية .9 التنمية المؤسسية 

 2023/12/20 2023/12/18 التخطيط الاستراتيجي الحديث .10 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 
 2023/12/27 2023/12/25 الإبداعية والتميز المؤسسيالقيادة   .11 التنمية المؤسسية 

التنمية البشرية والسياسات  
 الاجتماعية 

 2024/01/17 2024/01/15 المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة .12
التنمية المستدامة والسياسات  

 التنموية 
 2024/01/24 2024/01/22 تطوير العناقيد الصناعية .13

 2024/01/31 2024/01/29 الإدارة الحديثة للدين العام .14 تمويل التنمية 
التنمية المستدامة والسياسات  

 التنموية 
 2024/02/14 2024/02/12 التغير المناخي وآثاره الاقتصادية وطرق التكيف .15

التنمية البشرية والسياسات  
 الاجتماعية 

 2024/02/21 2024/02/19 سياسات التمكين الاقتصادي والاجتماعي .16
التنمية البشرية والسياسات  

 الاجتماعية 
 2024/04/24 2024/04/22 تحديد الاحتياجات التدريبية والتخطيط الوظيفي .17

 2024/05/01 2024/04/29 الأنظمة الحديثة للإدارة .18 التنمية المؤسسية 
 2024/05/08 2024/05/06 والمتوسطةالمشروعات الناشئة والصغيرة  مجال  الإبداع والابتكار في   .19 ريادة الأعمال 

التنمية المستدامة والسياسات  
 التنموية 

 2024/05/15 2024/05/13 تمويل المشروعات التنموية في القطاع العام   .20
 2024/05/22 2024/05/20 إدارة الأزمات الاقتصادية والمالية .21 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

والسياسات  التنمية المستدامة  
 التنموية 

 2024/05/29 2024/05/27 مهارات تحليل السياسات العامة .22
 2024/06/05 2024/06/03 سياسات تطوير القدرة التنافسية وتنمية الصادرات .23 التدفقات الخارجية والتنافسية 

 2024/06/05 2024/06/03 بناء وتطوير الهياكل التنظيمية والإدارية   .24 ريادة الأعمال 
 

  .(41-40الافتراضية صفحة ) البرامجيرجى الاطلاع على القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة في  :ملاحظة* 
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 قائمة الورش التدريبية الافتراضية :  ( 2)جدول رقم  

 تاريخ الانعقاد  عنوان الورشة  المحور 

 2023/10/16الإثنين  مهارات تحليل القطاع الخارجي .1 التدفقات الخارجية والتنافسية 

 2023/10/25الأربعاء  الاقتصاد الرقمي والتنمية .2 قضايا مستجدة 

 2023/10/30الإثنين  إدارة علاقات العملاء في المشروعات الصغيرة والمتوسطة .3 ريادة الأعمال 

 2023/11/08الأربعاء  أسعار الصرف والسياسة النقدية ومحاربة التضخم .4 المستدامة والسياسات التنموية التنمية 

 2023/11/13الإثنين  تقييم المشروعات التنموية .5 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 2023/11/29الأربعاء  التغير المناخي وآثاره التنموية .6 التنمية المستدامة والسياسات التنموية 

 2023/12/04الإثنين  إدارة الأزمات .7 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 11/12/2023 الإثنين التخطيط الاستراتيجي الحديث .8 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 13/12/2023 الأربعاء التخطيط الإنمائي في الدول العربية .9 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 2023/12/20الأربعاء  التمويل الأخضر .10 تمويل التنمية 

 2023/12/25الإثنين  الأخطاء الشائعة في دراسات الجدوى لمشروعات الصغيرة والمتوسطة .11 ريادة الأعمال 

 2024/01/17الأربعاء  تطوير الهياكل التنظيمية الإدارية .12 التنمية المؤسسية 

 ريادة الأعمال 
 2024/01/22الإثنين  الوقت والإنتاجية في المشروعات الصغيرة والمتوسطةإدارة   .13

 2024/01/31الأربعاء  إدارة المبيعات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة .14 ريادة الأعمال 

 2024/02/12الإثنين  اختيار وإدارة الموارد البشرية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .15 ريادة الأعمال 

 2024/02/21الأربعاء  منهجيات داخلية لتطوير الأداء التنظيمي لمؤسسات القطاع العام .16 التنمية المؤسسية 

 2024/04/22الإثنين  الحماية القانونية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .17 ريادة الأعمال 

 2024/05/01الأربعاء  إعداد خطة التسويق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .18 ريادة الأعمال 

 2024/05/06الإثنين  الأمن الإنساني )المائي، الصحي، الغذائي( .19 قضايا مستجدة 

 2024/05/15الأربعاء  دور النمذجة الاقتصادية في التخطيط التنموي  .20 التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 2024/05/27الإثنين  أفضل الممارسات الدولية في مجال التحول الرقمي .21 قضايا مستجدة 

 2024/05/29الأربعاء  المنصات الاقتصادية ودورها في التجارة الخارجية .22 التدفقات الخارجية والتنافسية 

 

 . (41صفحة )  الورش الافتراضيةيرجى الاطلاع على القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة في  :ملاحظة* 
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 قائمة البرامج التدريبية التخصصية الضورية والبرامج التدريبية الأسبوعية المكونة لها :  (3)جدول رقم 

 فترة الانعقاد  ضب ب عسة ضسلي نة سه ضسب ضمن ضس ذهابسة  ضسب ضمن ضس ذهابسة ضس خصصسة  ضسلح ه 

التخطيط الإنمائي  
 وإدارة التنمية 

 التخطيط الإنمائي وآليات المتابعة والتقييم 
 2023/10/19 2023/10/15 التخطيط الإنمائي 

 2023/10/26 2023/10/22 آليات متابعة وتقييم الخطط التنموية 

 والمتوسطة تنمية المشروعات الصغيرة   ريادة الأعمال 

الدعم المؤسسي للمشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة 

2023/10/15 2023/10/19 

تمويل المشروعات الصغيرة  
 والمتوسطة  

2023/10/22 2023/10/26 

 التنمية المؤسسية 
الكفاءة والفعالية والإصلاح الإداري في القطاع  

 العام 

 2023/11/02 2023/10/29 الكفاءة والفعالية في القطاع العام 

الإصلاح الإداري وبناء القدرات  
 المؤسسية في القطاع العام 

2023/11/05 2023/11/09 

 تحديات تمويل التنمية وإدارة الدين العام  تمويل التنمية 

 2023/11/30 2023/11/26 تمويل التنمية واستدامة الدين العام 

المالية المؤسسات والأسواق والأدوات  
 الحديثة 

2023/12/03 2023/12/07 

 ريادة الأعمال 
تدريب المدربين في مجال المشروعات الصغيرة  

 والمتوسطة 

 2023/12/14 2023/12/10 أساليب التدريب الحديثة 

مهارات التدريب المتقدمة في مجال  
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

2023/12/17 2023/12/21 

البشرية  التنمية 
والسياسات  
 الاجتماعية 

   سياسات الحماية الاجتماعية ومحاربة الفقر

إدارة المخاطر وسياسات الحماية  
 الاجتماعية 

2024/01/14 2024/01/18 

 2024/01/25 2024/01/21 سياسات وبرامج تخفيف الفقر 

التخطيط الإنمائي  
 وإدارة التنمية 

 الاقتصادية الحسابات القومية والنمذجة 

الحسابات القومية ومصفوفة الحسابات 
 الاجتماعية 

2024/01/14 2024/01/18 

أساسيات بناء النماذج وتقييم 
 السياسات الاقتصادية 

2024/01/21 2024/01/25 

التنمية البشرية  
والسياسات  
 الاجتماعية 

 إدارة الموارد البشرية في القطاع العام 

إدارة الموارد  الاتجاهات الحديثة في 
 البشرية في القطاع العام 

2024/02/11 2024/02/15 

آليات تطوير إدارات التدريب في  
 القطاع العام 

2024/02/18 2024/02/22 

التدفقات الخارجية  
 والتنافسية 

سياسات التجارة الخارجية وتطوير القدرة  
 التنافسية 

 2024/02/15 2024/02/11 سياسات التجارة الخارجية  

 2024/02/22 2024/02/18 سياسات تطوير القدرة التنافسية 

 اقتصاد المعرفة والتحول الرقمي  قضايا مستجدة 
 2024/04/25 2024/04/21 اقتصاد المعرفة وقضايا التنمية 

 2024/05/02 2024/04/28 التحول الرقمي وقضايا التنمية 

التنمية المستدامة  
والسياسات  

 التنموية 

 سياسات تنمية القطاع الخاص والشراكة بين 
 القطاعين العام والخاص 

 2024/04/25 2024/04/21 سياسات تنمية القطاع الخاص 

 2024/05/02 2024/04/28 الشراكة بين القطاعين العام والخاص 

التنمية المستدامة  
والسياسات  

 التنموية 

والزراعية والتنويع  سياسات التنمية الصناعية 
   الاقتصادي 

السياسات الصناعية الحديثة والتنويع  
 الاقتصادي

2024/05/05 2024/05/09 

سياسات التنمية الزراعية والتنويع 
 الاقتصادي

2024/05/12 2024/05/16 

التخطيط الإنمائي  
 وإدارة التنمية 

  مؤشرات سوق العمل وسياسات التشغيل 
 2024/05/23 2024/05/19 العمل تحليل مؤشرات سوق 

 2024/05/30 2024/05/26 سياسات وبرامج التشغيل 

 

   .(44-42صفحة )  البرامج التدريبية الحضوريةيرجى الاطلاع على القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة في  :ملاحظة* 
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 الضورية المنفردة قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية    (:4)جدول رقم 
 

 فترة الانعقاد  البرنامج التدريبي المحور 

 2023/11/02 2023/10/29 التغير المناخي وتخضير السياسات المالية والنقدية  تمويل التنمية 

 2023/11/09 2023/11/05 أسعار الصرف والسياسة النقدية ومحاربة التضخم  التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

البشرية والسياسات  لتنمية ا
 الاجتماعية 

 2023/11/16 2023/11/12 سياسات التعليم والتدريب وسوق العمل 

 2023/11/16 2023/11/12 العون الإنمائي العربي والدولي  التدفقات الخارجية والتنافسية 

 2023/11/30 2023/11/26 القيادة الإبداعية والابتكار المؤسسي في الإدارة الحكومية  التنمية المؤسسية 

 2023/12/07 2023/12/03 استراتيجيات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر   التدفقات الخارجية والتنافسية 

 ريادة الأعمال 
الإبداع والابتكار في مجال المشروعات الناشئة والصغيرة  

 والمتوسطة 
2023/12/17 2023/12/21 

 2023/12/28 2023/12/24 بناء وتحليل المسوحات الميدانية  التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

 2024/02/01 2024/01/28 مناهج استشراف المستقبل  التخطيط الإنمائي وإدارة التنمية 

التنمية المستدامة والسياسات  
 التنموية 

 2024/02/01 2024/01/28 الاقتصاد الأخضر والاقتصاد الدائري والتنمية المستدامة 

التنمية المستدامة والسياسات  
 التنموية 

 2024/05/09 2024/05/05 الأثر البيئي أهداف التنمية المستدامة وتقييم

 2024/05/16 2024/05/12 إدارة الأزمات المصرفية والمخاطر النظامية  تمويل التنمية 

 2024/05/23 2024/05/19 تطبيق إدارة الجودة الشاملة في القطاع الحكومي  التنمية المؤسسية 

 2024/05/30 2024/05/26 التمويل الإسلامي والتنمية  تمويل التنمية 

 
   .(44-42صفحة ) البرامج التدريبية الحضوريةيرجى الاطلاع على القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة في  :ملاحظة*          
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   * المقترحة للتنفيذ في الدول العربية (: قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية  5)جدول رقم  

 
 الطالبة في الدولة. يتم تحديد فترة انعقاد البرنامج بالاتفاق مع الجهة * 

 * تقتصر المشاركة في هذه البرامج على الكوادر المرشحة من الجهة الطالبة في الدولة. 
 

 

   التدريبية البرامج 

 التنمية  وإدارةالإنمائي   التخطيط
 تنفيذها ومتابعة  الحكومية العمل  برامج  إعداد  .2 تحليل نموذج المدخلات والمخرجات  .1
 البيانات وتقارير متابعة وتقييم الأداء التنمويقواعد  .4 المؤشرات  وبناء  التنموية الخطط تقييم .3
 الإنمائي  التخطيط  مجال  في المتقدمة  التدريب مهارات .6 تقييم المشروعات في إطار الخطط الاقتصادية  .5
 الدولي سوق النفط و   المستقبل استشراف  .8 إعداد الخرائط الاستثمارية  .7
 التقارير الاقتصادية الكلية ورسم السياسات إعداد  .10 دراسات الجدوى وتقييم المشروعات التنموية  .9

 التخطيط الاستراتيجي في القطاع التربوي .12 تحليل التقارير الاقتصادية الدولية ورسم السياسات  .11
  استراتيجيات وسياسات التنمية الاقتصادية  .13

 التنموية  والسياسات  المستدامة التنمية
 السياسات العامة مهارات تحليل  .15 السياسة المالية والتنمية  .14
 استراتيجيات وسياسات التنمية المحلية  .17 الشراكة بين القطاعين العام والخاص والتنمية  .16
 سياسات الأمن الغذائي والصحي  .19 الطاقة المتجددة والتنمية المستدامة  .18

 الاجتماعية  والسياسات  البشرية التنمية
 المهارات الإشرافية للإدارة الوسطى تنمية  .21 الأزمات  ظل   في الاجتماعية  الحماية سياسات .20
 تقييم النشاط التدريبي وقياس العائد من التدريب  .23 السلوكيات المهنية للوظيفة العامة  .22
 المهنية  والتنمية التدريب تنفيذ على للقائمين  الوظيفية الجدارات .25 المُتقدمة  التدريب ومهارات  المدربين إعداد  .24
 المخاطر الاجتماعية إدارة   .27 سياسات الحماية الاجتماعية  .26

 والتنافسية  الخارجية التدفقات
 آليات تعزيز التعاون الاقتصادي العربي .29 اتفاقيات التجارة العالمية وآثارها على الاقتصادات العربية  .28
 التدفقات المالية الخاصة والتنمية  .31 سياسات تنمية الصادرات  .30
 الخارجية وتحديات العولمة سياسات التجارة  .33 التدفقات المالية الرسمية والتنمية  .32

 التنمية  تمويل
 الأصغر  التمويل لمؤسسات  والإقراضي  المالي الأداء تقييم .35 وتمويل التنمية   الماليتطوير النظام  .34
 تقييم وتمويل المشروعات التنموية  .37 المصارف الإسلامية والتنمية  .36

 الأعمال  ريادة 
 تمكين الشباب وتعزيز دورهم التنموي .39 وكتابة التقارير تحليل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .38
 استراتيجية تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .41 والمتوسطة  الصغيرة المشروعات تمويل  مؤسساتالتنموي ل  الأثر تقييم .40
 والمتوسطة   الصغيرة  مشروعاتال استراتيجيات تنمية  إعداد  .43 والمتوسطة  ومهارات والتطوير في المشروعات الصغيرة الأزمات إدارة   .42

    إعداد خطط التسويق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .44
  والاجتماعي   الاقتصادي  والتمكين  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  .45

 الخاصة   الاحتياجات ذوي 

 تحليل وتقييم بيئة الأعمال للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   .46
والمشروعات   .47 الأعمال  ريادة  مجال  في  الحديثة  التدريب  أساليب 

 الصغيرة والمتوسطة 
 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .49 مشروعك الصغير.. من الفكرة إلى التشغيل والتطوير  .48
 التمويل الإسلامي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة أدوات  .51 تمكين المرأة وتعزيز دورها التنموي .50

 المؤسسية  التنمية
 والبشري المؤسسي  التطوير وأساليب نماذج  .53  الممارسات في تجديد نظم الخدمة المدنية بالقطاع العام  أفضل  .52
 البرامج والأداء إدارة الأداء الحكومي وموازنة  .55 العمل  مهارات إعداد وتصميم المبادرات الخاصة بتطوير بيئة .54
 اللامركزية وسياسات التنمية المحلية  .57 والتميز المؤسسي   الإبداعيةالقيادة  .56
  التنمية البشرية وبيئة العمل في القطاع العام  .58

 مستجدة  قضايا 
 المسؤولية المجتمعية والتنمية المستدامة  .60 الاقتصاد لغير الاقتصاديين .59
 الدبلوماسية الاقتصادية  .62 سياسات وبرامج التنمية الريفية  .61
 آليات بناء وإدارة المراصد التنموية  .64 التحول الرقمي   في الدولية الممارسات أفضل  .63
 والتنموي الاقتصادي  الإعلام .66 مهارات بناء استراتيجيات وسياسات وطنية قائمة على اقتصاد المعرفة   .65
 العامة  الصحة نظام  وحوكمة   سياسات .68 والتنمية  الإلكترونيةالتجارة  .67
 المؤسسات  في  المعرفة إدارة واستراتيجيات  سياسات .70 إدارة وترشيد استهلاك المياه   .69
 القطاع السياحي والتنمية  .72 الإدارة الاقتصادية للموارد المائية   .71
  إدارة الشراء العام أفضل الممارسات الدولية في  .73
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   المتقدمة   التدريبية التخصصية/البرامج التدريبية التخصصية : قائمة البرامج  ( 6)جدول رقم  
   الخاصة للجهات ذات العلاقة 

   /التخصصيةالبرنامج التدريبي 
 المتقدمة  التخصصية

 البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخصصي المتقدم/  
 للبرنامج التدريبي التخصصي 

 التنمية  وإدارةالإنمائي   التخطيط

 " الإنمائي  التخطيط"   برنامج تدريبي تخصصي متقدم .1
 برامج تدريبية أسبوعية( 4)    

 الحديث  الإنمائي  التخطيط .1
 الإنمائي  التخطيط في  النمذجة  استخدام .2
 الإنمائي  التخطيط  في  المؤشرات بناء .3
 التنموية  الخطط وتقييم  متابعة  آليات .4

 برنامج تدريبي تخصصي   .2
 الاقتصادية"  وتقييم السياسات  "النمذجة

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 مناهج استشراف المستقبل   .1

 السياسات الاقتصاديةأساسيات وبناء النماذج وتقييم  .2

 الاجتماعية  والسياسات  البشرية التنمية
 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .3

 " البشرية والتنمية  العمل وسوق"التمكين  
 ( أسبوعية تدريبية برامج 3)

 العمل  وسوق  التعليم  سياسات .1
 الاقتصادي    التمكين .2
 الاجتماعي  التمكين .3
 والتنافسية  الخارجية التدفقات

 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .4
 " والأجنبي  المحلي الاستثمار وتشجيع  الدولية التجارة" 
 ( أسبوعية تدريبية برامج 3)

 سياسات التجارة الدولية والتنمية .1
 سياسات تعزيز القدرة التنافسية وتنمية الصادرات .2
الفرص  استراتيجيات وأساليب استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر وترويج   .3

 الاستثمارية 
 التنمية  تمويل

 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .5
 " والتنمية الإسلامي "التمويل 

 برامج تدريبية أسبوعية(  3)

 التنمية    وقضاياالتمويل الإسلامي   .1
 المصارف الإسلامية والتنمية .2
 أدوات التمويل الإسلامي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة .3

 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .6
 " التنمية "تمويل 

 ( أسبوعية تدريبية برامج 3)

 العام  للدين  الحديثة  والإدارة  التنمية  تمويل .1
 والأسواق والأدوات المالية الحديثة    المؤسسات .2
 والتنمية الأجنبية  المالية  التدفقات .3

 الأعمال  ريادة 

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  .7
والمشروعات   الأعمال"تدريب المدربين في مجال ريادة 

 الصغيرة والمتوسطة" 
 برامج تدريبية أسبوعية(  4)

 الحديثةتدريب  الأساسيات   .1
 المتقدمة  التدريب  مهارات .2
أسااااليب التدريب الحديثة في مجال ريادة الأعمال والمشاااروعات الصاااغيرة   .3

 والمتوسطة
 والمتوسطةتطبيقات تدريبية عملية في مجال المشروعات الصغيرة   .4

 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .8
 " والمتوسطة  الصغيرة المشروعات  تنمية"سياسات 

 ( أسبوعية تدريبية برامج 4)

 والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات  المؤسسي  الدعم .1
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة    تمويل .2
 تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة ةاستراتيجي  إعداد .3
 وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    إعداد .4

 متقدم   تخصصي تدريبي برنامج .9
 " الأعمال  رواد"تمكين 

 ( أسبوعية تدريبية برامج 4)

 مشروعك الصغير.. من الفكرة إلى التشغيل والتطوير .1
 وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    إعداد .2
 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة .3
 الإبداع والابتكار في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة .4

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  .10
 " إعداد القادة الشباب "
 برامج تدريبية أسبوعية(  4)

 التنموي تمكين الشباب وتعزيز دورهم   .1
 تنمية المهارات القيادية .2
 مهارات بناء وصياغة المبادرات .3
 تطبيقات حول صياغة وبناء المبادرات .4

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم   .11
 "تمكين وبناء قدرات رواد الأعمال"        

 مكونات تتضمن عدد من الورش التدريبية القصيرة(  3)

 المكون التثقيفي  .1
 المكون الإرشادي والتوجيهي   .2
 المكون التطويري .3

 مستجدة  قضايا 

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  .12
 "اقتصاد المعرفة"        

 برامج تدريبية أسبوعية(  4) 

 الرقمي وقضايا التنمية  التحول .1
 التنمية  وقضايا  المعرفة  اقتصاد .2
 المؤسسات في  المعرفة  إدارة  واستراتيجيات  سياسات .3
 مهارات بناء استراتيجيات وسياسات وطنية قائمة على اقتصاد المعرفة   .4
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 قائمة البرامج التدريبية التخصصية الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  (:  7)  رقم   جدول 
 التابع للمعهد 

 

 البرنامج التدريبي التخصصي المتقدم/  
 البرنامج التدريبي التخصصي 

 البرامج التدريبية المكونة للبرنامج التدريبي التخصصي المتقدم/  
 للبرنامج التدريبي التخصصي 

 التدريبية التخصصية الموجهة إلى العاملين في المؤسسات المعنية بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة  البرامج 

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  
 والمتوسطة" "تمويل المشروعات الصغيرة  

 برامج تدريبية أسبوعية(  4)

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة     .1
 مخاطر الائتمان وربحية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .2

 والمتوسطة  الصغيرة  للمشروعات المتعثرة الديون  وتحصيل  إدارة .3

 أدوات التمويل الإسلامي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .4

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  
"تنمية وتطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتعزيز 

 تنافسيتها" 

 برامج تدريبية أسبوعية(  4)

 الدعم المؤسسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .1
 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة    .2

 سياسات تعزيز تنافسية المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .3

 الخرائط الاستثمارية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة إعداد  .4

 برنامج تدريبي تخصصي  
 "تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة" 

  برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 الدعم المؤسسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .1

 تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .2

 برنامج تدريبي تخصصي  
 المشروعات الصغيرة والمتوسطة والخرائط الاستثمارية"   استراتيجية "

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 مشروعات الصغيرة والمتوسطة ال استراتيجية إعداد  .1

 إعداد الخرائط الاستثمارية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .2

 برنامج تدريبي تخصصي 
  المشروعات  تمويل لمؤسسات التنموي الأثر قياس"مهارات 

 " والمتوسطة   الصغيرة

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

  المشروعات مجال   في  الميدانية والمسوحات  الدراسات إعداد  مهارات .1
 والمتوسطة   الصغيرة

  الصغيرة المشروعات  تمويل لمؤسسات  التنموي  الدور تقييم مهارات .2
 والمتوسطة 

 برنامج تدريبي تخصصي 
 " والمتوسطة الصغيرة  المشروعات مجال في  المدربين"تدريب 

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 أساسيات التدريب  .1

 أساليب التدريب الحديثة في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة و   مهارات  .2

 التدريبية التخصصية الموجهة إلى روّاد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة  البرامج 

 برنامج تدريبي تخصصي  
 "تأسيس وتقييم المشروعات الصغيرة والمتوسطة" 

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 مشروعك الصغير.. من الفكرة إلى التشغيل والتطوير .1

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطةإعداد وتقييم دراسات الجدوى   .2

 برنامج تدريبي تخصصي 
 "   والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات وتقييم  الجدوى "دراسات 

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 إعداد وتقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .1

 تقييم المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة .2

 برنامج تدريبي تخصصي 
 " والمتوسطة الصغيرة المشروعات في  المالية"الإدارة 

 برنامج تدريبي أسبوعي(  2)

 محاسبة المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .1

 والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات في  الأداء وتقييم  المالي  التخطيط .2

 برنامج تدريبي تخصصي متقدم  
 "تمكين وبناء قدرات رواد الأعمال" 

 من الورش التدريبية القصيرة( مكونات تتضمن عدد  3)

  التثقيفي المحور  .1

 الإرشادي والتوجيهي  المحور  .2

 التطويري المحور  .3
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 قائمة البرامج التدريبية الأسبوعية الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة  :  ( 8)جدول رقم        
 التابع للمعهد 

 

 البرامج التدريبية الأسبوعية الموجهة إلى رواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 مشروعك الصغير.. من الفكرة إلى التشغيل والتطوير  .1

 محاسبة المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .2
 والمتوسطة  إعداد دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة .3

 حقوق الامتياز والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .4

 إعداد خطط العمل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .5

 الحماية القانونية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة    .6

 القروض  تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وآليات ضمان .7

 المشتريات الحكومية والمشروعات الصغيرة والمتوسطة    .8

 إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .9

 التسويق الإلكتروني للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .10

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة تسويق أساسيات  .11
 تقييم المشروعات الصغيرة والمتوسطة القائمة  .12

 ومهارات التغيير والتطوير في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  الأزمات إدارة   .13
 والمتوسطة  الصغيرة المشروعات  في الأداء  وتقييم  المالي التخطيط .14

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتمكين المرأة  .15

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  الابتكاريةالإدارة  .16

 مهارات الابتكار والإبداع في المشروعات الصغيرة والمتوسطة   .17

 التخطيط الاستراتيجي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .18

 إدارة المعرفة والتحول الرقمي في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .19

 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة أساسيات الإدارة المالية   .20

 إدارة الموارد البشرية في المشروعات الناشئة والصغيرة والمتوسطة  .21

 خطط التشغيل للمشروعات الناشئة والصغيرة والمتوسطة  .22

 خطط التسويق وآليات التسعير والمنافسة في المشروعات الناشئة والصغيرة والمتوسطة  .23

 الخاصة  الاحتياجات لذوي   والاجتماعي  الاقتصادي  والتمكين والمتوسطة الصغيرة  المشروعات .24

 إلى العاملين في المؤسسات المعنية بقطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة   الموجهةالبرامج التدريبية الأسبوعية 

 الدعم المؤسسي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .1

 القروض تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وآليات ضمان .2

 والمتوسطة تقييم دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة .3

 والمتوسطة الأعمال وتنمية المشروعات الصغيرة  ومسرعاتحاضنات   .4

 سياسات تعزيز تنافسية المشروعات الصغيرة والمتوسطة .5

 تحليل قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطة وكتابة التقارير   .6

 أدوات التمويل الإسلامي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة .7

 مخاطر الائتمان وربحية المشروعات الصغيرة والمتوسطة .8

 والمتوسطة إدارة وتحصيل الديون المتعثرة للمشروعات الصغيرة .9

 المرأة في قطاع المشروعات الصغيرة والمتوسطةآليات تمكين وتفعيل مشاركة   .10

 والمتوسطة إعداد الخرائط الاستثمارية للمشروعات الصغيرة .11

 الصغيرة والمتوسطة  تاستراتيجية تنمية المشروعا  إعداد .12

 حقوق الامتياز والمشروعات الصغيرة والمتوسطة .13
 تقييم وتطوير مؤسسات التمويل الأصغر    .14
 تحليل سلاسل القيمة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة .15
 أساليب التدريب الحديثة في مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطةو  مهارات  .16

 مهارات وآليات تقييم الأثر الاقتصادي والاجتماعي للمشروعات الصغرى والصغيرة والمتوسطة   .17
 والمتوسطة سياسات تنمية قطاع المشروعات الصغرى والصغيرة .18

 والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تمويل  لمؤسسات  التنموي   الدور تقييم  مهارات .19
 والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  مجال  في  الميدانية  والمسوحات  الدراسات  إعداد  مهارات .20

 الأزمات  ظل في  والمتوسطة  الصغيرة  المشروعات  تعافي  وتداباير  سياسات .21

 والمتوسطة الصغيرة  للمشروعات  الأعمال بيئة  تطوير  سياسات .22

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة والتنمية المحلية .23
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 قائمة الورش التدريبية القصيرة الخاصة بمركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة   (9)جدول رقم 

 

 
 الورش التدريبية القصيرة 

  
 الإدارة الاحترافية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .2 والمتوسطة  الأخطاء الشائعة في دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة .1

 الصغيرة والمتوسطة إدارة التدفقات المالية في المشروعات   .3
إدارة التغيير والتطوير في المشروعات الصغيرة والمتوسطة باستخدام نموذج  .4

 كوتر 

 إدارة المعرفة في المؤسسات الممولة للمشروعات الصغرى والصغيرة    .6 إدارة المبيعات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .5

 أساسيات إدارة المخزون في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .8 إدارة الوقت والإنتاجية في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .7

 والمتوسطة القائمة أساسيات تقييم المشروعات الصغيرة   .10 أساسيات المحاسبة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .9

 أساليب التمويل الحديثة للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   .11
 360استراتيجية النمو في المشروعات الصغيرة والمتوسطة باستخدام   .12

Model 

 والمتوسطة  استكشاف الأفكار والفرص الاستثمارية للمشروعات الصغيرة .14 استراتيجية وخطة التسويق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .13

أسرار النجاح في خدمة العملاء لرواد الأعمال والمشروعات الناشئة والصغيرة   .15
 والمتوسطة 

 آليات التسعير والمنافسة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .16

 والمتوسطة تحليل وتقييم المشروعات الصغيرة  .18 التحليل المالي والقوائم المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .17

 التخطيط المالي الفعّال لروّاد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .19
تطبيقات عملية حول اختبار الحساسية والتعامل مع المخاطر المحتملة في   .20

 المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة السوقية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .22 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة التسويقية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .21

 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة المالية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .24 تطبيقات عملية لإعداد الدراسة الفنية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .23

 والمتوسطة تطبيقات عملية لحساب مؤشرات الربحية للمشروعات الصغيرة  .25
التفكير الابتكاري والتخطيط الاستراتيجي في إدارة المشروعات الصغيرة   .26

 والمتوسطة 

 حق الامتياز والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .28 التفكير والقياس الكمي لأداء المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .27

 والمشروعات الصغيرة والمتوسطة خرائط الاستثمار   .30 الحماية القانونية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .29

 خفايا التسويق والإقناع لأصحاب المشروعات الصغيرة المتوسطة  .32 خطة العمل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .31

 ضبط التكاليف في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .34 الذكاء الاجتماعي ودوره في نجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .33

 فلسفة النجاح للشركات العالمية  .36 الصغيرة والمتوسطة عقود المشاريع  .35

 والمتوسطة  فنون التعامل مع الأزمات في نطاق المشروعات الصغيرة  .38 فن اختيار الموقع للمشروعات الصغيرة والمتوسطة   .37

 المستفادة قصص نجاح رواد الأعمال الكويتيين والدروس  .40 قانون العمل الكويتي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .39

 قيادة تطوير وتنفيذ المشروعات  .42 القيادة الإبداعية والابتكار في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .41

 متطلبات التشغيل التجريبي والتسويق والإنتاج  .44 كيف تدخر لتستثمر في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .43

 مهارات اختيار الموارد البشرية وإدارتها في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .46 والمتوسطة مرتكزات تحديد الشكل القانوني للمشروعات الصغيرة  .45

 مهارات إعداد خطة التسويق للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .47
مهارات التواصل الذكي لرواد الأعمال وأصحاب المشروعات    .48

 والمتوسطة  الصغيرة

 مهارات تحسين جودة السلع والخدمات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .50 المتوسطة  المشروعات الصغيرةالمهارات القيادية لرواد الأعمال وأصحاب    .49

 مهارات تطبيق خطط التشغيل في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .52 مهارات تسويق المشروعات الصغيرة من خلال وسائل التواصل الاجتماعي  .51

 مهارات ومتطلبات التعامل مع الأزمات في المشروعات الصغيرة والمتوسطة  .54 للمشروعات الصغيرة والمتوسطة مهارات تطوير العلامة التجارية  .53

 نموذج العمل التجاري للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .56 نظام التأمينات الكويتي والمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .55

  نموذج العمل وخطة العمل للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  .57
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لمزيد من المعلومات حول وصف ومكونات 
البرامج التدريبية، الرجاء زيارة موقع المعهد 

 على شبكة الإنترنت على العنوان التالي:

www.arab-api.org 
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 المتبعة للمشاركة في: القواعد العامة والإجراءات 
 الافتراضيةالأنشطة التدريبية  .1

 الأنشطة التدريبية الضورية داخل دولة المقر .2
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 البرامج التدريبية الافتراضية   :أولاً 

 الجهات المستهدفة 
تستهدف برامج المعهد كل الف ات العاملة في مرتلف المستويات والمجالات الو يفية بالمؤسسات والأجهزة الحتومية، بالإضافة  

 العالم العربي.إلى المهتمين بالمجالات التنموية في 

 شروط الترشيح 
 في الترصصات اات العلاقة بموضو  البرنامج التدريبي. البتالوريواعلى درجة  أن يتون المرف  حاصلاً  .1
 أن صتناسب موضو  البرنامج التدريبي مع طبيعة عمل المرف  ومهامه الو يفية واحتياجاته التدريبية.  .2
 أسابيع. 3يشترط وصول الترفيحات قبل موعد بدء البرنامج بفترة لا تقل عن  .3
 ( عاماً. 50)دون الا  تعطى الأفضلية للمرف    .4

 إجراءات التسجيل 
المعهد .1 موقع  في  الافتراضي  التدريب  صفحة  على  المُدرج  الالكتروني  الترفي   نمواج  باستيفاء  المرف                         يقوم 

(www.arab-api.org)  وإرفات جميع المستندات المطلوبة إلكترونياً وهيإ ، 
 مدصر عام المعهد العربي للترطيل.  الحتومية وموجه إلى   عمل المرف خطاب رسمي معتمد ومرتوم من رةيس جهة  -
 .للمرف صورة من ،خر مؤهل علمي  -

  .المطلوبةوالمستندات بالبيانات  غير مُستوفٍّ  نمواجلن يعتد با   .2
  .زمنية مناسبةيقوم المعهد باخطار الجهة المُرفحة بنتيجة الاختيار قبل بدء البرنامج بفترة  .3
التدريبية،   .4 الأنشطة  في  للمشاركة  المقبولين  المعهاااد عمليااااة مراطبة  للتسجيل على منصة  تزويدهم  و صتااااولى  إلكتروني  برابل 

zoom أيام عمل قبل بدأ البرنامج.  3خاص بالبرنامج في موعد أقصاه  الإلكترونية 
 صتحمل المعهد كافة نفقات التدريب للمقبولين من مرفحي الجهات الحتومية. .5

 القواعد العامة والإجراءات المتبعة     
 الافتراضيةللمشاركة في الأنشطة التدريبية 
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 مواعيد البرامج 

 تدريبية. تُعقد جميع البرامج بواقع ثلاثة أيام تدريبية، ويشتمل اليوم التدريبي الواحد على ساعتين وخمساً وأربعين د يقة  .1
 د يقة(، والك على النحو التاليإ  75صنقسم اليوم الواحد إلى جلستين تدريبيتين صومياً )مدة كل جلسة  .2

  ضس     ضسصبوحسة ب  قبت مية ضسلي مة(  11:15-10:00ضسجمسة ضس ذهابسة ضبلاسى:  -

 11:30-11:15ف    ض   ضحة:  -

  ضس     ضسصبوحسة ب  قبت مية ضسلي مة(  12:45-11:30ضسجمسة ضس ذهابسة ضسثونسة:  -

 تتطلب المشاركة ما صليإ  .3

   .بمواعيد الجدول الزمني للبرنامجالمتدرب التزام  -

 تفرغاً تاماً.  مشاركته بالبرنامجالجهة المُرفحة تفرغ مُرفحها خلال فترة أن تضمن   -

     ، أن يستردم المتدرب جهاز )حاسب ،لي/ لابتوب / لوح اكي/هاتف محمول( مع كاميرا والتا د من سلامة الصوت والصورة  -
 مواصفات الجهاز عند التطبيقات العملية حسب إرفادات المدرب.  ةمع مراعا

 التا د من سلامة الاتصال بشبتة الإنترنت قبل الانضمام إلى البرنامج.  -

 الشهادة 
من  فهادة ، وتُ إلكترونية للمشاركين في البرامج التدريبية عند إتمام الحضور لساعات انعقاد البرنامج  تدريبتُمن  فهادة  

 للمشارك الذ  صُبد  تفاعلًا متميزاً في البرنامج.  المتدرب المتميز 

 التدريبية الافتراضية   الورش   :ثانياً 
التدريبية   - الورش  في  المشاركة  والقطا   تكون  الحتومية  المؤسسات  في  للعاملين  التسجيل  ويمتن  مجاناً،  الافتراضية 

 الراص والأفراد. 
يتون التسجيل الإلكتروني للورش التدريبية الافتراضية من خلال الرابل الذ  سيتم إدراجه في الإعلان عن الورفة على   -

 حسابات المعهد بقنوات التواصل الاجتماعي.
 مشاركين في الورش التدريبية الافتراضية عند إتمام حضور فترة انعقاد الورفة.تمن  فهادة تدريبية لل -
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 الجهات المستهدفة 
والمجالات الو يفية بالمؤسسات والأجهزة الحتومية وغير  تستهدف برامج المعهد كل الف ات العاملة في مرتلف المستويات  
 الحتومية، بالإضافة إلى المهتمين بالمجالات التنموية في العالم العربي.

 
 شروط الترشيح 

 في الترصصات اات العلاقة بموضو  البرنامج التدريبي.  البتالوريواعلى درجة   أن يتون المرف  حاصلاً  .1
 أن صتناسب موضو  البرنامج التدريبي مع طبيعة عمل المرف  ومهامه الو يفية واحتياجاته التدريبية.  .2
 أن يتون استلام الترفي  واستكمال إجراءات تسجيل مشاركة المرف  قبل موعد بدء البرنامج بفترة لا تقل عن فهرين. .3
 ( عاماً. 50تُعطى الأولوية للمرف  دون سن الااا )  .4

 إجراءات التسجيل 
الحضوري .1 للبرامج  المرصصة  التدريب  صفحة  على  إلكترونياً  الترفي   تلقي  إجراءات  المعهد  المقر              صتبع  دولة  داخل  ة 

، بحيي يقوم المرف  بتعب ة نمواج الترفي ، وإرفات جميع المستندات (www.arab-api.org)  من خلال موقعه الإلكتروني
 المطلوبة إلكترونياً وهيإ  

 المعهد.عام  مدصر  الحتومية وموجه إلى  عمل المرف خطاب رسمي معتمد ومرتوم من رةيس جهة  -
 .للمرف  من ،خر مؤهل علميصورة  -

 يُطلب إرسالإ وإضافة للمذكور أعلاه، للمُرفحين من خارج دولة الكويت،  .2
 صورة من جواز سفر المرف  على أن يتون صالحاً لمدة لا تقل عن الستة أفهر.   -      
  .المطلوبةوالمستندات بالبيانات  غير مُستوفٍّ  نمواجلن يعتد با   .3
 .ةالجهة المُرفحة بنتيجة الاختيار قبل بدء البرنامج بفترة زمنية مناسبيقوم المعهد باخطار  .4
ثااام صتم  ام قُبولااااهم في الأنشطة التدريبية،اااان صتااااااول وحجز تذا ر السفر لمااادار تافيرات الدخااااصإجراءات إاااد  اااى المعهاااصتااااول .5

 إخطارهم.

 القواعد العامة والإجراءات المتبعة للمشاركة     
 داخل دولة المقرالضورية في الأنشطة التدريبية 
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 صتحمل المعهد كافة النفقات للمقبولين من مرفحي الجهات الحتومية، والتي تشملإ     .6

 تكاليف التدريب.  -     
 . تذكرة سفر المتدربين من عواصم بلدانهم والعودة إليها بالدرجة السياحية -   
 الإقامة الكاملة في ستن المعهد.  -   
 جولات تعريفية لمعالم دولة الكويت.  –توفير المواصلات من / إلى المطار  -   

 مواعيد البرامج: 

  .تُعقد جميع البرامج بواقع خمسة أيام تدريبية  (1)                   

 يشتمل اليوم الواحد على أربع ساعات تدريبية تقريباً.   (2)

 تتطلب المشاركة ما صليإ     (3)

 صتم إخطار الجهة المُرفحة له رسمياً بذلك. الالتزاموفي حالة عدم  ،بمواعيد الجدول الزمني للبرنامجالمتدرب لتزام ا -

 تفرغاً تاماً.  مشاركته بالبرنامجالجهة المُرفحة تفرغ مُرفحها خلال فترة أن تضمن  -

 الشهادة: 
، وتُمن  فهادة المتدرب  للمشاركين في البرامج التدريبية عند إتمام الحضور لساعات انعقاد البرنامجتدريب  تُمن  فهادة  

 المتميز للمشارك الذ  صُبد  تفاعلًا متميزاً في البرنامج. 
 

 تكلفة المشاركين في البرامج التدريبية للمرشحين من القطاع الخاص: 
المدرج على صفحة التدريب المرصصة للبرامج الحضورية داخل دولة المقر في    إلكترونياً   يشترط إرسال نمواج الترفي           

 ن. التدريبي بشهريالبرنامج بالبيانات قبل موعد بدء  ىً مستوفالمعهد بالإنترنت، بحيي يتون  موقع

 تكلفة التدريب والإقامة مع ثلا  وجبات صومياً على النحو التاليإ          

 دولار أمريتي.  1200 – أيام  5 –للبرنامج التدريبي   -
 دولار أمريتي. 2400 – أيام  10 – للبرنامج التدريبي الترصصي   -

 بدون الإقامة في ستن المعهد وبدون الوجبات على النحو التاليإ  –تكلفة التدريب فقل 

 دولار أمريتي. 500  – أيام 5 –للبرنامج التدريبي  -
 دولار أمريتي. 850 –  أيام 10  – صي للبرنامج التدريبي الترص -
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 صتحمل المشارك تكلفة تذكرة السفر الراصة به، ويتولّى عمل ترتيبات الحجز والسفر بنفسه.

 تُسدد  يمة المشاركة في البرنامج في موعد لا صتجاوز فهراً من تاري  بدء البرنامج.

 تُسدد  يمة المشاركة في البرنامج بواسطة تحويل مصرفي على حساب المعهد المذكورة تفاصيله أدناهإ  

 ض   ضسلس  بذ  ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط بوسك ات 
 ض   لاع  ضن ضسب ك دلاسة ضسك ات  -ف ع مبوهك ضسكبب   - ضسل كز ضس ئسسس  -ب ك ضسخمسن 

 ضبم ايسهق  ضسحسوب بوسذلالاه  04810814
KW 59 GULB 0000 0000 0000 0004 8108 14 IBAN 

 هق  ضسحسوب بوسذي وه ضسك ا س  05522059
KW19 GULB 0000 0000 0000 0005 5220 59 IBAN 

 wael@api.org.kwضسلوسسة بوسلعاذ ضس وسس  سلإدضه    لو ي جى إه و  ص ه  م  إشعوه ضس ح اد ضسلص فس إسى ضسب اذ ضلإسك  لانس  
 

 ملاحظات هامة 
التدريبية، ومن أجل تيسير عملية الترفي  والتسجيل فيها، فان المعهد  اهتماماً من المعهد بتوسيع داةرة المستفيدصن من أنشطته .1

نمواج ترفيحه المعتمد   باستيفاءصتبع إجراءات تلقي الترفيحات إلكترونياً من خلال موقعه على الإنترنت بحيي يقوم المرف   
 من جهته، وإرفات جميع المستندات المطلوبة إلكترونياً.

 .للترطيل على المشاركين اصطحاب أو إقامة أسرهم معهم بالمعهد أثناء فترة انعقاد البرنامجيحظر المعهد العربي  .2
لا صتحمل المعهد خلال فترة التدريب أية تعويضات نتيجة الحواد  أو المر  الذ  صؤد  للعجز أو الوفاة سواء كان الك أثناء  .3

 .البرنامجالسفر أو خلال فترة إقامة المشارك أثناء انعقاد 
  لن صنظر في الترفيحات غير المستوفية للأورات المطلوبة. .4
 لأ  استفسارات ترص التدريب صرجى إرسالها إلىإ   .5

training@api.org.kw                                                     
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 إصدارات المعهد  
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  إصدارات المعهد
 

    
 

 

     

 

إلى معالجة أهم القضايا    ويهدفمرة كل سنة،  المعهد    هيصدر تقرير التنمية العربية:  

والخدمية(.    والصناعية  )الزراعية  القطاعية  بالتنمية  المرتبطة  العربية  التنموية 

المتبعة التنموية  بالسياسات  الاهتمام  إلى  بديلة   ،بالإضافة  سياسات  واقتراح 

 ادات العربية. الهيكلية للاقتص التحدياتلمعالجة 

السياساتسلسلة   و   :موجز  تنموية  بقضايا  سلسلة  تعنى  مُركزة  فكرية  مُساهمة 

الدول   في  التنموية  السياسات  بتحليل   
ً
أساسا وتهتم  العربية  الدول  في  التنمية 

الملحة   وموجهة  العربية العربية  التنموية  والقضايا  الإشكالات  وتحليل  لدراسة 

والمستجدة، ومُناقشة وتحليل حلول السياسات العامة الكفيلة بحلحلة المشاكل  

واجهها مُعظم الدول العربية.
ُ
ثلة من كبار الشخصيات    فيها  يُسهم  التنموية التي ت

التنمو  العمل  في  العملية  التجربة  ذوي  من  لهم والاقتصاديين  والمشهود  ي 

بإسهاماتهم الفكرية في المجال التنموي، بحيث تكون أعداد الإصدار منتدى للنقاش  

 ونشر المعرفة العملية الموجهة لتقييم السياسات التنموية.

الاقتصادية: والسياسات  التنمية  محكمة نصف سنوية،    مجلة    هاصدر يمجلة 

باللغتين التنمية  العربية   المعهد  بقضايا  المتعلقة  الأبحاث  بنشر  تعنى  والإنجليزية. 

في   والسياسات بين  الدول الاقتصادية  بناء  إلى خلق حوار علمي   العربية، وتهدف 

 . الباحثين وصانعي القرار 

 

التنمية: شهرية    جسر  تزويدو   ،المعهد  هاصدر يسلسلة  إلى  العربية   تهدف  المكتبة 

التنميةبمادة مبسطة عن القضايا   ونظرياتها وأدوات تحليلها   المتعلقة بسياسات 

 تلك القضايا. حول  الدائربغرض المساعدة على توسيع دائرة الحوار 
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سلسلة تنموية تهدف إلى المساهمة في نشر الوعي بأهم    : سلسلة دراسات تنموية  

 
ً
عموما التنمية  بتوفيرها   .قضايا  وذلك   ،

ً
خصوصا العربية  بالدول  المتعلقة  وتلك 

المناقشات التي تقدم في لقاءات علمية دورية وغير  لنصوص المحاضرات وملخص

 دورية يقوم بتنظيمها المعهد.

 

 أدلة استرشادية تنموية خاصة بتعزيز العمل التنموي هي   : سلسلة أدلة تنموية

والسياسات  في والإجراءات  العمليات  أهمية  بشرح  وتعني  الحكومية،  الجهات 

صياغة   التنموية وطرق تنفيذها بما يعزز العمل التنموي ويتم الاسترشاد بها عند

  السياسات وإعداد الخطط.

 

 

 

 

 

 

 

ويُقدم لمحة حول    2021/2022يوجز التقرير أنشطة المعهد لعام  التقرير السنوي:  

ات هذا العام بالأرقام والمعطيات والمؤشرات، حيث حرص المعهد على أن  
ّ
أبرز محط

مرتبطة  العربية  للدول  قدّمها  التي  المختلفة  الإنمائية  والخدمات  الجهود  تكون 

وا الاقتصادية  التنمية  وقضايا  على   لاجتماعية.  بتحديات  التقرير  هذا  ويشتمل 

بُعد(،  عن النشاط التدريبي للمعهد بما فيه النشاط التدريبي الافتراض ي )التدريب

ونشاط   التنموية،  واللقاءات  والنشر،  البحثي،  والنشاط  الاستشاري،  والنشاط 

 العربي والدولي.  المشروعات الصغيرة والمتوسطة، والمعلوماتية، والتعاون  مركز

 

العربية: التنافسية  القدرةو المعهد،    هيصدر   تقرير  تقييم  إلى  التنافسية  يهدف 

إجمالي مؤشر  باستخدام  الأخرى،  الدول  بعض  مع  مقارنة  العربية  مركب  للدول 

 والكامنة. يشتمل على ثمانية مؤشرات فرعية، ويقيس مؤشرات التنافسية الجارية
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 إصدارات المعهد*
 ضسس ة  ضسلؤسف/ ضسلح ه  ضسع  ضن 

 2022 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط  دسبد ضس خطسط ضس  ل ي  
 2022 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط  ضلا  ثلوه دسبد إعذضد   ضئط 

 2020 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط    ئ لونس دسبد ضسلؤش ضت ضس  ل اة ضسذلاسسة لاق ضعذ ضسبسونوت لالاكولات ضس ص سف ضلا 
 ش ف ضسع  س:  علو  ضسلؤ ل  ضسعملس ضسخومس عش    ضس  لسة ضسع  سة بب  ضس حذيوت ضس ض  ة لاآفوق ضسث ه  ضسص وعسة ضس ضبعة 

 سمجلعسة ضسع  سة سمبح ث ضلاق صودية 
2019 

 2019 ضلإقمسلسة سملسؤلاسسة ضسلج لعسة  ةضسشبي  ضسك وب ضسع  س فس ضسلسؤلاسسة ضسلج لعسة  ضسجزء ضسثونس(

 لاثسقة ضلإطوه ضلا   ض سجس ضسع  س سمقضوء عمى ضس ق  م عذد ضببعود 
بوس عولان مع قطوع ضسشؤلان   ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط 
ضلاج لوعسة لاضبمونة لامع ضبمونة ضس  سة سلجمس لازهضء  
 ضسشؤلان ضلاج لوعسة ضسع  سة فس جومعة ضسذلا  ضسع  سة

2019 

 2019 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط  دسبد ضسلؤش ضت ضس  ل اة ضسذلاسسة لاق ضعذ ضسبسونوت 
 2019 عبذالله ضسل لاضنس   ط ه م اجسة ضس خطسط ضس  ل ي لامؤ سو ه:  جوهب دلاسسة لاإقمسلسة مخ وه  

 التنموية التقارير
 ضسس ة  ضسلؤسف/ ضسلح ه  ضسع  ضن 

 2022 مص    -ف اق علد م  ضسخب ضء بوس عولان مع معاذ ضس خطسط ضسق مس  ضسسودس ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه 
 2021 مص    -ضس خطسط ضسق مس ف اق علد م  ضسخب ضء بوس عولان مع معاذ  ضسخومس ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه 

 2019 مص    -ف اق علد م  ضسخب ضء بوس عولان مع معاذ ضس خطسط ضسق مس   ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضس ضبع 
 2018 ف اق علد م  ضسخب ضء   ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضسثوسث 
 2016 ضسخب ضء ف اق علد م    ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضسثونس 
 2014 ف اق علد م  ضسخب ضء   ق ا  ضس  لسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضبلا  

 2012 ف اق علد م  ضسخب ضء   ق ا  ضس  وفسسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضس ضبع 
 2009 ف اق علد م  ضسخب ضء   ق ا  ضس  وفسسة ضسع  سة: ضلإصذضه ضسثوسث  

    

 للتخطيط السنوية للمعهد العربي النشاط   تقارير
 ضسس ة  ضسلؤسف/ ضسلح ه  ضسع  ضن 

 2021/ 2020 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط  ضسس  ي ضس شوط  ق ا  
 2022/ 2021 ضسلعاذ ضسع  س سم خطسط  ضسس  ي ضس شوط  ق ا  

 
 
 

 :  لي  ضلاط ع عمى إصذضهضت ضسلعاذ م      ضس ضبط ضلإسك  لانس سملي بة ضس قلسة* ي        
 

page-knowledge.net/main-https://api.ac
 

https://api.ac-knowledge.net/main-page
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 الدوريات
مجلة التنمية والسياسات والاقتصادية

 
 

 ضسس ة  ضسلجمذ  ضسع  ضن 
 2023 ي سب  2ضسعذد  –  25ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2023 ي وي  1ضسعذد  –  25ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2022 ي سب  2ضسعذد  –  24ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2022ي وي   1ضسعذد  –  24ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2022ي وي    عذد  وص(  3ضسعذد  –  23ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2021 ي سب  2ضسعذد  –  23ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2021ي وي   1ضسعذد  –  23ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2020ن فلب    عذد  وص(  3  ضسعذد   –  22ضسلجمذ   مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2020ي سب   2ضسعذد  –  22ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2020ي وي   1ضسعذد  –  22ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2019ي نب   2ضسعذد  –  21ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2019ي وي   1ضسعذد  –  21ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
 2018ي سب   2ضسعذد  –  20ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 
  2018ي وي   1ضسعذد  –  20ضسلجمذ  مجمة ضس  لسة لاضسسسو وت ضلاق صودية 

 موجز السياسات سلسلة 
 ضسس ة  ضسلجمذ  ضسلؤسف  ضسع  ضن 

 إف س ب ك لاضدي ضسسبمسي ن 
"Silicon Valley Bank         "

 لا ذضعسو ه عمى ضلاق صوديوت ضسع  سة
 2023 إب اد ضسعذد ضسسودس  محلذ شسخس 

ضه  وع معذلات ضس ضخ  فس ضسذلا  ضسع  سة:  
   ع ضب بوب لاعلق ضسلخوط  لامذى فعوسسة  

 ضسسسو وت 
 2023موهس  ضسعذد ضسخومس  معز ضسعببذي

ضس   اع ضلاق صودي فس ضسذلا  ضسع  سة  
ص وعسة حذيثة: لاضسحوجة ضسى  سو وت 

 ضسلب هضت لاضس طببق
 2022ديسلب   ضسعذد ضس ضبع  لاسبذ عبذم لاه 

ضسلخوط  ضلاج لوعسة فس ضسذلا  ضسع  سة  
 2022        ضسعذد ضسثوسث  فسصد ضسل ولاه  لا بد م ضجا او 

إشيوسسة ضسلذي نسة لا سو وت م ضجا او فس  
 2022  ب لب  ضسعذد ضسثونس  ن ضف  ب  شلوسه  ضسذلا  ضسع  سة 

 حذيوت ضس  لسة ضسع  سة لاا لاه  إعود   
 2022 موي   ضسعذد ضبلا   بمقو   ضسعبوس     ب   ج ذ  ضسسسو وت ضس  ل اة 
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 دراسات تنموية سلسلة 

هق    ضسلؤسف/ضسلح ه  ضسع  ضن 
 ضسس ة  ضسسمسمة 

 2023 77 ه ن ضف  ب  شلوس مذض د ضس   اع سلصوده  ل اد ضس عمس  فس ضسذلا  ضسع  سة فس ا ء ضسللوه وت ضسذلاسسة ضس ضئذ      

فسصد ضسل ولاه   -19COVIDجوئحة بوس  كبز عمى فس إدضه  ضبزموت  ضلاج لوعسة ضسحلوية دلاه ب ضمن 
 2022 76 م ى ضسعمبون 

 2022 75 لاسبذ عبذم لاه  ضس خطسط لاضس ل اد لاضسبسونوت  فج     ذضف ضس  لسة ضسلس ذضمة فس ضسذلا  ضسع  سة: 

 فسصد ضسل ولاه  م طمبوت  طببق إدضه  ضسج د  ضسشوممة فس ضسقطوع ضسعوم مع ضس  كبز عمى ضس ج  ة ضسسوبونسة 
 م ى ضسعمبون 

 2021 74 عبذالله ضسذلاامة 
عبذ ضسحمس    س ظ اوت ضس ل  لاضس  لسة فس ضس ك  ضلاق صوديضس ط ه ضس وهاخس 

 2021 73 شو ب  
 2021 72 ه ن ضف  ب  شلوس 19-فعوسسة دلاه  سو وت   ق ضسعلد فس ضسذلا  ضسع  سة: إ قوطوت عمى  ذضعسوت  زمة ك فبذ

  
 

Nourhan 
Zehnie 71 2021 

 2021 70 إ لوعبد قودي   ضسعذضسة ضلاج لوعسة كلذ د س حقبق ضس  لسة: دهض ة فس ضسسسوق ضسع  س ضسلقوهن مع ضلا  ئ وس بوس ج  ة ضسلوسبزاة 
 محلذ بوط اح  ضلإطوه ضسل وهسلس لا   ض سجسة إدضه  ضسلع فة فس ضسلؤ سوت 

 2021 69 م ا  ب ز  
 إياوب مقوبمه  "مؤش ضت  قبس   دضء مؤ سوت ضس ل اد ضبصغ : دهض ة  طبسقسة سحوسة ضسلؤ سة ضس مسطب سة سلإق ضض لاضس  لسة " فو  

 2020 68 محلذ ع ضلاده 
مؤ سوت ضسعلد ضسع  س ضسلش  ك لاضسلؤ سوت ضلإنلوئسة لاضس ل امسة ضسع  سة فس ضسحذ م  ضس ق  م عذد ضببعود فس  دلاه 

 2020 67 ه ن ضف  ب  شلوس نظ    حمبمسة  -ضسذلا  ضسع  سة
 2020 66 نببمة ببذس مع ضس  كبز عمى م ان م ن سس هي   –  لسة  ط ا  م و ن لا  وسب  ضس عمس  لاضس عم  بوس سبة سمعلمسة ضس  ل اة 

 2020 65 فاذ ضس ضوسة  ضسذلاضفع لاضلاح سوجوت ضسلا سة حس  مذهكوت ضسل ذه ب  ضسلشوهكب  فس ضسب ضمن ضس ذهابسة بوسلعاذ ضسع  س سم خطسط 
دهض ة  حمبمسة سسسو وت لاآسسوت   لسة قطوع ضسلش لاعوت ضسل  وهسة ضسصغ  لاضسصغب   لاضسل   طة: حوسة ضسللمكة  

 2019 64 إياوب مقوبمة  ضبهدنسة ضساوشلسة 
 2019 63 عم  ضسذي  بونقو  مخوط  ضساجلوت ضلاسك  لانسة  ضسسبب ضنسة( لاآثوه و ضلاق صودية: دهض ة حوسة دلا  مجمس ضس عولان ضسخمسجس 

 2019 62 عل  م ع   ضلإص ح ضلإدضهي مذ ً  س ص ا  ضسلسوه ضس  ل ي  جوهب دلاسسة 
 عم  ضسذي  بونقو  ضسلؤ سوت ضسع  سة م  م ظ ه ضق صود ضسلع فة  ط ا  

 2019 61 محلذ بوط اح 

محلذ  مب     ط ه ضلان وجسة لامسو ل او فس ضس ل  ضلاق صودي سذلا  مجمس ضس عولان ضسخمسجس
 2018 60 سزع 

 فسصد ضسل ولاه  ضس ج  ة ضسلوسبزاة فس إدضه  ضبزموت: مقوه ة فس ضلاق صود ضسسسو س 
 2018 59 ضسعمبون م ى 

ضسذلاه ضس  ل ي سمسسو وت ضسص وعسة ضسحذيثة فس ا ء ضسللوه وت ضسذلاسسة ضس ضئذ : م طم  ضس ح   ضساسيمس لاق صودضت  
 2018 58 ه ن ضف  ب  شلوس ضسذلا  ضسع  سة 

 فسصد ضسل ولاه  ب وء ضسقذهضت ضسلؤ سسة سم حذضت ضسلحمسة
 2018 57 م ى ضسعمبون 

 2018 56 إياوب مقوبمة  ضلآثوه ضلاج لوعسة سملش لاعوت ضسصغ ى لاضسصغب   لاضسل   طة لاضسخذموت ضسلقذمة ساو مؤش ضت  قبس  
 Small and Medium Enterprises in Lebanon: Obstacles and Future Perspectives Omar 

Malaeb 55 2018  

The Importance of Arab Parents’ Perspective in Shaping and Developing 
ECE Methodologies to Increase Economical Efficiency and Social 
Consistency: The Montessori Method of Education 

http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=486&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=486&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=458&iframe=true&width=100%25&height=100%25
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 سلسلة جسر التنمية 
  وهاخ ضلإصذضه  ضسعذد  ضسلعذ  ضسع  ضن 

 2023 163 فاذ ضس ضوسة      حذيذ ضلاح سوجوت ضس ذهابسة
 2023 162 عبذالله ب عجبمه ضسذه س  ضس ل  ضب ض : مذ   س حقبق ضس  لسة ضسلس ذضمة 

فس  عزاز ضسح كلة ضسببئسة ضسعوسلسة ضسذبم مو سة ضسخض ضء  دلاه   2022 161 ب عجبمه ضسذه س عبذالله  
 2022 160 ن ضف  ب  شلوسه  نلوذج دلاسسة هضئذ  – ضسج ضن  ضس ظ اة لاضس طبسقسة سم لبز ضسلؤ سس

 2022 159 فاذ ضس ضوسة  ضس ذها   ث وء ضسخذمة 
 عبذضس لاي  ةعقب  ضسل ا م، ضسليو  ، ضس كوسسف، لامؤش ضت ضسقسوس(:  سسب  ضس جوه 

 2022 158  مس ة  وسذي
 ضسل ولاه  فسصد ب وء ضسسسو وت ضسعومة 

 2022 157 م ى ضسعمبرون 
 2022 156 لاسبذ عبذم لاه   ط ا  ضسع وقبذ ضسص وعسة 

ضسذلا  ضسع  سة لاضس جوهب ضسذلاسسة: ضساسيد   طبسقوت  سو وت   ق ضسعلد فس 
 2021 155 ن ضف  ب  شلوسه  لاضبدلاضت لاضبدضء ضسلقوهن 

 فسصد ضسل ولاه  إدضه  ضسلخوط  ضلاج لوعسة: ضس خطسط لا بد ضسل ضجاة 
 2021 154 م ى ضسعمبون 

 م وهس  لامصطمحوت فس مجو  هاود  ضبعلو  لاضسلش لاعوت ضسصغب   لاضسل   طة 
 مقوبمة إياوب  

  ابد مقوبمة 
 عل  م ع  

153 2021 

 إياوب مقوبمة    و سوت لامؤش ضت قسوس ضبدضء سلؤ سوت ضس ل اد ضبصغ  
 2020 152 محلذ ع ضلاده 

 2020 151 عل  م ع   (COVID-19) ضسحي مة ضلإسك  لانسة لاجوئحة
 2020 150 محلذ  مب  سزع   ضسلؤ سوت ضسذلاسسة لاإصذضه مؤش ضت ضس  وفسسة ضلاق صودية:  ية مصذضقسة؟ 

 2019 149 ص وء ضسلطب ي  ضس عمس  ضس اودي 
 2019 148 عم  ضسذي  بونقو  ض   ض سجسوت لا سو وت ضلا  ثلوه فس ضق صود ضسلع فة فس ضسذلا  ضسع  سة 
 2019 147 عبذالله  ب  عجبمة   قبس  ضبث  ضسببئس سملش لاعوت ضس  ل اة: دهض ة حوسة ضبهدن  

لاضسصغب    م  كزضت   ضسصغ   ضسل  وهسة  سملش لاعوت  ضسل قع  ض  سوه  لامحذدضت 
 2019 146 إياوب مقوبمة  لاضسل   طة 

 فسصد ضسل ولاه  ضسعلد ضس ط عس لاضس  لسة 
 2019 145 عبذالله ب عجبمة 

 2019 144 عم  ضسذي  بونقو  (2017-1960)  ط ه م وهس  ضس ق  لا  زاع ضسذ د     ضس    
ضسصغ   ضسلؤ سوت   ضسل  وهسة  ضسلش لاعوت  لا ل اد  ضسلص فسة  غب   ضس ل امسة 

 2018 143 إياوب مقوبمة  لاضسصغب   لاضسل   طة 
ضس خطسط ضلا   ض سجس لاض  خذضم بطوقوت ضبدضء ضسل  ضزن فس ب وء ثقوفة ضس لبز 

 2018 142 ع نس ضس ش د  فس ضسلؤ سوت ضسعومة 
 2018 141 محلذ بوط اح  ضس  لسة ضسلحمسة ضسلس ذضمة لاضسلش لاعوت ضسصغب   لاضسل   طة  

 2018 140 فاذ ضس ضوسة  ضسجذضه  فس ضسعلد 
 2018 139 ه ن ضف  ب  شلوس ضسسسو وت ضسص وعسة ضسحذيثة فس  جوهب ضسذلا  ضسل قذمة لاضس وشئة 

ضسلس ذضمة   ضس  لسة  إسى  طة  سلأسفسة  ضس  ل اة  ضب ذضف  ضس قبس  2030م    :
 لاضسلس جذضت 

 حسب  ضسط فحة 
 2018 138 ع  عل  م 

 

https://www.arab-api.org/APIPublicationDetails.aspx?PublicationID=787
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=492&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=490&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=489&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=460&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=459&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=456&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=455&iframe=true&width=100%25&height=100%25
http://www.arab-api.org/ar/publication/course.aspx?key=455&iframe=true&width=100%25&height=100%25
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Submission 

هي مجلة علمية محكمة نصف سنوية تصدر  مجلة التنمية والسياسات الاقتصادية

بالكويتعن   للتخطيط  العربي  المقالات    المعهد  تنشر  والإنجليزية.  العربية  باللغتين 

والبحوث في جميع مجالات اقتصاديات التنمية والمالية، بالإضافة الى مراجعات الكتب 

 والتقارير. 

    . 1998صدر أول عدد في ديسمبر كانون الأول من عام 

 

 يسرنا دعوتكم لتقديم أوراقكم البحثية للنشر في المجلة
 

 المجلة؟ لماذا النشر في 
 

، مما يسهم في مجلة مفتوحة:
ً
انتشار   يمكن للباحثين قراءة وتحميل المقالات مجانا

  البحث. 

    مهني وسريع. معميتخضع الأوراق لتحكيم  تحكيم معمي:

 أقل من ستة أشهر،  عملية النشر تستغرق  سرعة في عملية النشر:
ً
عموما

غ
ّ
 الباحث بنتائج التحكيم الأولي خلال أسبوعين.  ويُبل

     .ProQuestو  Google scholar ،EBSCOالمجلة مفهرسة في  مجلة مفهرسة:

في تخصص العلوم  (Arcif)الدولي  لمعامل آرسيف (Q1)الفئة الأولى : التصنيف

 الاقتصادية والمالية وإدارة الأعمال.

 للمؤلفين بعد قرار النشر.  مو  إلكترونيةتقدّم المجلة شهادة  الشهادة:
ً
عة رقميا

ّ
 ق

 .لكل مقال DOIمعرف  يتم نشر المجلة مع :(DOIالمعرف الرقمي )

تقدّم المجلة نسخ ورقية وإلكترونية لجميع المؤلفين ويتم   نسخ المجلة:
 كذلك توفيرها للمؤسسات الأكاديمية المتخصصة في الدول العربية. 
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